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ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้จัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายและแผนปฏิบัติราชการ 
งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือเป็นกรอบงบประมาณในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ และการด าเนินงานโครงการ ให้เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้น ากรอบนโยบายแผน
ยุทธศาสตร์  การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ.2560 – 2564) กรอบแผนงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 และแผนงาน โครงการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
ตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่มีความเกี่ยวข้องต่อไป  ประกอบการเสนอขออนุมัติงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อสภามหาวิทยาลัยฯ  โดยทุกหน่วยงานในสังกัดจึงได้ร่วมกันด าเนินการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ที่ได้รับการจัดสรร  

ทั้งนี้ ขอขอบคุณหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จนส าเร็จได้เป็นอย่างดี และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าทุกหน่วยงานจะน าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานการติดตามผลโดยระดมสรรพก าลังร่วม
ผลักดันการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการฯ ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยฯ ได้น ากรอบนโยบายแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแผนงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 และแผนงาน โครงการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และแผนที่มีความเกี่ยวข้องต่อไปประกอบการเสนอขออนุมัติงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อสภา
มหาวิทยาลัยฯ 

กรอบแนวคิดส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ฉบับนี้ มีข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย  

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  
2) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)  
3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
4) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
5) แนวโน้มของสถานการณ์ หรือเหตุการณ์ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งประเด็น 

        ท้าทายที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย  
6) นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0  
7) กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
8) สถานการณ์ สภาพปัจจุบันและประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   

   9) ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564) 
  10) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

โดยผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและการระดมความคิดเห็น โดยเฉพาะการจัดท าเป้าประสงค์หลักและตัวชี้วัด
ที่สอดคล้องได้จัดท าเป็น สาระส าคัญเพ่ือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สรุปโดยสังเขป ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนตามหลักธรรมาภิบาล มีศักยภาพ และความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นในเขตอีสานตะวันออกและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสืบสานและบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการเรียนการสอน และการวิจัยสร้างสรรค์ แสวงหาและพัฒนาภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการเปลี่ยนแปลง     

ของสังคม 
2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม และชุมชนท้องถิ่น 
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4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุขภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลัก   
   ธรรมาภิบาล 
6) เผยแพร่ สืบสาน และน้อมน าศาสตร์พระราชา แนวพระราชด าริ และพระราโชบายด้านการศึกษา  
   มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
7) แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือเป็นกลไกใน 
   การพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

เป้าประสงค์หลัก (Ultimate Goals) ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560-
2564)  

1) นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสุข และสุขภาวะที่ดี 
2) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี  โดยใช้การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลักในการ 
   บริหารจัดการ 
3) เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ดีที่สุดใน 10 อับดับแรกของประเทศไทย  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560–
2564) 

1) การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน     
(Good health and happiness university : G1) 

2) การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า (Green and low carbon university : G2) 
3) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร  
   (Good  relation, networking and collaboration : G3) 
4) การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็น มหาวิทยาลัย  
   เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and appropriated in context of  university for   
   local development to sustainability :G4) 
5) การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Participation and good   
   governance : P) 

 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 

1) แผนงานตามยุทธศาสตร์ 
2) แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3) แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามบทบาทของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) 
4) แผนงานบริหารความเสี่ยง 
5) แผนงานพัฒนาบุคลากร 
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จัดสรรคณะ 
15.80% 

จัดสรรส านัก/
สถาบัน/กอง/ศูนย์ 

19.37% 

วัสดุฝึกสอนสอบ 
10.79% 

บุคลากร 
26.31% 

โรงเรียนสาธิตฯ 
1.76% 

สาธารณูปโภค 
5.50% 

บัณฑิตวิทยาลัย 
6.84% 

งบกลาง 
13.64% 

การจัดสรรงบประมาณ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดวงเงินงบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ 

จากการประมาณการรายรับในส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี, ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา, ค่าธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  และค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา 
จ านวน  340,187,200.-  บาท (-สามร้อยสี่สิบล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน-)  น ามาจัดสรร 
จ านวน 272,813,100.- บาท (-สองร้อยเจ็ดสิบสองล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) และส ารอง
เงินทุนจากการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  ของเงินรายได้
ประจ าปี ตามระเบียบฯ ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 หมวด 2 การใช้จ่ายเงินรายได้ ข้อ 11 การ
ใช้เงินรายได้ประเภทต่างๆ (2) ซึ่งสามารถจ าแนกการจัดสรรงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ดังนี้ 

1. จัดสรรให้กับหน่วยงานระดับคณะ งบประมาณจ านวน 43,096,430.- บาท คิดเป็นร้อยละ 15.80 ของ
งบประมาณที่น ามาจัดสรร 

2. จัดสรรให้กับหน่วยงานระดับส านัก/สถาบัน/กอง/ศูนย์  งบประมาณจ านวน 52,845,110.- บาท คิดเป็น
ร้อยละ 19.37 ของงบประมาณที่น ามาจัดสรร 

3. รายจ่ายวิชาทฤษฎี  วิชาที่มีการฝึกปฏิบัติ และนิเทศนักศึกษา  งบประมาณจ านวน 29,428,300.- บาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.79 ของงบประมาณที่น ามาจัดสรร  

4. จัดสรรให้กับระดับบัณฑิตศึกษา  งบประมาณจ านวน 18,649,400.- บาท คิดเป็นร้อยละ 6.84 ของ
งบประมาณที่น ามาจัดสรร  

5. จัดสรรให้กับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 8,405,920.-  คิดเป็นร้อยละ 1.76    
    ของงบประมาณที่น ามาจัดสรร  
6. ค่าใช้จ่ายบุคลากร งบประมาณจ านวน 71,784,970.- บาท คิดเป็นร้อยละ 26.31 ของงบประมาณที่

น ามาจัดสรร  
7. ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค งบประมาณจ านวน 15,000,000.-  บาท คิดเป็นร้อยละ 5.50 ของงบประมาณที่

น ามาจัดสรร  
8. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ(งบกลาง) งบประมาณจ านวน 37,200,950.- บาท คิดเป็นร้อยละ 13.64 

ของงบประมาณที่น ามาจัดสรร  

 
 
     
 
 
 
 
 
 
   
 

แผนภูมิแสดงสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1,   
7.98 %  

ยุทธศาสตร์ที่ 2, 1.08 %  

ยุทธศาสตร์ที่ 3, 
1.66 %  

ยุทธศาสตร์ที่ 4,   
20.86 %  

ยุทธศาสตร์ที่ 5, 68.41 
%  

 แผนภูมิแสดงสัดส่วนโครงการภายใตยุ้ทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประมาณการงบประมาณเงินรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 น ามาจัดสรร จ านวน 272,813,100.- บาท 
(-สองร้อยเจ็ดสิบสองล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) เพ่ือใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)  ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 5 แผนงาน
หลัก  มีโครงการที่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เสนอขออนุมัติงบประมาณ ทั้งสิ้น จ านวน 
377 โครงการ  ภายใต้วงเงินงบประมาณที่เสนอขอเพ่ือด าเนินโครงการจ านวน 187,534,450.- บาท (หนึ่งร้อยแปด
สิบเจ็ดล้านห้าแสนสามหมื่นสี่พันสี่ร้อยสี่สิบบาท-) ไม่รวมงบประมาณ จ านวน 87,278,650.- บาท ( ในส่วนของรายจ่าย
วิชาทฤษฎี วิชาที่มีการฝึกปฏิบัติ และนิเทศนักศึกษา  งบประมาณจ านวน 29,428,300.- บาท ,งบประมาณที่จัดสรร
ให้กับระดับบัณฑิตศึกษา  งบประมาณจ านวน 18,649,400.- บาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ (งบ
กลาง) งบประมาณจ านวน 37,200,950.- บาท) สามารถจ าแนกโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

2) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของ
นักศึกษา บุคลากร และชุมชน (Good health and happiness university : G1)  จ านวน 55 โครงการ 
เป็นงบประมาณจ านวน 14,973,600.- บาท คิดเป็นร้อยละ 7.98 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนิน
โครงการ 

3) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า (Green and low 
carbon university : G2) จ านวน   10  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 2,030,000.- บาท  

      คิดเป็นร้อยละ 1.08 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 3) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน  

   และภายนอกองค์กร (Good  relation, networking and collaboration : G3) จ านวน 16  โครงการ    
   เป็นงบประมาณจ านวน 3,5115,894.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.66 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนิน   
   โครงการ 
4) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้  
   บริบทของการเป็น มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and  appropriated  
    in context of  university for  local development to sustainability :G4) จ านวน 191 โครงการ  
    เป็นงบประมาณจ านวน 39,127,976.- บาท คิดเป็นร้อยละ 20.86 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนิน 
    โครงการ 

 5) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
     (Participation and good governance : P) จ านวน  105  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน  

           128,286,980.- บาท เป็นร้อยละ 68.41 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
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1. แผนงานตาม
ยุทธศาสตร์,   

75.19%  

2. แผนงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา,  

15.00 %  

3. แผนงานพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นฯ

(Flagship project),  
0.78 %  

4. แผนงานบริหาร 
ความเสี่ยง,  
 0.52 %  

5. แผนงานพัฒนา
บุคลากร,  
 8.51 %  

สามารถจ าแนกจ านวนโครงการภายใต้แผนงานหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 แผนงาน ดังนี้ 
1) โครงการภายใต้แผนงานตามยุทธศาสตร์ จ านวน  180  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน   

141,025,865.- บาท คิดเป็นร้อยละ 75.19 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
2) โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน  139  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน    

28,116,855.- บาท คิดเป็นร้อยละ 15.00 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
3) โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

ตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) จ านวน  8  โครงการ1 เป็น
งบประมาณจ านวน 1,452,130.- บาท คิดเป็นร้อยละ 0.78 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนิน
โครงการ 

4) โครงการภายใต้แผนบริหารความเสี่ยง จ านวน    15  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 980,000.- บาท   
     คิดเป็นร้อยละ 0.52 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
5) โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาบุคลากร จ านวน 35 โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 15,959,600.- บาท  

คิดเป็นร้อยละ 8.51 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงสดัส่วนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

                                                           
1โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) มีจ านวน 12 โครงการ ซึ่งมีคณะ 11 คณะและส านักบริการวิชาการชุมชม อย่างละ 1 โครงการ 
จ าแนกเป็น 1.โครงการที่ด าเนินการโดยงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 8 โครงการ  2. โครงการที่ด าเนินการโดยงบประมาณแผ่นดิน 
จ านวน 4 โครงการ 
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พิจารณาแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ตามรายไตรมาส  ดังนี้ 
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 1 เป็นงบประมาณ จ านวน 50,493,934 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.93 ของ

งบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 2 เป็นงบประมาณ จ านวน 48,608,274 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.92 ของ

งบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 3 เป็นงบประมาณ จ านวน 47,263,642 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.20 ของ

งบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 4 เป็นงบประมาณ จ านวน 41,168,599 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.95 ของ

งบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามไตรมาส 
 
และเม่ือพิจารณาจ านวนโครงการที่แต่ละศูนย์ต้นทุน เสนอขอรับงบประมาณ  มีดังนี้ 

1) คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 27 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,344,500.- บาท 
2) คณะครุศาสตร์ จ านวน 12 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,813,000.- บาท 
3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 17 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,905,500.- บาท 
4) คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ จ านวน 12 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 7,242,700.- บาท 
5) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 47 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 8,125,100.- บาท 
6) คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 26 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,279,300.- บาท 
7) คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก จ านวน 26 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,171,400.- บาท 
8) คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 14 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 8,901,870.- บาท 
9) คณะนิติศาสตร์ จ านวน 16 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,686,700.- บาท 
10) คณะสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 23 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,038,940.- บาท 
11) คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 12 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 587,420.- บาท 
12) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 4 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด    
     จ านวน 4,807,940.- บาท 
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13) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จ านวน 19 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด  
     จ านวน 9,335,000.- บาท 
14) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 8 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,320,000.- บาท 
15) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 6 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด  
     จ านวน 4,392,000.- บาท 
16) สถาบันวิจัยและพัฒนา จ านวน 7 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,950,000.- บาท 
17) ส านักบริการวิชาการชุมชน จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,430,000.- บาท 
18) ส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 840,000.- บาท 
19) ส านักงานอธิการบดี 

19.1) กองกลาง จ านวน 18 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 6,034,770.- บาท 
  19.2) กองนโยบายและแผน จ านวน 18 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,562,100.- บาท 

19.3) กองบริหารงานบุคคล จ านวน 10 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน         
        75,909,970.- บาท 
19.4) กองพัฒนานักศึกษา จ านวน 22 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
        3,382,240.- บาท 
19.5) กองคลัง จ านวน 6 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 23,380,000.- บาท 
19.6) ศูนย์คอมพิวเตอร์ จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,094,000.- บาท 

20) ประมาณการจ่ายรายวิชาค่าทฤษฎี  รายวิชาที่มีการฝึกปฏิบัติและการนิเทศนักศึกษา งบประมาณ   
      สนับสนุนทั้งหมด จ านวน 29,428,300.- บาท 
21) ประมาณการจ่ายจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 18,649,400.- บาท 
22) ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย(งบกลาง) งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
      37,200,950.- บาท 

 
แนวทางการด าเนินการน าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ไปสู่การปฏิบัติ 
1. การจัดท าโครงการของหน่วยงานจะต้องด าเนินงานภายใต้แผนงานทั้งหมด 5 แผนงาน ได้แก่ 

แผนงานตามยุทธศาสตร์ แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) 
แผนงานบริหารความเสี่ยง  และแผนงานพัฒนาบุคลากร 

2. ส าหรับการด าเนินโครงการโดยใช้งบประมาณแผ่นดินจะต้องมีกิจกรรมที่ใช้งบประมาณ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หลังการจัดสรรงบประมาณ ใน 1 ไตรมาสของภาพรวมในการด าเนินกิจกรรมของโครงการ
ทั้งหมด 

3. คณะจะต้องด าเนินการเสนอโครงการและบรรจุข้อมูลลงในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย  ตามระบบงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ไม่เกินวันที่  
10 ตุลาคม 2562 

4. โครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2563 นั้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของโครงการ
จะต้องมีผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ (Outcome) และบ่งชี้ผลการด าเนินงานด้วยตัวชี้วัดผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานโครงการนั้นๆ 
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5. มหาวิทยาลัยจะด าเนินการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายไตรมาส และ
จะมีการติดตามครึ่งปี (เมษายน 2563) เพ่ือปรับปรุงแผนงบประมาณที่หน่วยงานได้รับ ดังนั้น หน่วยงานจะต้อง
รายงานผลการใช้งบประมาณ และสถานะของโครงการตามรายไตรมาสกับมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้ประกอบการ
ติดตามแผนและการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6. การขอโอนเปลี่ยนแปลงโครงการหรืองบประมาณจะมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณในปีถัดไป 
ยกเว้น กรณีด าเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการแล้วมีเงินเหลือจ่ายหรือมีเหตุผลความจ าเป็นใน
การขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

7. การจัดหมวดเงินงบประมาณของคณะ  กรณีงบประมาณเงินรายได้  ให้เป็นไปตามสัดส่วน
หมวดรายจ่าย โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

ที ่ เลขหมวดรายจ่าย ชื่อหมวดรายจ่าย 
สัดส่วนการบริหารต่องบประมาณที่

ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
1 100 งบบุคลากร ไม่เกิน 10% 
2 300 งบด าเนินงาน ไม่น้อยกว่า 30% 
3 600 / 700 ค่าครุภัณฑ์/ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ไม่เกิน 20% 
4 800 งบเงินอุดหนุน ไม่เกิน 20% 
5 900 งบรายจ่ายอื่น ไม่เกิน 40% 

   8. ต้องด าเนินโครงการเฉพาะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดอย่างน้อยแผนงานละ 1 โครงการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย   
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

1. ความเป็นมา 
ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 มาตรา 9 ก าหนดให้ (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็น
การล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการต้องมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลาและ
งบประมาณท่ีจะต้องใช้ในการด าเนินการ เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและตัวชี้วัดความส าเร็จของ
ภารกิจ นอกจากนี้ตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ข้อ ( 3) 
ก าหนดให้อธิการบดีมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและ
แผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย และตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2548  หมวด  4  การจัดท างบประมาณและการบริหาร
งบประมาณเงินรายได้  ข้อ  19 การใช้จ่ายเงินรายได้จากเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  เงินทุนมหาวิทยาลัย และ
เงินทุนคณะ ให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ข้อ 20 การจัดสรรเงินงบประมาณเงินรายได้จากเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและเงินทุนมหาวิทยาลัย  ให้คณะกรรมการที่อธิการบดีแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ  
ส่วนการจัดสรรงบประมาณเงินทุนคณะ ให้คณะกรรมการที่คณบดีแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ ข้อ 21 ให้ส่วน
ราชการต่างๆ จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเงินรายได้  เมื่อที่ประชุมเห็นชอบ
แล้วให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  เพ่ืออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีนั้นๆ ต่อไป ข้อ 22 การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของส่วนราชการ  ให้ใช้วิธีการจัดท างบประมาณตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด  โดยให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

ในกระบวนการก ากับติดตามการด าเนินงานตามกระบวนการดังกล่าว นอกจากมหาวิทยาลัยจะต้อง
มีการประเมินตนเอง รายงานต่อต้นสังกัดทุกปี ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ได้น าสาระส าคัญของหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ดังกล่าว มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา โดยก าหนดเป็นองค์ประกอบการประเมินในด้านการบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของ
คณะ/สถาบัน เพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ/สถาบัน เกณฑ์
มาตรฐานข้อที่ 1 ก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

อนึ่ง เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราช
กฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2548  มหาวิทยาลัยฯ ได้น ากรอบนโยบายแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแผนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 และแผนงาน โครงการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประกอบการเสนอขออนุมัติ
กรอบงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (งบประมาณเงินรายได้)  ต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งในการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี มีนโยบายจัดสรรงบประมาณให้ศูนย์ต้นทุนระดับคณะ ส านัก สถาบันและกอง จัดท าโครงการรองรับ
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การบริหารจัดการให้สอดคล้องตามพันธกิจและบทบาทของศูนย์ต้นทุนและสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ.2560-2564 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในเชิงคุณภาพมาก  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดวงเงินงบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ จากการ
ประมาณการรายรับในส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี, ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา, ค่าธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา 
จ านวน  340,187,200.-  บาท (-สามร้อยสี่สิบล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน-)  น ามาจัดสรร 
จ านวน  272,813,100.- บาท (-สองร้อยเจ็ดสิบสองล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-)  และส ารอง
เงินทุนจากการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  ของเงินรายได้
ประจ าปี ตามระเบียบฯ ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 หมวด 2 การใช้จ่ายเงินรายได้ ข้อ 11 การ
ใช้เงินรายได้ประเภทต่างๆ (2) ก าหนดไว้ว่า “เงินทุนมหาวิทยาลัยให้ส ารองไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  ของเงิน
รายได้ประจ าปี เพ่ือรักษาฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยและที่เหลือให้ใช้จ่ายในเรื่องต่อไปนี้  1) ใช้จ่ายเพ่ือ
การศึกษาและส่งเสริมวิชาการด้านการเรียนการสอน เช่น เงินทุนให้คณาจารย์ประจ าไปศึกษาต่อต่างประเทศ การ
จัดสัมมนาผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับชาติและระดับภูมิภาค เงินทุนอุดหนุนใน
การเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ เงินทุนอุดหนุนการเรียนการสอนเพ่ือเสริมประสบการณ์ เงินอุดหนุนการ
ประชุมสัมมนาและจัดนิทรรศการทางวิชาการและรายจ่ายที่ ช่วยเสริมสร้างคุณภาพทางวิชาการอ่ืนๆ ของ
มหาวิทยาลัย 2) ใช้จ่ายเพื่อการวิจัย 3) ใช้จ่ายเพื่อการให้บริการวิชาการแก่สังคม 4) ใช้จ่ายเพื่อส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม 5) ใช้จ่ายเพื่อการบริหารและสวัสดิการ  6) ใช้จ่ายในส่วนที่งบประมาณแผ่นดินจัดสรรให้ไม่ได้ หรือได้
แต่ไม่เพียงพอและรายจ่ายอ่ืนใดที่อธิการบดีเห็นสมควร เพ่ือประโยชน์ในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย” 

2. วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
2.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และใช้เป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ
ศูนย์ต้นทุนในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดเอกภาพเชิงนโยบายของ
การปฏิบัติงาน 

2.2 เพ่ือให้ศูนย์ต้นทุนในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถน าไปเป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการระดับคณะ ส านัก สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ และพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดในระดับ
โครงการ/กิจกรรมให้มีความสอดคล้องต่อไป 

2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและทุกศูนย์ต้นทุนในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี น าไปใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และการก ากับ ติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน และบริหารจัดการให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. กรอบแนวคิดการจัดท าแผน1 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏบิัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563  ได้น าสาระส าคัญจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2551 – 2565) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

                                                           
1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนเเป็นกรอบความคิดหลักจากแผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560-
2564) 

10 



(พ.ศ. 2560 – 2579) แนวโน้มของสถานการณ์ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป นโยบาย Thailand 4.0 กรอบ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สถานการณ์ สภาพปัจจุบัน การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมและ
ประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี โดยมีสาระพอสังเขปดังต่อไปนี้ 

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  หมวดที่  1 บททั่ วไป มาตราที่  7  
ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และมาตรา 8 ได้ก าหนดการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม มาตรา 7 ดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่ น ภูมิ
ปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและความผูกพันต่อท้องถิ่น 
อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว 
จะต้องให้มีจ านวนและคณุภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ  

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

(5)  เสริมสร้ างความเข้มแข็ งของวิชาชีพครู  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7 ) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยี พ้ืนฐานและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

2) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ได้แบ่งกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 4 กลุ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ถูกจัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัย 4 ปี (4-year University) 
และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์ (Liberal Arts University) ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีพ้ืนฐานที่บริการ และด าเนินบทบาท
นอกเหนือพันธกิจของอุดมศึกษา ได้แก่ การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจฐานราก ขับเคลื่อนการพัฒนาภาคการผลิตในชนบท
ท้องถิ่น รวมถึงการสร้างความสามารถในการแข่งขันเพ่ือรองรับการเปิดประเทศจากกระแสโลกาภิวัตน์ นอกจากนี้ใน
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ยังได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาให้
สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้น าในเรื่องการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง มาวิเคราะห์ ปฏิบัติบนฐานทรัพยากร  
ภูมสิังคม เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ และผลที่เป็นรูปธรรมต่อชุมชน พ้ืนที่ องค์กร และภาคการผลิต ดังนี้  

(1) มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่สอนและถ่ายทอดความรู้ให้แก่เยาวชนและ
ผู้เรียน พร้อมๆ กับการท าหน้าที่รวบรวม สังเคราะห์ วิเคราะห์ สร้าง และเผยแพร่ “ความรู้” ผ่านกระบวนการ
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ศึกษาวิจัยโลกในอดีต สิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ผลที่สังคมควรได้รับจากมหาวิทยาลัย
คือ “บัณฑิต” ที่มีความรู้ สามารถเข้าสู่ชีวิตการท างาน เป็นพลเมืองที่ได้รับการขัดเกลาทางสังคมและวัฒนธรรม
เป็นอย่างดี ส่วนความรู้ที่เป็นผลิตผลจากมหาวิทยาลัย นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งทางเศรษฐกิจแล้ว ยังจะต้องช่วยน าพาสังคมไปสู่ความเป็นอารยธรรมประเทศอย่างยั่งยืนอีกด้วย 

(2) ในรอบหนึ่งทศวรรษที่ผ่านมา การพัฒนาประเทศโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติตั้งแต่ ฉบับที่ 8 เป็นต้นมา มุ่งให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” และพยายามสร้างสมดุลระหว่างการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของบริบทต่างๆ ตั้งแต่กระแสโลกาภิวัตน์ 
น าโดยการรวมตัวของกลุ่มเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินของโลก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
อย่างก้าวกระโดด ปัญหาการก่อการร้าย โรคระบาด ความเสื่อมโทรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และภัยธรรมชาติอันเป็นผลกระทบที่ตามมา 

(3) สถานภาพภายในประเทศยังมีปัญหาคุณภาพของคนอยู่มาก ไม่ว่าจะเป็นภาพสะท้อนจาก
ผลิตภาพของแรงงานไทย ซึ่งยังมีประสิทธิภาพต่ าเมื่อเทียบกับหลายๆ ประเทศ  ความอ่อนแอของการสร้างองค์
ความรู้ นวัตกรรมและการวิจัย เพื่อการพัฒนายังคงเป็นจุดฉุดรั้งการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ประกอบ
กับการประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในช่วงต้นทศวรรษ ส่งผลสะเทือนต่อประชากรอย่างกว้างขวาง 
ประเทศยังคงพ่ึงพิงในเชิงโครงสร้างการผลิตที่ต้องน าเข้าวัตถุดิบ พลังงาน เงินทุน และเทคโนโลยีในสัดส่วนที่ สูง 
ประชากรยากจนยังคงมีอยู่กว่าร้อยละ 10 วิกฤตค่านิยมอันเป็นผลมาจากการแพร่กระจายของวัฒนธรรมจาก
ภายนอก ผ่านสื่อมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ และล่าสุดภาคการเมืองที่ขาดเสถียรภาพอย่างรุนแรง 

(4) การพัฒนาประเทศในอนาคตตั้งอยู่บนฐานของพันธกิจและเป้าหมายที่เหมาะสมกับยุคสมัย
และมีความก้าวหน้า มีสมดุลกับพลวัตการเปลี่ยนแปลง ในบรรดาแผนระดับชาติทั้งหลาย แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ได้ก าหนดพันธกิจ 4 ด้าน คือ พัฒนาคน สร้างเศรษฐกิจ 
สร้างความม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาธรรมาภิบาลในระบบบริหารจัดการประเทศ 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพคน พัฒนาชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้
สมดุลและยั่งยืน รักษาฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบธรรมาภิบาลทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน ทั้งหมดนี้เป็นเป้าหมายระดับประเทศในช่วง 5 ปีข้างหน้า ในขณะเดียวกันก็เป็นเป้าหมายที่
อุดมศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นการพัฒนาคน พัฒนาความรู้ และบทบาทของ
อุดมศึกษาที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

(5) อย่างไรก็ตาม การวางแผนอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับธรรมชาติของการพัฒนาและการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษานั้น ต้องอาศัยความต่อเนื่องและการติดตามประเมินผลเป็นระยะเวลายาวนาน 5 ปี 
โดยมีการปรับแผนเป็นระยะๆ “แผนอุดมศึกษาระยะยาว” ฉบับที่ 1 ถูกจัดท าขึ้นในปี พ.ศ. 2533 เพ่ือเป็นแผน
เชิงรุกในอนาคต โดยใช้ฐานข้อมูลจากงานวิจัยเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับสภาพการณ์ และความเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่างๆ ของประเทศ แผนดังกล่าวมีระยะ 15 ปี ครอบคลุมระหว่าง พ.ศ. 2533 – 2547 ซึ่งถือได้ว่าได้วางแนว
ทางการพัฒนาที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญ และเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเร่งจัดท า แผน
อุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เพื่อมิให้กระบวนการพัฒนาอุดมศึกษาเชิงระบบต้องสะดุดหรือไร้ทิศทาง 
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(6) โดยสรุปสาระส าคัญของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ได้วางหลักการพ้ืนฐานไว้ 4 ประการ 
คือ ภารกิจอุดมศึกษาเพ่ือการกระจายโอกาสและความเสมอภาค ภารกิจเพ่ือประสิทธิภาพของอุดมศึกษา ภารกิจเพ่ือ
คุณภาพและความเป็นเลิศของอุดมศึกษา และความเป็นสากลของอุดมศึกษาไทย 

(7) ในบรรดาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ได้เสนอไว้ต่อรัฐบาล
นั้น ได้มีพัฒนาการของอุดมศึกษาในช่วงของแผนฯ ทั้งในส่วนที่มีผลตามแผน และในส่วนที่ยังไม่ประสบสัมฤทธิ์ผล 
อาทิเช่น 

- การจัดตั้งและการด าเนินภารกิจทางด้านมาตรฐานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา 

- การมีส่วนร่วมในการรับภาระค่าใช้จ่ายของผู้เรียน นอกเหนือจากค่าเล่ าเรียนและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ แล้วยังมีการร่วมรับภาระในรูปแบบของเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาตามท่ีได้เสนอไว้ 

- คุณวุฒิของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีสัดส่วนปริญญา เอก : โท : ตรี เป็น 25 : 
60 : 15 จากที่ก าหนดไว้ 30 : 60 : 10 

- ได้มีการน าเอาแผนอุดมศึกษาระยะยาวมาใช้ในกรอบการปฏิบัติเพียงครึ่งหนึ่งของส่วน
ช่วงเวลา 

- สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพียงจ านวนหนึ่ง ที่เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ที่มีความ
เป็นอิสระคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

- การผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มี
อัตราส่วน 25 : 75 จากที่ตั้งเป้าไว้ 50 : 50 

- การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนาโดยรวมของประเทศมีสัดส่วน 0.25 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ  

(8) นอกจากความต่อเนื่องของทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาแล้ว ปัจจัยความเปลี่ยนแปลงและ
พลวัตของสถานการณ์โลก และภายในประเทศ ก็มีผลกระทบต่อการอุดมศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม อาทิเช่น 
การเปิดเสรีทางการค้าทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี ซึ่งเก่ียวข้องกับการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งเกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยและพัฒนา ความขัดแย้งทางการเมือง 
การทหาร ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการสันติภาพและสันติศึกษา การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเมืองของ
ประเทศใหญ่ เช่น จีนและอินเดีย ซึ่งมีสัมพันธภาพและความร่วมมือที่ดี ทั้งกับประเทศและอุดมศึกษาไทย 
ส าหรับบริบทการพัฒนาประเทศของไทยก็มีพลวัตเช่นกัน อาทิเช่น การเคลื่อนของสังคมภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรมและบริการ ไปจนถึงภาคการผลิตใหม่ๆ เช่น อุตสาหกรรมความรู้รูปแบบการใช้พลังงาน ซึ่งพ่ึงพา
การน าเข้าเชื้อเพลิง และผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมไปจนถึงบทบาทของแนวคิดการพัฒนาในรูปแบบใหม่ๆ เช่น 
การน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ทั้งภาคเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ยึดหลัก 
"ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" และยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเพ่ือพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และสร้างสมดุลของการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนของการพัฒนา และให้บรรลุเป้าหมายของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustain development goals : SDGs) 
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4) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาประเทศไทยไว้  
6 กรอบการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และยั่งยืน ดังนี้ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาส และความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันใน
สังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

5) แนวโน้มของสถานการณ์ หรือเหตุการณ์ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งประเด็น
ท้าทายที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย จากการวิเคราะห์พบว่า มีแนวโน้มของสถานการณ์หรือเหตุการณ์หลักๆ 
รวมถึงประเด็นท้าทาย ที่จะส่งผลกระทบต่อประเทศไทยและสังคมไทยที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัยจะต้องตระหนัก 
และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ผลักดัน หรือปรับตัว มีดังต่อไปนี้ 

(1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปรากฏการณ์จาก
ภาวะโลกร้อน  อันเป็นผลเนื่องมาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง แนวโน้มของผลกระทบที่เกิดขึ้น
อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส าคัญ ได้แก่ สภาพอากาศแห้งแล้งที่ส่งผลกระทบต่อการ
ผลิตทางด้านการเกษตรและความมั่นคงทางอาหาร ผลกระทบด้านสุขภาพ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
อุณหภูมิที่สูงขึ้นมีผลกระทบต่อสุขภาพทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งการเกิดจากอุทกภัย และภัยพิบัติจาก
ธรรมชาติ เป็นต้น 

(2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ประชากรไทยในอนาคตจะเพ่ิมขึ้นในอัตราการเพ่ิมที่
ลดลง และสังคมไทยก าลังเคลื่อนเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing society) มากขึ้น กล่าวคือ ประชากรวัยเด็กจะ
ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายคุมก าเนิด และวิถีชีวิต (life style) ที่เปลี่ยนไปของประชากรในวัยเจริญพันธุ์ 
ในขณะทีป่ระชากรวัยแรงงานจะเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีลดลง ส่วนประชากรผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นในอัตราที่สูง อันเป็นผล
เนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าด้านการแพทย์ และสาธารณสุข และความเอาใจใส่ในการดูแลรักษาสุขภาพของ
ประชาชน จากปรากฏการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้แก่ ความสามารถด้านการผลิตในภาค
การผลิตของสังคมอันเนื่องมาจากประชากรวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลง และภาระในการดูแลผู้สูงอายุ 

(3) โลกาภิวัตน์ การเปิดประเทศและการเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
แนวโน้มที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย ได้แก่ โลกาภิวัตน์ และการเปิดประเทศ ผลจากการเปิดเสรี
ทางการค้า และบริการภายใต้ข้อตกลงทางการค้าและบริการ ส่งผลให้ประเทศไทยต้องท าข้อตกลงทั้งในระบบทวิ
ภาคีและพหุภาคี ท าให้ไม่สามารถใช้มาตรการทางด้านภาษีเพ่ือกีดกันสินค้าจากต่างประเทศที่เป็นคู่แข่งกับผู้ผลิต
ในประเทศ (โดยเฉพาะสินค้าทางด้านการเกษตร) ดังนั้นการเพ่ิมคุณภาพการผลิต และการหาแนวทางการลด
ต้นทุนการผลิตให้กับผู้ผลิตในประเทศเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้กับผู้ผลิตใน
ประเทศ นอกจากนี้การรวมตัวกันของประเทศในกลุ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในรูปของ “ประชาคมอาเซียน” ที่
เกิดขึ้นใน พ.ศ. 2558 ส่งผลให้เกิดการเคลื่อนย้าย (Mobility) ทั้งในด้านประชากร แรงงาน การค้าอุตสาหกรรม 
ตลอดจนความรู้ ภาษา และวัฒนธรรม ดังนั้น การรู้เท่าทันและปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ดังกล่าวของสังคมไทยจึงเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่างเร่งด่วน 

(4) การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  เทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร์            
การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นไป
อย่างรวดเร็ว ท าให้ประชาชนทุกกลุ่มมีการใช้เทคโนโลยีอย่างแพร่หลาย ส่งผลต่อพฤติกรรมทางสังคมของคนไทย 
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และมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตทั้งในสังคมเมือง และสังคมชนบท มีการสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social network) ใน
สังคมเสมือน (Virtual society) ท าให้การแพร่กระจายข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการที่สิ่งต่างๆ 
ทุกสิ่งถูกเชื่อมโยงด้วยอินเตอร์เน็ต (Internet of things) เศรษฐกิจดิจิตอล (Digital economy) และเทคโนโลยี
หุ่นยนต์ (Robot) ที่จะมาทดแทนแรงงานคน 

(5) การกระจายอ านาจการปกครองไปที่ท้องถิ่น ปัจจุบันมีการกระจายอ านาจการปกครองไป
ที่ท้องถิ่นมากข้ึน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เริ่มมีแนวโน้มในด้านความเข้มแข็ง เข้าสู่ยุคของการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความรู้ของประชาชนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเหมือนในอดีต 

(6) กระบวนการกลายเป็นเมือง (urbanization) กระจายเพ่ิมขึ้น มีการปรับโครงสร้าง 
(Structure) และภูมิทัศน์ (Landscape) จากชนบทไปสู่ความเป็นเมืองมากขึ้น ท าให้ส่งผลต่อโครงสร้างทางสังคม
การประกอบอาชีพ ศิลปวัฒนธรรม และการสูญเสียอัตลักษณ์ของความเป็นท้องถิ่น 

(7) ความต้องการหลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง (Middle-income trap) กับ
ดักประเทศรายได้ปานกลาง เป็นปรากฏการณ์ที่ประเทศประสบความส าเร็จในการยกระดับจากประเทศที่ยากจน
มาเป็นประเทศรายได้ปานกลาง แต่หลังจากนั้นกลับไม่สามารถก้าวขึ้นมาเป็นประเทศรายได้สูงได้ การพยายามที่
จะหลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง   จะต้องอาศัยการปรับโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งประเทศจ าเป็นที่จะต้องยกระดับไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่ต้องอาศัยนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน 
(Innovative-driven economy) 

6) นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ หรือ Model การพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาจะคิดไปสู่ value-
based economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเพ่ือให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 
ซึ่งในอดีตโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศขึ้นอยู่กับการเกษตร (ประเทศไทย 1.0) และพัฒนาไปสู่
อุตสาหกรรมเบา (ประเทศไทย 2.0) และอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก (ประเทศไทย 3.0) ตามล าดับ แต่ก็ยัง
ไม่สามารถยกระดับไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูงได้ จึงได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม กล่าวคือ ประเทศไทย 4.0 เป็นการเปลี่ยนผ่าน model เศรษฐกิจแบบ "ท ามากได้น้อย" 
ไปสู่ "ท าน้อยได้มาก" นั่นหมายถึงการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน 3 มิติส าคัญ คือ 1) เปลี่ยน
จากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 3) เปลี่ยนจากการเน้น
ภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น ดังนั้น ประเทศไทย 4.0 จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 
องค์ประกอบส าคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (traditional Farming) ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตร
สมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็น
เกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur 2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่รัฐ
ต้องการความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 3) 
เปลี่ยนจาก Tradition Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High value Service และ 4) แรงงาน
ทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

ส าหรับมหาวิทยาลัย 4.0 คือ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับ สนับสนุน และส่งเสริม
นโยบายประเทศไทย 4.0 มหาวิทยาลัยจะปรับบทบาทตนเองให้เป็นมหาวิทยาลัย 4.0 โดย   1) ต้องปฏิรูประบบ
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การเรียนการสอนทุกสาขาวิชา จากการสอนแบบเดิมให้เป็นการเรียนรู้ โดยบัณฑิตจะเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการในรูปแบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา 2) ต้องปฏิรูประบบวิจัยและสร้างนวัตกรรม โดยการวิจัย
จะต้องตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และ 3) มหาวิทยาลัยจะต้องทบทวนบทบาทตนเอง โดยจัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัย 3 กลุ่ม ได้แก่ มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง และมหาวิทยาลัยชุมชน ซึ่งแต่ละแห่ง
จะต้องหาจุดแข็งของตนเอง และสร้างเครือข่ายร่วมกัน มหาวิทยาลัยต้องผลิตก าลังคนให้รองรับประเทศไทย 4.0 
การวิจัยและพัฒนา  เพ่ือรองรับเทคโนโลยีในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ตามศักยภาพและความสามารถ โดย
มีองค์ประกอบส าหรับการวิจัยและพัฒนาที่ส าคัญ 5 ด้าน คือ การสร้างมูลค่าจากทรัพยากรที่มี ( Value-base 
economy) โจทย์มาจากผู้ใช้ (Demand driven) เลือกท าในสิ่งที่จ าเป็น (Very focused) ต่อเชื่อมกับภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง (Connectivity) และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  

7) กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ได้ก าหนดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศึกษาและวิจัย 2) ด้าน
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และ 3) ด้านพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและท้องถิ่น  และ
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยในคราว  การประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันศุกร์ที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2560 (มติ
รับทราบกรอบนโยบายแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)) โดย
ให้อัญเชิญพระราโชบายด้านการศึกษา น าแนวทางการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และยุทธศาสตร์จังหวัด 
ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดมาบูรณาการเข้ากับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และแปลงสู่
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

8) สถานการณ์ สภาพปัจจุบันและประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พบว่า มีประเด็นที่ส าคัญ ทั้งประเด็นที่มาจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่ส าคัญ อาทิเช่น ประชากรวัยเรียน
ของประเทศลดลง นักศึกษามีจ านวนลดลง คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา การถูกก าหนดให้เป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่และถูกให้ปรับยุทธศาสตร์ตามศักยภาพและความสามารถ (Re-profiling) รูปแบบในการจัด
การศึกษาและหลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยที่เป็นคู่แข่งในพ้ืนที่เพ่ิมมาก
ขึ้น ขาดแผนและยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนที่จะน าไปสู่การขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการองค์กร การกระจายงบประมาณ และการบริหารจัดการตนเองภายใต้กติกากลาง (Self management 
and autonomy) ของศูนย์ต้นทุน (คณะ ส านัก) อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อยต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน การ
ประกันคุณภาพการศึกษายังไม่สัมฤทธิ์ผลและก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง เป็นต้น 

9) ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ถูกก าหนดโดยพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ
ความคาดหวังจากสังคมที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้เขตบริการที่
รับผิดชอบ เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็น Think-thank ให้กับท้องถิ่น อยู่กับท้องถิ่น เพ่ือท้องถิ่น ดังนั้น จึงได้ก าหนด
สถานะต าแหน่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดังนี้  
   1) ด าเนินพันธกิจหลัก ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการทางวิชาการ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นสถาบันอุดมศึกษา  
   2) การพัฒนาท้องถิ่นและยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีเป้าหมายเพ่ือใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา คน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในการขับเคลื่อน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคน และชุมชน
ท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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  10) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2578) 
ขึ้นมา ต่อมาได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 
2579) เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561 โดยมีการส่วนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่งเพ่ือให้การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น อยู่บนฐานความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน ที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) จึงจัดท าคู่มือ เพ่ือให้การด าเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏตรงตาม
เจตนารมณ์ของแผนยุทธศาสตร์บนพ้ืนฐานศักยภาพและบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์  1) การพัฒนาท้องถิ่น 2) การผลิตและพัฒนาครู  
3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
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4. โครงสร้างองค์กรและการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ครุศาสตร์ 

หน่วยงานจัดการศึกษา 
รองอธิการบดี 

อธิการบดี 

หน่วยงานสนับสนนุการจัดการศกึษา 

เกษตรศาสตร์ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี * 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

ส านักงานอธิการบดี 

บริหารธุรกิจและการจัดการ 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

พยาบาลศาสตร์* 

* เป็นหน่วยงานที่จัดต้ังขึ้นโดยอ านาจสภามหาวิทยาลัย 

ส านักบริการวิชาการชุมชน * 

นิติศาสตร์* 

วิทยาศาสตร์ 

สาธารณสุขศาสตร์* 

บัณฑิตวิทยาลัย  * 
แพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก * 

สภาคณาจารย์
และข้าราชการ 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

วิทยาการคอมพิวเตอร์* 

สภามหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 2 
การประมาณการรายรับ-รายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

1. ประเภทของเงินรายได้ที่น ามาจัดสรรเป็นรายจ่าย ตามระเบียบฯว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2548 ประกอบด้วย 

1.1 เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
  1.1.1 ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  1.1.2 ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
  1.1.3 ค่าธรรมเนียมการศึกษานักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
 1.2 เงินทุนมหาวิทยาลัย หมายถึง 1) เงินรายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้ที่ราชพัสดุ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยปกครองดูแลหรือใช้ประโยชน์  2) รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการลงทุน 3) รายได้หรือ
ผลประโยชน์จากเงินทุนหมุนเวียนและดอกผลจากการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน  4) รายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ได้รับการจัดสรรในแต่ละปีงบประมาณ  5) เงินสะสมซึ่งสะสมมาจากเงินเหลือจ่ายจาก
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย  6) รายได้อ่ืน เช่น ค่าบริการทางวิชาการ ค่าสมัครสอบ เป็นต้น 

2. ประมาณการรายรับ-รายจ่ายเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติและกศ.บป. 
2.1.ประมาณการจ านวนนักศึกษา 

 ใช้จ านวนนักศึกษาที่ลงจองรายวิชาเรียนตั้งแต่ปีการศึกษา 2556-2562 และแผนการรับนักศึกษาปี
การศึกษา 2563 ข้อมูลจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น ามาค านวณประมาณการรายรับซึ่งจะมีการปรับ
ลดจ านวนนักศึกษาเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน นักศึกษาลาออก
ระหว่างปีการศึกษา หรือนักศึกษาโอนย้ายสาขาวิชา/คณะ  ส่งผลให้ประมาณการคลาดเคลื่อน   

 2.2 การค านวณค่าธรรมเนียมการศึกษาและหน่วยกิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จัดท า
ระเบียบและประกาศ อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าหน่วยกิตภาคปกติและกศ.บป. ดังนี้ 

1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 
  2) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การรับจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติ 
พ.ศ. 2552 
  3) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การรับจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติ 
(แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2553  
  4) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การรับจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาในการ
ลงทะเบียนเรียนภาคฤดูร้อน ส าหรับนักศึกษาภาคปกติ พ.ศ. 2553 
  5) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมพิเศษ ส าหรับการฝึก
ทักษะ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. 2556 
  6) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การรับจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการศึกษา
โครงการจัดการศึกษา ส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) พ.ศ. 2553 และฉบับอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
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กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูลแผนการเรียนการสอนปีการศึกษา 2558-2562 ของแต่ละคณะจาก
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  การประมาณการรายรับต้องติดตามความเคลื่อนไหวของอัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าหน่วยกิตให้เป็นปัจจุบัน  การค านวณจะค านวณตามแบบฟอร์มและสูตรที่กอง
นโยบายและแผนได้ก าหนดไว้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แผนการเรียนและจ านวนนักศึกษาที่ใช้เป็นฐานในการ
ประมาณการรายรับ ประกอบไปด้วยแผนการเรียนและจ านวนนักศึกษาตามที่จองรายวิชาของภาคการศึกษา
ล่าสุด ประมาณการนักศึกษาภาคเรียนที่ 2/2562  ภาคเรียนที่ 3/2562 และภาคเรียนที่ 1/2563  และในแต่ละ
ภาคเรียนจะค านวณงบประมาณจากค่าธรรมเนียมตามประกาศของมหาวิทยาลัยฯ คือ  

1. ค่าหน่วยกิตทฤษฎี 
2. ค่าหน่วยกิตฝึกปฏิบัติและนิเทศ 
3. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 
4. ค่าบ ารุงห้องพยาบาล 
5. ค่าบ ารุงกีฬา 
6. ค่าบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. ค่าธรรมเนียมพิเศษ 
8. ค่าบ ารุงกิจกรรม 
9. ค่าประกันอุบัติเหตุ 
10. ค่าบ ารุงคณะ 
11. ค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา 
12. ค่าข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่(แรกเข้า) 
13. ค่าคู่มือการศึกษา 
14. ค่าสมัครสอบ 
15. ค่าส่งผลการเรียน 

ตัวอย่าง แบบฟอร์มการค านวณรายรับค่าหน่วยกิต 
  
 
 
 
 
 
 
แบบฟอร์มการค านวณรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 ค่าธรรมเนียม = จ านวนนักศึกษา x อัตราค่าธรรมเนียม เช่น 
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2.3 ประมาณการรายจ่ายเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี ภาคปกติและกศ.บป. 
2.3.1 น าประมาณการรายรับจากข้อ 1.2 จัดสรรเป็นรายจ่ายไม่เกินร้อยละ 80 ของประมาณการ 

รายรับ ตามระเบียบฯ ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 หมวด 2 การใช้จ่ายเงินรายได้ ข้อ 11 การใช้เงิน
รายได้ประเภทต่างๆ (2) ก าหนดไว้ว่า “เงินทุนมหาวิทยาลัยให้ส ารองไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของเงินรายได้ประจ าปี 
เพ่ือรักษาฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยและที่เหลือให้ใช้จ่ายในเรื่อง ต่อไปนี้ 

1) ใช้จ่ายเพ่ือการศึกษาและส่งเสริมวิชาการด้านการเรียนการสอน เช่น เงินทุนให้คณาจารย์ประจ า 
ไปศึกษาต่อต่างประเทศ การจัดสัมมนาผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับชาติและระดับ
ภูมิภาค เงินทุนอุดหนุนในการเชิญผู้ เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ เงินทุนอุดหนุนการเรียนการสอนเพ่ือเสริม
ประสบการณ์ เงินอุดหนุนการประชุมสัมมนาและจัดนิทรรศการทางวิชาการและรายจ่ายที่ช่วยเสริมสร้าง คุณภาพทาง
วิชาการอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 

2) ใช้จ่ายเพ่ือการวิจัย 
3) ใช้จ่ายเพ่ือการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
4) ใช้จ่ายเพ่ือส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
5) ใช้จ่ายเพ่ือการบริหารงานและสวัสดิการ 
6) ใช้จ่ายในส่วนที่งบประมาณแผ่นดินจัดสรรให้ไม่ได้ หรือให้ได้แต่ไม่เพียงพอและรายจ่ายอ่ืนใดที่ 

อธิการบดีเห็นสมควร เพ่ือประโยชน์ในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย” 
 2.4 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ลงสู่หน่วยงานระดับคณะ จัดสรรตามเกณฑ์การจัดสรรของ

มหาวิทยาลัย ส าหรับคณะในก ากับ(ตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยจัดสรรรายจ่ายตามเกณฑ์หลังหัก
ค่าใช้จ่ายบุคลากรที่คณะจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 

3. ประมาณการรายรับ-รายจ่ายเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา 
3.1.ประมาณการจ านวนนักศึกษา 

  จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งภาคปกติและภาคพิเศษที่ใช้เป็นฐานการค านวณ เป็นจ านวน
นักศึกษาที่คงรักษาสภาพ และไม่รวมประมาณการนักศึกษาเข้าใหม่ 

3.2 ประมาณการรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาและหน่วยกิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
จัดท าข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 

1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 
  2) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วย การเก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษา ในการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 
  3) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วย การรับจ่ายเงินเพ่ือจัดการศึกษาเพ่ือปวง
ชนโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 
   4) ประกาศสถาบันราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การก าหนดอัตราการเรียกเก็บค่าลงทะเบียน
รายวิชาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ 

5) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การก าหนดอัตราการเรียกเก็บค่าลงทะเบียน 
รายวิชาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา ภาคพิเศษ 

6) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การก าหนดอัตราการเรียกเก็บค่าลงทะเบียน 

21 



รายวิชาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ภาคพิเศษ 
7) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การก าหนดอัตราการเรียกเก็บค่าลงทะเบียน 

รายวิชาตามหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา ภาคพิเศษ 
  3.3 ประมาณการรายจ่ายเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จัดสรรเป็น
รายจ่ายไม่เกินร้อยละ 80 ของประมาณการรายรับและน าจัดสรรลงสู่หน่วยงาน ตามเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ
บัณฑิตศึกษา 

4. ประมาณการรายรับ-รายจ่ายเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษานักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
4.1.ประมาณการจ านวนนักเรียน ระดับอนุบาล  ประถมศึกษา  และชั้นมัธยมศึกษา 
4.2 ประมาณการรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จัดท าประกาศ

อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษานักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดังนี้ 
  1) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง การรับจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ฝ่ายประถมศึกษา 
  2) ประกาศโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี(ฝ่ายอนุบาล) เรื่อง  การช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี(ฝ่ายอนุบาล) 
  3) ประกาศโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อ งการรับจ่ายค่าธรรมเนียม
การศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ฝ่ายมัธยมศึกษา 
 4.3 ประมาณการรายจ่ายเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษานักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ จะจัดสรรให้
โรงเรียนสาธิตฯร้อยละ80 ของประมาณรายรับและโรงเรียนสาธิตฯจะต้องสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากรที่จ่ายจากเงิน
รายได้ ให้แก่มหาวิทยาลัย 

5. ประมาณการรายรับ-รายจ่ายค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา 
 ประมาณการจากค านวณจากอัตราค่าบ ารุงหอพักที่เรียกเก็บ เป็นรายปีการศึกษา/คน จัดสรรเป็นรายได้ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือน ามาเป็นค่าใช้จ่ายร้อยละ 80 ของประมาณการค่าบ ารุงหอพัก 

ล าดับที ่ ชื่อหอพัก 
จ านวนนักศึกษา

ที่รับได ้
อัตราค่าบ ารุง

หอพัก/ปีการศึกษา 
รายรับ หัก 20% รายรับสุทธ ิ

A B C D E=C*D F=E*0.2 G=E-F 

1 หอพักหญิงกุลภฏั                  260  3,000               780,000   156,000               624,000  

2 หอพักหญิงเรือนธิดา                  320    4,000            1,280,000  256,000            1,024,000  

3 หอพักชายไตรเทพเมธี                  100  2,400               240,000                48,000               192,000  

  รวม 680                 9,400            2,300,000              460,000            1,840,000  
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6. ประมาณการรายรับ-รายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยฯ จัดท าประมาณการรายรับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เป็นงบประมาณจ านวน  340,187,200.-  บาท (-สามร้อยสี่สิบล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นเจด็พันสองร้อยบาทถ้วน-)  
จ าแนกเป็น 

1. ประมาณการรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ และกศ.บป.)  จ านวน 
301,419,200.- บาท  (-สามร้อยหนึ่งล้านสี่แสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสองร้อยบาทถ้วน-) 

2. ประมาณการรายรับจากค่าธรรมเนียม ระดับบัณฑิตศึกษา  จ านวน 25,960,600.- บาท (-ยี่สิบห้าล้านเก้า
แสนหกหมื่นหกร้อยบาทถ้วน-) 

3. ประมาณรายรบัจากค่าธรรมเนยีมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธาน ี จ านวน 10,507,400.- บาท 
(-สิบล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นสี่ร้อยบาทถ้วน-) 

4. ประมาณการรายรับจากค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา  จ านวน 2,300,000 บาท (-สองล้านสามแสนบาทถ้วน-) 
 

 

 

 

 

 

ประมาณการ 
งบประมาณเงินรายได้ 

จ านวน 340,187,200 บาท 

1.ประมาณการค่าธรรมเนียม
การศึกษาระดับปริญญาตรี 

(ภาคปกติ และกศ.บป.) 

 จ านวน 301,419,200 บาท 

2. ประมาณการค่าธรรมเนียม 
ระดับบัณฑิตศึกษา  

จ านวน 25,960,600 บาท 

3. ประมาณการค่าธรรมเนียม
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 

ราชภัฏอุบลราชธาน ี

 จ านวน 10,507,400 บาท 

4. ประมาณการค่าบ ารุงหอพัก
นักศึกษา  

จ านวน 2,300,000 บาท 
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  น ามาจัดสรร จ านวน 272,813,100.- บาท (-สองร้อยเจ็ดสิบสองล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อย
บาทถ้วน-)  คงเหลือเป็นเงินทุนส ารองจ านวน 67,374,100.- บาท (- หกสิบเจ็ดล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสี่พันหนึ่งร้อย
บาทถ้วน-) ซึ่งเป็นเงินทุนส ารองจากการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณไว้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20  ของเงินรายได้ประจ าปี ตามระเบียบฯ ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 หมวด 2 การใช้
จ่ายเงินรายได้ ข้อ 11 การใช้เงินรายได้ประเภทต่างๆ (2) ก าหนดไว้ว่า “เงินทุนมหาวิทยาลัยให้ส ารองไว้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20  ของเงินรายได้ประจ าปี เพื่อรักษาฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยและท่ีเหลือให้ใช้จ่ายในเรื่อง
ต่อไปนี้  1) ใช้จ่ายเพ่ือการศึกษาและส่งเสริมวิชาการด้านการเรียนการสอน เช่นเงินทุนให้คณาจารย์ประจ าไป
ศึกษาต่อต่างประเทศ การจัดสัมมนาผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับชาติและระดับ
ภูมิภาค เงินทุนอุดหนุนในการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ เงินทุนอุดหนุนการเรียนการสอนเพ่ือเสริม
ประสบการณ์ เงินอุดหนุนการประชุมสัมมนาและจัดนิทรรศการทางวิชาการและรายจ่ายที่ช่วยเสริมสร้างคุณภาพ
ทางวิชาการอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 2) ใช้จ่ายเพื่อการวิจัย 3) ใช้จ่ายเพื่อการให้บริการวิชาการแก่สังคม 4) ใช้จ่าย
เพ่ือส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 5) ใช้จ่ายเพื่อการบริหารและสวัสดิการ  6) ใช้จ่ายในส่วนที่งบประมาณแผ่นดิน
จัดสรรให้ไม่ได้ หรือได้แต่ไม่เพียงพอและรายจ่ายอ่ืนใดที่อธิการบดีเห็นสมควร เพ่ือประโยชน์ในขอบข่ายแห่ง
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย” จ าแนกเป็น 

1. ประมาณการรายจ่ายจากค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ และกศ.บป.)  จ านวน 
241,798,700.- บาท  (-สองร้อยสี่สิบเอ็ดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นแปดพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน-) 

2. ประมาณการรายจ่ายจากค่าธรรมเนียมระดับบัณฑิตศึกษา  จ านวน 20,768,480.- บาท (-ยี่สิบล้านเจ็ดแสน
หกหมื่นแปดพันสี่ร้อยแปดสิบบาทถ้วน-) 

3. ประมาณการรายจ่ายจากค่าธรรมเนียมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 8,405,920.- 
บาท (-แปดล้านสี่แสนห้าพันเก้าร้อยยี่สิบบาทถ้วน-) 

4. ประมาณการรายรับจากค่าบ ารงุหอพักนักศึกษา จ านวน 1,840,000 บาท (-หนึ่งล้านแปดแสนสีห่มื่นบาทถ้วน-) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมาณการ 
งบประมาณเงินรายได้ 

จ านวน 340,187,200 
บาท 

1.ประมาณการรายจ่าย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 
(ภาคปกติ และกศ.บป.) 

 จ านวน 241,798,700 บาท 

2. ประมาณการรายจ่าย
ค่าธรรมเนียม 

ระดับบัณฑิตศึกษา  

จ านวน 20,768,480 บาท 

3. ประมาณการรายจ่าย
ค่าธรรมเนียมโรงเรยีนสาธิต

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธานี 

 จ านวน 8,405,920 บาท 

4. ประมาณการรายจ่าย 
ค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา  

จ านวน 1,840,000 บาท 
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7. การด าเนินงานการจัดท ากรอบงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25631 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 กรอบการด าเนินงานในการจัดท ากรอบงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เป็นมติจากการประชุมการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระดับคณะ) /2562 เมื่อวันพุธที่ 22 
พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ภายใต้การด าเนินงานของรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 

แต่ง
ตั้ง 

เสน
อ 

อนุมัต ิ

ด าเนินการจัดโครงการ 

จัดท ารูปเล่ม(รา่ง)กรอบ
งบประมาณรายจ่ายและ
แผนปฏิบัตริาชการ
มหาวิทยาลยัราชภฏั

สภามหาวิทยาลยัราชภฏั

ปรับปรุงรูปเล่มกรอบ
งบประมาณรายจ่ายและ
แผนปฏิบัตริาชการ
มหาวิทยาลยัราชภฏั

หน่วยงานภายใน 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

คณบด/ีรองคณบด ี
 

คณะท างานตรวจสอบความสอดคล้อง
และรายละเอยีดโครงการตามกรอบ

งบประมาณเงินรายจ่าย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอบุลราชธานี ประจ าปี

คณะกรรมการเงินรายได้
มหาวิทยาลยัฯ

- ส่ง Project 
brief 

ก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณ (เงินรายได้) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรร
งบประมาณ  
- ก าหนดแนวทางนโยบายในการ
จัดท าโครงการ (TOR) 
- ก าหนดรูปแบบโครงการแบบย่อ 
(Project brief) 

บันทึกโครงการในระบบ MIS  
ของมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ

ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

อนุมัต ิ

อธิการบด ี
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8.ปฏิทินการด าเนินงานการจัดท ากรอบงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการงบประมาณเงินรายได้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25632 
ล าดับ 

ที ่ การด าเนินการ ช่วงระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดท ากรอบวงเงินงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

เมษายน-
พฤษภาคม 2562 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ 
-งานแผนและงบประมาณ 
กองนโยบายและแผน 

2. ประชุมคณบดี/รองคณบดี  
-เสนอกรอบวงเงินงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
- ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ  
- ก าหนดแนวทางนโยบายในการจัดท าโครงการ 
(TOR) 
- ก าหนดรูปแบบโครงการแบบย่อ (Project brief) 
- เสนอคณะท างานตรวจสอบความสอดคล้องและ
รายละเอียดโครงการตามกรอบงบประมาณเงิน
รายจ่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

พฤษภาคม-
มิถุนายน 2562 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ 
-คณบดี/รองคณบดี 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

3. 
 

- จัดท าค าสั่งคณะท างานตรวจสอบความสอดคล้อง
และรายละเอียดโครงการตามกรอบงบประมาณเงิน
รายจ่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
- จัดส่งส าเนาค าสั่งคณะท างานตรวจสอบความ
สอดคล้องและรายละเอียดโครงการตามกรอบ
งบประมาณเงินรายจ่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

มิถุนายน 2562 
 
 
 
 
 
 

 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

                                                           
2 ปฏิทินการด าเนินงานการจัดท ากรอบงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นมติจากการประชุมการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระดับคณะ) 
เมื่อวันพุธที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และเป็นมติจากการประชุมการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ระดับส านัก สถาบัน กอง ศูนย์) วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม 2562 พ.ศ. 2562  ภายใต้การด าเนินงานของรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพ 
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ล าดับ 
ที ่ การด าเนินการ ช่วงระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. เสนอกรอบงบประมาณรายจ่ายงบประมาณเงิน
รายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อคณะกรรมการเงินรายได้
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

มิถุนายน 2562 -คณะกรรมการเงินรายได้
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 
-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน  
 

5 ประชุมคณบดี/รองคณบดี เพ่ือด าเนินการจัดท า
โครงการแบบย่อ (Project Brief) 
 

มิถุนายน 2562 -รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ 
-คณบดี/รองคณบดี 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
 

6 ก าหนดส่งโครงการแบบย่อ (Project Brief)ของคณะ 
น าส่งงานแผนและงบประมาณกองนโยบายและแผน 

 31 กรกฎาคม 
2562 

-คณะ 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
 

7 -พิจารณากลั่นกรองโครงการ 
-จัดท ารูปเล่ม(ร่าง)กรอบงบประมาณรายจ่ายและ
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สิงหาคม 2562 - คณะท างานตรวจสอบ
ความสอดคล้องและ
รายละเอียดโครงการตาม
กรอบงบประมาณเงิน
รายจ่าย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
 

8 เสนอ(ร่าง)กรอบงบประมาณรายจ่ายและแผนปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563  

สิงหาคม 2562 -คณะกรรมการเงินรายได้
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 
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ล าดับ 
ที ่ การด าเนินการ ช่วงระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ต่อคณะกรรมการเงินรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

9 เสนอ(ร่าง)กรอบงบประมาณรายจ่ายและแผนปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

สิงหาคม 2562 - คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 
-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
 

10 ปรับปรุงแก้ไขรูปเล่มกรอบงบประมาณรายจ่ายและ
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีอนุมัติกรอบ
งบประมาณ 

กันยายน 2562 -รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
 

11 น าส่งรูปเล่มกรอบงบประมาณรายจ่ายและ
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับปรับปรุงหลัง
เข้าสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี แก่
หน่วยงานต่างๆในมหาวิทยาลัย 
 

กันยายน 2562 -งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

12 ทุกหน่วยงานจัดท าโครงการรองรับงบประมาณและ
บันทึกโครงการในระบบ MIS ของมหาวิทยาลัย 

กันยายน 2562 - ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย 
-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
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ล าดับ 
ที ่ การด าเนินการ ช่วงระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

13 อนุมัติโครงการในระบบ MIS ของมหาวิทยาลัย ตุลาคม 2562 -รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ 
-ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน  

14 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

15 มกราคม 2563 -งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

15 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

15 - 31 มกราคม 
2563 

-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

16 จัดท ารายงานผลการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

8 เมษายน 2563 -งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

17 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

8 - 30 เมษายน 
2563 

-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

18 จัดท ารายงานผลการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สัปดาห์ที่ 4 เดือน
เมษายน 2563 

-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
 

19 ประชุมคณบดี รองคณบดีและเจ้าหน้าที่ด้านแผน
ของหน่วยงานระดับคณะ / ประชุมผู้อ านวยการและ
เจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานสนับสนุน เพ่ือ
ชี้แจงการปรับแผนงานและโครงการ รอบครึ่งปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

15 พฤษภาคม 
2563 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ 
-คณบดี/รองคณบดี 
-ผู้อ านวยการส านัก/
สถาบัน/กอง/ศูนย์/
โรงเรียน 
--งานแผนและ
งบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

20 ติดตามการวางฎีกางบประมาณเงินแผ่นดินของ
หน่วยงาน ในไตรมาสที่ 1 และ 2 

15 กรกฎาคม 
2563 

-กองนโยบายและแผน  
-กองคลัง   

21 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

15 - 31 กรกฎาคม  
2563 

-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

22 จัดท ารายงานผลการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ไตรมาสที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

5 กันยายน 2563 -งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

23 ปิดระบบ MIS เงินแผ่นดิน 20 กันยายน 2563 -งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 

24 ปิดระบบ MIS เงินรายได้ 15 ตลุาคม 2563 -งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
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ล าดับ 
ที ่ การด าเนินการ ช่วงระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

25 สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

15 - 31 ตุลาคม  
2563 

-งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
 

26 จัดท ารายงานผลการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

15 มกราคม 2564 -งานแผนและงบประมาณ  
กองนโยบายและแผน 
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ส่วนที่ 3 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

  ในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณเงินรายได้  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี  จะด าเนินการจัดสรรงบประมาณตามเกณฑ์การจัดสรร  ซึ่งทางมหาวิทยาลัยฯ ได้มีการประชุม
การจัดท างบประมาณดังกล่าว  ในระดับคณะ จ านวน 5 ครั้ง ดังนี้  
   1. การประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันอังคารที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2562 

2. การประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันอังคารที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2562 
3. การประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันพุธที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
4. การประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2562   
5. การประชุมครั้งที่  5/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2562 

มีการประชุมในระดับส านัก สถาบัน กอง ศูนย์ จ านวน 2 ครั้ง  ดังนี้   
1. การประชุมครั้งที่  1/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม 2562 พ.ศ. 2562   
2. การประชุมครั้งที่  2/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2562  

พร้อมทั้งได้เสนอการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณเงินรายได้ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการเงินรายได้มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้  

1. การประชุมครั้งที่  1/2562 เมื่อวันอังคารที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งได้มีมติ เห็นชอบ 
หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี (ภาคปกติและภาค 
กศ.บป.) และหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา 
(ภาคปกติและภาคพิเศษ) เพ่ือใช้ในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   ดังต่อไปนี้   

2. ประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 22 สิงหาคม 2562 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) กรอบ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (งบประมาณเงินรายได้)  

และมหาวิทยาลัยฯ ได้มีการน าเสนอกรอบงบประมาณรายจ่าย  งบประมาณเงินรายได้  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้
ให้กับทุกหน่วยงานต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ  โดยสภามหาวิทยาลัยฯ มีมติเห็นชอบกรอบงบประมาณ
รายจ่ายงบประมาณเงินรายได้  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในคราว
การประชุมครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ด าเนินการจัดท าประมาณการเงิน
รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา  ระดับปริญญาตรี  ภาคปกติและภาค กศ.บป.  ค่าธรรมเนียมการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา  ค่าธรรมเนียมจากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และค่าบ ารุงหอพัก
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดังนี้  ประมาณการรายรับ จ านวน 340,187,200.- บาท (-สาม
ร้อยสี่สิบล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน-)   ประมาณการรายจ่าย จ านวน 272,813,100.- 
บาท (-สองร้อยเจ็ดสิบสองล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) (เป็นประมาณการเงินรายได้ที่
หักเงินทุนส ารองมหาวิทยาลัยไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของเงินรายได้ประจ าปี ตามระเบียบเงินรายได้ 
มหาวิทยาลัยฯ) ในการพิจารณาเห็นชอบงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยฯ อาศัยอ านาจตามความใน
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548  หมวด  4  การ
จัดท างบประมาณและการบริหารงบประมาณเงินรายได้ ข้อ  19 การใช้จ่ายเงินรายได้จากเงินค่าธรรมเนียม
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การศึกษา  เงินทุนมหาวิทยาลัย และเงินทุนคณะ ให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ข้อ 20 การ
จัดสรรเงินงบประมาณเงินรายได้จากเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาและเงินทุนมหาวิทยาลัย  ให้คณะกรรมการที่
อธิการบดีแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ  ส่วนการจัดสรรงบประมาณเงินทุนคณะ ให้คณะกรรมการที่
คณบดีแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ  ข้อ 21 ให้ส่วนราชการต่างๆ จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเงินรายได้  เมื่อที่ประชุมเห็นชอบแล้วให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  เพื่อ
อนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีนั้นๆ ต่อไป  ข้อ 22 การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส่วน
ราชการ  ให้ใช้วิธีการจัดท างบประมาณตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด  โดยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
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1. หลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณเงนิรายได้จากคา่ธรรมเนียมการศกึษา ระดับปริญญาตรี (ภาคปกติและภาค กศ.บป.)  

หมายเหตุ :   1. หน่วยงานอื่นๆหมายถงึ หน่วยงานสนับสนุนที่นอกเหนือทีก่ าหนดไว้เกณฑ์การจัดสรร 
                2. ค่าบ ารุงกีฬาที่จัดสรรให้กองพัฒนานักศึกษาในอัตราร้อยละ 45 นั้น ให้กองพัฒนานกัศึกษาจัดสรรร้อยละ 5 ของค่าธรรมเนียมบ ารุงกิจกรรมทั้งหมดสนับสนุนโครงการกีฬาของทุกคณะ 
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จัดสรรคณะ 
15.80% 

จัดสรรส านัก/
สถาบัน/กอง/ศูนย์ 

19.37% 

วัสดุฝึกสอนสอบ 
10.79% 

บุคลากร 
26.31% 

โรงเรียนสาธิตฯ 
1.76% 

สาธารณูปโภค 
5.50% 

บัณฑิตวิทยาลัย 
6.84% 

งบกลาง 
13.64% 

2. การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (งบประมาณเงินรายได้) มหาวิทยาลัยราชภฏั
อุบลราชธาน ี
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดวงเงินงบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ 
จากการประมาณการรายรับในส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี, ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา, ค่าธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  และค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา 
จ านวน  340,187,200.- บาท (-สามร้อยสี่สิบล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน-)  น ามาจัดสรร 
จ านวน 272,813,100.- บาท (-สองร้อยเจ็ดสิบสองล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) และส ารอง
เงินทุนจากการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  ของเงินรายได้
ประจ าปี ตามระเบียบฯ ว่าด้วย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 หมวด 2 การใช้จ่ายเงินรายได้ ข้อ 11 นั้น 
และได้น างบประมาณจัดสรรให้แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ าแนกการจัดสรร
งบประมาณ ดังนี้ 

1. จัดสรรให้กับหน่วยงานระดับคณะ งบประมาณจ านวน 43,096,430.- บาท คิดเป็นร้อยละ 15.80 ของ
งบประมาณที่น ามาจัดสรร 

2. จัดสรรให้กับหน่วยงานระดับส านัก/สถาบัน/กอง/ศูนย์  งบประมาณจ านวน 52,845,110.- บาท คิดเป็น
ร้อยละ 19.37 ของงบประมาณที่น ามาจัดสรร 

3. รายจ่ายวิชาทฤษฎี  วิชาที่มีการฝึกปฏิบัติ และนิเทศนักศึกษา  งบประมาณจ านวน 29,428,300.- บาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.79 ของงบประมาณที่น ามาจัดสรร  

4. จัดสรรให้กับระดับบัณฑิตศึกษา  งบประมาณจ านวน 18,649,400.- บาท คิดเป็นร้อยละ 6.84 ของ
งบประมาณที่น ามาจัดสรร  

5. จัดสรรให้กับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 8,405,920.-  คิดเป็นร้อยละ 1.76    
   ของงบประมาณที่น ามาจัดสรร  
6. ค่าใช้จ่ายบุคลากร งบประมาณจ านวน 71,784,970.- บาท คิดเป็นร้อยละ 26.31 ของงบประมาณที่

น ามาจัดสรร  
7. ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค งบประมาณจ านวน 15,000,000.-  บาท คิดเป็นร้อยละ 5.50 ของงบประมาณที่

น ามาจัดสรร  
8. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ(งบกลาง) งบประมาณจ านวน 37,200,950.- บาท คิดเป็นร้อยละ 13.64 

ของงบประมาณที่น ามาจัดสรร  
         

 
     
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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จ าแนกการจัดสรรงบประมาณตามหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ได้ดังนี้ 
1) คณะเกษตรศาสตร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,344,500.- บาท 
2) คณะครุศาสตร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,813,000.- บาท 
3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,905,500.- บาท 
4) คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 7,242,700.- บาท 
5)  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 8,125,100.- บาท 
6) คณะวิทยาศาสตร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,279,300.- บาท 
7)  คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,171,400.- บาท 
8) คณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 8,901,870.- บาท 
9) คณะนิติศาสตร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,686,700.- บาท 
10) คณะสาธารณสุขศาสตร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,038,940.- บาท 
11) คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 587,420.- บาท 
12) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,807,940.- บาท 
13) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 9,335,000.- บาท 
14) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 8 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,320,000.- บาท 
15) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,392,000.- บาท 
16) สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,950,000.- บาท 
17) ส านักบริการวิชาการชุมชน ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,430,000.- บาท 
18) ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 840,000.- บาท 
19) ส านักงานอธิการบดี 

19.1) กองกลาง ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 6,034,770.- บาท 
  19.2) กองนโยบายและแผน ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,562,100.- บาท 

19.3) กองบริหารงานบุคคล ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 75,909,970.- บาท 
19.4) กองพัฒนานักศึกษา ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,382,240.- บาท 
19.5) กองคลัง ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 23,380,000.- บาท 
19.6) ศูนย์คอมพิวเตอร์ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,094,000.- บาท 

20) ประมาณการจ่ายรายวิชาค่าทฤษฎี  รายวิชาที่มีการฝึกปฏิบัติและการนิเทศนักศึกษา งบประมาณ  
     สนับสนุนทั้งหมด จ านวน 29,428,300.- บาท 
21) ประมาณการจ่ายจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 18,649,400.- บาท 
22) ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (งบกลาง) งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
     37,200,950.- บาท 
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ส่วนที่ 4 
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  

การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลบริบทที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดส าหรับ
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ มีข้อมูล
ส าคัญ ประกอบด้วย  

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547   
2) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)  
3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
4) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
5) แนวโน้มของสถานการณ์ หรือเหตุการณ์ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งประเด็นท้าทาย ที่มี
ผลกระทบต่อสังคมไทย  
6) นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0  
7) กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
8) สถานการณ์ สภาพปัจจุบันและประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
9) ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
10) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
โดยผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและการระดมความคิดเห็น โดยเฉพาะการจัดท าเป้าประสงค์หลักและ

ตัวชี้วัดที่สอดคล้องได้จัดท าเป็น สาระส าคัญเพ่ือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สรุปโดยสังเขป ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการภายใต้การมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล มีศักยภาพ และความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นในเขตอีสานตะวันออกและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสืบสานและบูรณาการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนการสอน และการวิจัยสร้างสรรค์ แสวงหาและพัฒนาภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม และชุมชนท้องถิ่น 
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุขภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
6) เผยแพร่ สืบสาน และน้อมน าศาสตร์พระราชา แนวพระราชด าริ และพระราโชบายด้านการศึกษามา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
7) แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือเป็นกลไกใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์หลัก (Ultimate Goals) ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560-2564)  
1) นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสุข และสุขภาวะที่ดี 
2) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี  โดยใช้การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลักในการ 
   บริหารจัดการ 
3) เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ดีที่สุดใน 10 อับดับแรกของประเทศไทย  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 
2560–2564) 

1) การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน   
(Good health and happiness university : G1) 
2) การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า (Green and low carbon university : G2) 
3) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร (Good 
relation, networking and collaboration : G3) 
4) การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and appropriated in context of university 
for local development to sustainability :G4) 
5) การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Participation and good 
governance : P) 
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การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ.2560-2564)  
และแผนงานหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

บริหารจัดการภายใต้การมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล
มีศักยภาพและความสามารถในการ

จัดการศึกษา วิจัยและบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาท้องถ่ินในเขตอีสาน

ตะวันออกและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมสืบสาน
และบูรณาการภูมิปัญญาท้องถ่ินกับ

การเรียนการสอนและการวิจัย
สร้างสรรค์แสวงหาและพัฒนาท้องถ่ิน

อย่างยังยืน” 

พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคมและ
ชุมชนท้องถ่ิน 

4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองคก์รแห่งความสุข
ภายใต้การมีส่วนร่วมของทกุภาคสว่นตามหลักธรรมาภิบาล 

6) เผยแพร่ สืบสาน และน้อมน าศาสตร์พระราชา 
แนวพระราชด าริ และพระราโชบายด้านการศึกษา
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการ 
สู่ชุมชนท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนายั่งยืน 

7) แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับ
ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อเป็นกลไกในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์หลัก 
(Ultimate Goals) 

1) นักศึกษา คณาจารย์ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
มีความสุข และสุขภาวะที่ดี 

2) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
และการบริหารจัดการที่ดีโดย
ใช้การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจ
หลักในการบริหารจัดการ 

3) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินที่ดีที่สุดใน  

10 อันดับแรกของประเทศไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issue) 

1) การมีสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน  
(Good health and happiness university) 

2) การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า 
(Green and low carbon university) 

 

3) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และ
ความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
(Good relation networking and collaboration) 

4) การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดี
และเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
(Good university and appropriated in 
context of university for local development 
to sustainability) 

5) การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้
หลักธรรมาภิบาล (Participation and good 
governance) 

แผนงานหลัก 

แผนงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

แผนงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

แผนงาน 
Flagship 
Project 

แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

G1 

 

 

 

 

 

G2 

G3 

G4 

P 

แผนพัฒนา
บุคลากร 
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การวิแคราะห์ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ.2560-2564) 
แผนงานหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  

และแผนงานพัฒนาตามพันธกิจหลัก มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

แผนงานหลัก 

แผนงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

แผนงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

แผนงาน 
Flagship 
Project 

แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

G1 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issue) 

1) การมีสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน  
(Good health and happiness university) 

2) การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า 
(Green and low carbon university) 

 

3) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และ
ความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
(Good relation networking and collaboration) 

4) การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่
ดีและเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
(Good university and appropriated in 
context of university for local 
development to sustainability) 

5) การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Participation and good 
governance) 

 

 

 

 

G3 

G2 

 

G4 

P 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคมและ
ชุมชนท้องถ่ิน 

4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองคก์รแห่งความสุข
ภายใต้การมีส่วนร่วมของทกุภาคสว่นตามหลักธรรมาภิ
บาล 

6) เผยแพร่ สืบสาน และน้อมน าศาสตร์พระราชา
แนวพระราชด าริ และพระราโชบายด้านการศึกษา
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการสู่
ชุมชนท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนายั่งยืน 

7) แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับ
ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อเป็นกลไกในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 

พันธกิจ (Mission) แผนพัฒนาตามพันธกิจหลัก 

แผนบริหารบุคลากร 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

แผนพัฒนาหลักสูตร 

แผนการจดักิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

แผนพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

แผนการบริการวิชาการชุมชน 

แผนการจัดการความรู้ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและโรงเรียนฯ
ตามพระราโชบาย(Flagship Project) 

แผนบริหารความเสี่ยง 

แผนพัฒนา
บุคลากร 
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ส่วนที่ 5 
แผนปฏิบัติราชการ 

 ประมาณการงบประมาณเงินรายได้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 น ามาจัดสรร จ านวน 
272,813,100.- บาท (-สองร้อยเจ็ดสิบสองล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) เพ่ือใช้เป็นกรอบ
งบประมาณในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564) ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์  
ละอองนวล)  และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. 2560 – 2564 โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์หลัก
ในการพัฒนา 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 5 แผนงานหลัก  มีโครงการที่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี เสนอขออนุมัติงบประมาณ ทั้งสิ้น จ านวน 377 โครงการ  ภายใต้วงเงินงบประมาณที่เสนอขอเพ่ือ
ด าเนินโครงการจ านวน 187,534,450.- บาท (หนึ่งร้อยแปดสิบเจ็ดล้านห้าแสนสามหมื่นสี่พันสี่ร้อยสี่สิบบาท-) ไม่รวม
งบประมาณ จ านวน 87,278,650.- บาท ( ในส่วนของรายจ่ายวิชาทฤษฎี วิชาที่มีการฝึกปฏิบัติ และนิเทศนักศึกษา  
งบประมาณจ านวน 29,428,300.- บาท ,งบประมาณที่จัดสรรให้กับระดับบัณฑิตศึกษา  งบประมาณจ านวน 
18,649,400.- บาท และค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ (งบกลาง) งบประมาณจ านวน 
37,200,950.- บาท) สามารถจ าแนกโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย1  ดังนี้ 

1) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของ
นักศึกษา บุคลากร และชุมชน (Good health and happiness university : G1)  จ านวน 55 โครงการ 
เป็นงบประมาณจ านวน 14,973,600.- บาท คิดเป็นร้อยละ 7.98 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนิน
โครงการ 

2) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า (Green and low 
carbon university : G2) จ านวน   10  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 2,030,000.- บาท  

      คิดเป็นร้อยละ 1.08 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 3) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน  

   และภายนอกองค์กร (Good  relation, networking and collaboration : G3) จ านวน 16  โครงการ    
   เป็นงบประมาณจ านวน 3,5115,894.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.66 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนิน   
   โครงการ 
4) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้  
   บริบทของการเป็น มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and  appropriated  
    in context of  university for  local development to sustainability :G4) จ านวน 191 โครงการ  
    เป็นงบประมาณจ านวน 39,127,976.- บาท คิดเป็นร้อยละ 20.86 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนิน 
    โครงการ 

5) โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
    (Participation and good governance : P) จ านวน  105  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน  
    128,286,980.- บาท เป็นร้อยละ 68.41 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 

                                                           
1 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560–2564) 
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ตารางแสดงจ านวนโครงการและงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี2 จ าแนกตามหน่วยงาน 

ที ่ หน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี รวม 

1 2 3 4 5 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนงบประมาณ จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวนงบประมาณ 

1 คณะเกษตรศาสตร ์     -                 -          2  70,000        2     150,000      18        728,500       5      396,000       27          1,344,500  

2 คณะครุศาสตร ์      1  210,000        1  150,000        2  550,000        5      1,692,100       3  1,210,900       12          3,813,000  

3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม      2  773,500       -    -         -                 -        13      1,796,800       2  335,200       17          2,905,500  

4 คณะบริหารธรุกิจและการจดัการ      1  1,500,000       -    -         -                 -          9      2,730,226       2  3,012,474       12          7,242,700  

5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์      5  2,010,100       -    -         -                 -        41      6,019,000       1  96,000       47          8,125,100  

6 คณะวิทยาศาสตร ์      6  1,065,000        2  155,000        1  160,000      16      1,649,300       1  250,000       26          3,279,300  

7 คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก      1  20,000       -    -          3  120,000      19        792,000       3  239,400       26          1,171,400  

8 คณะพยาบาลศาสตร ์      2  678,000        1  50,000        1  1,200,000        8      4,760,000       2  2,213,870       14          8,901,870  

9 คณะนติิศาสตร ์     -                 -          1  5,000        1  30,000      10        653,000       4  1,998,700       16          2,686,700  

10 คณะสาธารณสุขศาสตร ์      3  760,000       -    -          1  235,894      13      1,434,070       6  608,976       23          3,038,940  

11 คณะวิทยาการคอมพิวเตอร ์      1  50,000       -    -          1  10,000        8        452,300       2  75,120       12            587,420  
12 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัอบุลราชธาน ี      1  980,000       -    -         -                 -          1      1,907,940       2  1,920,000        4          4,807,940  

13 ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน      1  125,000       -    -         -                 -          7      1,080,000      11  8,130,000       19          9,335,000  

14 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม      1  90,000       -    -          1  160,000        5        970,000       1  100,000        8          1,320,000  
15 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ      1  270,000        1  1,400,000       -                 -          2      2,386,500       2  335,500        6          4,392,000  

                                                           
2
 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560–2564) 1) การสร้างสุขภาวะทีด่ี และการเปน็มหาวทิยาลยัแห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 2) การสรา้งมหาวิทยาลัย 

สีเขยีวและคารบ์อนต่ า  3) การพัฒนาเครือขา่ยความรว่มมือ และความสมัพันธ์ท่ีดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 4) การพัฒนามหาวิทยาลยัใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยที่ดแีละเหมาะสมภายใต้บรบิทของการเป็น 
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง 5) การสร้างการมสี่วนร่วม และบริหารจดัการภายใต้หลักธรรมาภบิาล 
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ที ่ หน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี รวม 

1 2 3 4 5 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนงบประมาณ จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวนงบประมาณ 

16 สถาบันวิจัยและพัฒนา     -                 -         -    -         -                 -          4      5,520,000       3  430,000        7          5,950,000  

17 ส านักบริการวิชาการชุมชน      1  120,000       -    -         -                 -          6        860,000       4  450,000       11          1,430,000  

18 ส านักงานตรวจสอบภายใน      2  140,000       -    -         -                 -          1        200,000       2  500,000        5            840,000  

19 ส านักงานอธิการบด ี    26  6,182,000        2  200,000        3  500,000        5      3,496,240      49  105,984,840       85       116,363,080  

  19.1) กองกลาง      1  110,000        1  100,000       -                 -        -                 -        16  5,824,770       18          6,034,770  

  งานบริหารทั่วไป    -                 -        -    -        -                 -        -                 -         3  600,000        3            600,000  

  งานการประชุม    -                 -        -    -        -                 -        -                 -         7  2,694,000        7          2,694,000  

  งานประชาสัมพันธ์    -                 -        -    -        -                 -        -                 -         2  380,770        2            380,770  

  งานยานพาหนะ      1  110,000      -    -        -                 -        -                 -         1  1,600,000        2          1,710,000  

  งานอาคารสถานท่ี    -                 -          1  100,000      -                 -        -                 -         3  550,000        4            650,000  

  19.2) กองนโยบายและแผน      3  612,000       -    -          3  500,000        1      1,400,000      11  2,050,100       18          4,562,100  

  19.3) กองบริหารงานบุคคล      4  1,900,000       -    -         -                 -        -                 -         6  74,009,970       10         75,909,970  

  19.4) กองพัฒนานักศึกษา 14  840,000       -    -         -                 -          2      1,972,240       6  570,000       22          3,382,240  

  19.5) กองคลัง      1  2,000,000       -    -         -                 -        -                 -         5  21,380,000        6         23,380,000  

  19.6) ศูนย์คอมพิวเตอร ์      3  720,000        1  100,000       -                 -          2        124,000       5  2,150,000       11          3,094,000  

รวมท้ังหมด    55  14,973,600  10  2,030,000       16  3,115,894    191  39,127,976    105  128,286,980     377       187,534,450  
หมายเหตุ  งบประมาณไม่รวมประมาณการรายจ่ายรายวิชาค่าทฤษฎี วิชาที่มีการฝึกปฏิบัติและนิเทศนักศึกษา, ประมาณการรายจา่ยการจัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา และค่าใช้จ่ายในการ

พัฒนาและบริหารจดัการมหาวิทยาลัย(งบกลาง) 
 

42 



ยุทธศาสตร์ที่ 1,   
7.98 %  

ยุทธศาสตร์ที่ 2,  
1.08 %  

ยุทธศาสตร์ที่ 3, 
1.66 %  

ยุทธศาสตร์ที่ 4,   
20.86 %  

ยุทธศาสตร์ที่ 5, 68.41 %  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงสัดส่วนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

                                                           
3
 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560–2564) 1) การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 2) การสร้างมหาวิทยาลัย 

สีเขียวและคาร์บอนต่ า  3) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 4) การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็น 
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง 5) การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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1. แผนงานตาม
ยุทธศาสตร์,   

75.19%  

2. แผนงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา,  

15.00 %  

3. แผนงานพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นฯ

(Flagship project),  
0.78 %  

4. แผนงานบริหาร 
ความเสี่ยง,  
 0.52 %  

5. แผนงานพัฒนา
บุคลากร,  
 8.51 %  

สามารถจ าแนกจ านวนโครงการภายใต้แผนงานหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 แผนงาน ดังนี้ 
1) โครงการภายใต้แผนงานตามยุทธศาสตร์ จ านวน  180  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน   

141,025,865.- บาท คิดเป็นร้อยละ 75.19 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
2) โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน  139  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน    

28,116,855.- บาท คิดเป็นร้อยละ 15.00 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
3) โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

ตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) จ านวน  8  โครงการ4 เป็น
งบประมาณจ านวน 1,452,130.- บาท คิดเป็นร้อยละ 0.78 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนิน
โครงการ 

4) โครงการภายใต้แผนบริหารความเสี่ยง จ านวน    15  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 980,000.- บาท   
     คิดเป็นร้อยละ 0.52 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
5) โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาบุคลากร จ านวน 35 โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 15,959,600.- บาท  

คิดเป็นร้อยละ 8.51 ของงบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภูมิแสดงสดัส่วนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                                                           
4โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) มีจ านวน 12 โครงการ ซึ่งมีคณะ 11 คณะและส านักบริการวิชาการชุมชม อย่างละ 1 
โครงการ จ าแนกเป็น 1.โครงการที่ด าเนินการโดยงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 8 โครงการ  2. โครงการที่ด าเนินการโดย
งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 4 โครงการ 
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ตารางแสดงจ านวนโครงการและงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายใต้ยุทธศาสตร์การจัดสรร จ าแนกตามหน่วยงาน 

ที ่ หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์การจัดสรร รวม 

1 แผนงานตาม
ยุทธศาสตร ์

2 แผนงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

3 แผนงานพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นฯ(Flagship 

project) 

4 แผนงานบริหาร 
ความเสี่ยง 

5 แผนงานพัฒนาบุคลากร 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนงบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

1 คณะเกษตรศาสตร ์      7  486,000  17        708,500       -                 -          1  50,000       2        100,000       27        1,344,500  

2 คณะครุศาสตร ์      7  1,885,400  2        817,200        1  300,000        1  230,000       1        580,400       12        3,813,000  

3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม      1  325,200  13  2,230,700        1  30,000        1  10,000       1        309,600       17        2,905,500  

4 คณะบริหารธรุกิจและการจดัการ      6  4,142,570  3  1,173,000        1  412,130        1  15,000       1      1,500,000       12        7,242,700  

5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์      6  1,740,360  39  4,700,140       -                 -        -    -         2      1,684,600       47        8,125,100  

6 คณะวิทยาศาสตร ์ 12  1,506,300  11        893,000       -                 -        -    -         3        880,000       26        3,279,300  

7 คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก      8  424,400  17        737,000       -                 -        -    -         1          10,000       26        1,171,400  

8 คณะพยาบาลศาสตร ์      8  4,393,870  3  3,930,000        1  70,000        1  30,000       1        478,000       14        8,901,870  

9 คณะนติิศาสตร ์      8  2,206,700  4        190,000        1  30,000        1  30,000       2        230,000       16        2,686,700  

10 คณะสาธารณสุขศาสตร ์     11  1,191,105  9  1,047,835        1  100,000      -    -         2        700,000       23        3,038,940  

11 คณะวิทยาการคอมพิวเตอร ์      3  177,120  6        315,300        1  10,000        1  5,000       1          80,000       12          587,420  

12 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
อุบลราชธาน ี

     1  1,900,000  1  1,907,940       -                 -          1  20,000       1        980,000        4        4,807,940  

13 ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน      6  2,700,000  7  5,910,000       -                 -          1  20,000       5        705,000       19        9,335,000  

14 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม      7  1,230,000       -                 -         -                 -        -    -         1          90,000        8        1,320,000  

15 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ      5  4,122,000       -                 -         -                 -        -    -         1        270,000        6        4,392,000  

16 สถาบันวิจัยและพัฒนา      6  5,870,000       -                 -         -                 -          1  80,000      -                 -          7        5,950,000  

17 ส านักบริการวิชาการชุมชน      6  720,000  2  60,000        1  500,000        1  30,000       1        120,000       11        1,430,000  
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ที ่ หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์การจัดสรร รวม 

1 แผนงานตาม
ยุทธศาสตร ์

2 แผนงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

3 แผนงานพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นฯ(Flagship 

project) 

4 แผนงานบริหาร 
ความเสี่ยง 

5 แผนงานพัฒนาบุคลากร 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนงบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

18 ส านักงานตรวจสอบภายใน      3  620,000       -                 -         -                 -          1  200,000       1          20,000        5          840,000  

19 ส านักงานอธิการบด ี     69  105,384,840  5  3,496,240       -                 -          3  260,000       8      7,222,000       85    116,363,080  

  19.1) กองกลาง     16  5,724,770       -                 -         -                 -          1  200,000       1        110,000       18        6,034,770  

  งานบริหารทั่วไป      3  600,000                        3         600,000  

  งานการประชุม      7  2,694,000                        7       2,694,000  

  งานประชาสัมพันธ์      2  380,770                        2         380,770  

  งานยานพาหนะ      1  1,600,000                   1       110,000        2       1,710,000  

  งานอาคารสถานท่ี      3  450,000               1  200,000            4         650,000  

  19.2) กองนโยบายและแผน     14  2,500,100  1  1,400,000       -                 -          1  50,000       2        612,000       18        4,562,100  

  19.3) กองบริหารงานบุคคล     10  75,909,970                       10      75,909,970  

  19.4) กองพัฒนานักศึกษา     18  1,280,000  2  1,972,240       -                 -          1  10,000       1        120,000       22        3,382,240  

  19.5) กองคลัง      3  17,100,000                   3      6,280,000        6      23,380,000  

  19.6) ศูนย์คอมพิวเตอร ์      8  2,870,000  2        124,000               1        100,000       11        3,094,000  

รวมท้ังหมด 180 141,025,865 139 28,116,855 8 1,452,130 15 980,000 35 15,959,600 377 187,534,450 

หมายเหตุ  งบประมาณไม่รวมประมาณการรายจ่ายรายวิชาค่าทฤษฎี วิชาที่มีการฝึกปฏิบัติและนิเทศนักศึกษา, ประมาณการรายจา่ยการจัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา และค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาและบริหารจดัการมหาวิทยาลัย(งบกลาง) 
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พิจารณาแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ตามรายไตรมาส  ดังนี้ 
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 1 เป็นงบประมาณ จ านวน 50,493,934 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.93 ของ

งบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 2 เป็นงบประมาณ จ านวน 48,608,274 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.92 ของ

งบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 3 เป็นงบประมาณ จ านวน 47,263,642 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.20 ของ

งบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 
 แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 4 เป็นงบประมาณ จ านวน 41,168,599 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.95 ของ

งบประมาณเสนอขอในการด าเนินโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิแสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามไตรมาส 

 
และเม่ือพิจารณาจ านวนโครงการที่แต่ละศูนย์ต้นทุน เสนอขอรับงบประมาณ ดังนี้ 

1) คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 27 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,344,500.- บาท 
2) คณะครุศาสตร์ จ านวน 12 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,813,000.- บาท 
3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 17 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,905,500.- บาท 
4) คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ จ านวน 12 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 7,242,700.- บาท 
5) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 47 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 8,125,100.- บาท 
6) คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 26 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,279,300.- บาท 
7) คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก จ านวน 26 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,171,400.- บาท 
8) คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 14 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 8,901,870.- บาท 
9) คณะนิติศาสตร์ จ านวน 16 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,686,700.- บาท 
10) คณะสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 23 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,038,940.- บาท 
11) คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 12 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 587,420.- บาท 
12) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 4 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด    
     จ านวน 4,807,940.- บาท 
13) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จ านวน 19 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด  
     จ านวน 9,335,000.- บาท 
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14) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 8 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,320,000.- บาท 
15) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 6 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด  
     จ านวน 4,392,000.- บาท 
16) สถาบันวิจัยและพัฒนา จ านวน 7 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,950,000.- บาท 
17) ส านักบริการวิชาการชุมชน จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,430,000.- บาท 
18) ส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 840,000.- บาท 
19) ส านักงานอธิการบดี 

19.1) กองกลาง จ านวน 18 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 6,034,770.- บาท 
  19.2) กองนโยบายและแผน จ านวน 18 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,562,100.- บาท 

19.3) กองบริหารงานบุคคล จ านวน 10 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน         
       75,909,970.- บาท 
19.4) กองพัฒนานักศึกษา จ านวน 22 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
       3,382,240.- บาท 
19.5) กองคลัง จ านวน 6 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 23,380,000.- บาท 
19.6) ศูนย์คอมพิวเตอร์ จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,094,000.- บาท 

20) ประมาณการจ่ายรายวิชาค่าทฤษฎี  รายวิชาที่มีการฝึกปฏิบัติและการนิเทศนักศึกษา งบประมาณ   
     สนับสนุนทั้งหมด จ านวน 29,428,300.- บาท 
21) ประมาณการจ่ายจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 18,649,400.- บาท 
22) ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย(งบกลาง) งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
     37,200,950.- บาท 
 

รายละเอียดดังตาราง 
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คณะเกษตรศาสตร ์
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
คณะเกษตรศาสตร์
1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการและ

สายสนับสนุนคณะเกษตรศาสตร์ (ไปราชการ)
/ / 25,000 25,000 - - 50,000 1. เพือ่ให้บุคลากรได้รับพัฒนาสมรรถนะ

หลักด้านมุง่ผลสัมฤทธิ ์(Achievement 
Motivation)   
2. เพือ่ให้บุคลากรได้รับพัฒนาสมรรถนะ
อย่างต่อเนือ่ง และให้เห็นถึงศักยภาพและ
สามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

1. บุคลากรได้รับพัฒนาสมรรถนะหลัก
ด้านมุง่ผลสัมฤทธิ ์(Achievement 
Motivation)        
2. บุคลากรได้รับพัฒนาสมรรถนะอย่าง
ต่อเนือ่ง และให้เห็นถึงศักยภาพและ
สามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

2  ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรคณะ
เกษตรศาสตร์ (ศึกษาดูงาน)

/ / - 25,000 25,000 - 50,000 1. เพือ่ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร เพิม่ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
พัฒนาทักษะทางวชิาการและวชิาชีพ
รายบุคคล
2. เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมส าหรับบุคลากร 
เสริมสร้างสัมพันธภาพระหวา่งบุคลากร
ในหน่วยงาน
3. สร้างและพัฒนาความสัมพันธก์ับ
เครือข่ายทัง้ภายในและภายนอกอย่าง
ต่อเนือ่งโดยให้มีกิจกรรมทีเ่ป็นรูปธรรมกับ
ภาคีเครือข่ายทีไ่ด้ท าบันทึกข้อตกลงกัน

1. บุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ เพิม่
ศักยภาพการปฏิบัติงาน พัฒนาทักษะทาง
วชิาการและวชิาชีพรายบุคคล
2. มีกิจกรรมระหวา่งบุคลากรเพือ่
เสริมสร้างสัมพันธภาพระหวา่งบุคลากร
ในหน่วยงาน
3.  มีการสร้างและพัฒนาความสัมพันธก์ับ
เครือข่ายทัง้ภายในและภายนอกอย่าง
ต่อเนือ่งโดยให้มีกิจกรรมทีเ่ป็นรูปธรรมกับ
ภาคีเครือข่ายทีไ่ด้ท าบันทึกข้อตกลงกัน

แผนปฏิบตัิราชการ งบประมาณเงนิรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

จ าแนกตามหน่วยงาน ความสอดคล้องกับแผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร ์จ านวนเงนิงบประมาณตามไตรมาส วัตถุประสงค์ของโครงการและผลทีค่าดว่าจะได้รบั

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

3 เครือข่ายคณบดีคณะเกษตรศาสตร์และ
สาขาวชิาทีเ่กีย่วข้องมหาวทิยาลัยราชภัฏ

/ / - 60,000 60,000 - 120,000 1. เพือ่สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหวา่งหน่วยงานทีม่ีการจัดการเรียนการ
สอนด้านเกษตรศาสตร์และสาขาวชิาที่
เกีย่วข้อง ทัง้ในและต่างประเทศ
2. เพือ่พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
การวจิัย การบริการวชิาการ ตลอดจน
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เป็นที่
ยอมรับของสังคมต่อไปในอนาคต

1. มีความร่วมมือระหวา่งเครือข่ายของ
หน่วยงานทีม่ีการจัดการเรียนการสอนด้าน
เกษตรศาสตร์และสาขาวชิาทีเ่กีย่วข้อง ทัง้
ในและต่างประเทศ
2. มีพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
การวจิัย การบริการวชิาการ ตลอดจน
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เป็นที่
ยอมรับของสังคมต่อไปในอนาคต

4 จัดอบรมหลักสูตรระยะส้ันตามความ
ต้องการพัฒนาความรู้ของชุมชนและหรือ
ตามความถนัดของบุคลากร

/ / - 15,000 15,000 - 30,000 1.  ให้บริการวชิาการเพือ่การพัฒนา
ชุมชนและสังคมอย่างยัง่ยืน 
2. สร้างเครือข่ายระหวา่งหน่วยงาน
3. เพือ่ฝึกฝนให้นักศึกษาสามารถถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะทีไ่ด้รับจากการเรียน สู่
ผู้รับบริการได้

1. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านวชิาการ เพือ่การพัฒนา
เกษตรกรรมในท้องถิน่เพิม่ขึน้
2. คณาจารย์ และนักศึกษาคณะ
เกษตรศาสตร์ มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งอาจารย์ นักวชิาการ นักวจิัย และ
หน่วยงานจากทัง้ภาครัฐและเอกชน 
3. คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี เป็นทีรู้่จักและยอมรับ
จากองค์กร หน่วยงานจากภาครัฐและ
เอกชน 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

5 พัฒนาด้านกายภาพและภูมิทัศน์พืน้ทีค่ณะ
เกษตรศาสตร์

/ / 10,000 10,000 - - 20,000 1. เพือ่ปรับปรุงภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อมภายในคณะ ให้มีความ
สวยงาม เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และการปฏิบัติงานของบุคลากร
2. เพือ่เพิม่พืน้ทีสี่เขียวและทีพ่ักผ่อน
โดยรอบคณะ
3. เพือ่ด าเนินการให้สอดคล้องกับ
นโยบายด้านบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
มหาวทิยาลัย

1. ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมภายในคณะ
 มีความสวยงาม เอือ้ต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และการปฏิบัติงานของบุคลากร
2. เพิม่พืน้ทีสี่เขียวและทีพ่ักผ่อนโดยรอบ
คณะ
3. ด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบาย
ด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของมหาวทิยาลัย

6 ซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้าง / / - 25,000 25,000 - 50,000 1. เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพในการจัดการ
เรียนการสอน 
2. เพือ่บ ารุงรักษาครุภัณฑ์ให้มีอายุการใช้
งานยาวนานขึน้

1. สามารถจัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับงาน
อาคารและงานสนามให้เพียงพอต่อการใช้
งาน 
2. อาคารสถานที ่มีความสะอาดและเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เหมาะกับการจัดการ
เรียนการสอน

7 สนับสนุนวสัดุและครุภัณฑ์งานอาคารและ
งานสนาม

/ / 10,000 10,000 - - 20,000 1. เพือ่จัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับงาน
อาคารและงานสนามให้เพียงพอต่อการใช้
งาน 
2. เพือ่ให้อาคารสถานที ่มีความสะอาด
และมี ความเป็นระเบียบเรียบร้อยเหมาะ
กับการจัดการเรียนการสอน

1. สามารถจัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับงาน
อาคารและงานสนามให้เพียงพอต่อการใช้
งาน 
2. อาคารสถานที ่มีความสะอาดและเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เหมาะกับการจัดการ
เรียนการสอน
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

8 การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธภิาพตาม
หลักธรรมาภิบาล (งบกลางคณบดี)

/ / 100,000 100,000 26,000 - 226,000 1. เพือ่ให้คณะฯ มีระบบการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์กรอย่างมี
ประสิทธภิาพ สามารถด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคณะฯ ได้อย่างเป็นระบบและ
มีคุณภาพ

1. คณะฯ มีการบริหารจัดการทีม่ี
ประสิทธภิาพ
2.บุคลากรมีความพึงพอใจในรูปแบบการ
ด าเนินกิจกรรม

9 บริหารและพัฒนาการประกันคุณภาพระดับ
คณะ

/ / - - 10,000 10,000 20,000 1. เพือ่บริหารและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในระดับคณะ 
2. เพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
คณะเกษตรศาสตร์

1. สามารถด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพภายในระดับคณะได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ
2. สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบ

10 เพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจัดการหลักสูตร
เกษตรศาสตร์

/ / 30,000 30,000 50,000 2,400 112,400 1. เพือ่จัดกิจกรรมเพิม่ประสิทธภิาพการ
จัดการศึกษาของหลักสูตร
2. เพือ่จัดกิจกรรมบูรณาการการบริการ
วชิาการแก่ชุมชน
3. เพือ่จัดกิจกรรมฝึกอบรมสนับสนุน
ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความ
พร้อมและตอบสนองต่อการจัดการเรียน
การสอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา

1. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมเพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาของหลักสูตร
2. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการบริการวชิาการ
แก่ชุมชนได้
3. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถส่งเสริม
ให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความพร้อม
และตอบสนองต่อการจัดการเรียนการ
สอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

11 เพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจัดการหลักสูตร
การประมง

/ / 15,000 15,000 15,000 9,800 54,800 1. เพือ่จัดกิจกรรมเพิม่ประสิทธภิาพการ
จัดการศึกษาของหลักสูตร
2. เพือ่จัดกิจกรรมบูรณาการการบริการ
วชิาการแก่ชุมชน
3. เพือ่จัดกิจกรรมฝึกอบรมสนับสนุน
ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความ
พร้อมและตอบสนองต่อการจัดการเรียน
การสอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา

1. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมเพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาของหลักสูตร
2. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการบริการวชิาการ
แก่ชุมชนได้
3. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถส่งเสริม
ให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความพร้อม
และตอบสนองต่อการจัดการเรียนการ
สอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา

12 เพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจัดการหลักสูตร
เทคโนโลยีอาหาร

/ / 15,000 15,000 15,000 14,600 59,600 1. เพือ่จัดกิจกรรมเพิม่ประสิทธภิาพการ
จัดการศึกษาของหลักสูตร
2. เพือ่จัดกิจกรรมบูรณาการการบริการ
วชิาการแก่ชุมชน
3. เพือ่จัดกิจกรรมฝึกอบรมสนับสนุน
ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความ
พร้อมและตอบสนองต่อการจัดการเรียน
การสอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา

1. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมเพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาของหลักสูตร
2. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการบริการวชิาการ
แก่ชุมชนได้
3. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถส่งเสริม
ให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความพร้อม
และตอบสนองต่อการจัดการเรียนการ
สอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

13 เพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจัดการหลักสูตร
ธรุกิจอาหารและโภชนาการ

/ / 20,000 20,000 20,000 26,400 86,400 1. เพือ่จัดกิจกรรมเพิม่ประสิทธภิาพการ
จัดการศึกษาของหลักสูตร
2. เพือ่จัดกิจกรรมบูรณาการการบริการ
วชิาการแก่ชุมชน
3. เพือ่จัดกิจกรรมฝึกอบรมสนับสนุน
ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความ
พร้อมและตอบสนองต่อการจัดการเรียน
การสอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา

1. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมเพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาของหลักสูตร
2. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการบริการวชิาการ
แก่ชุมชนได้
3. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถส่งเสริม
ให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความพร้อม
และตอบสนองต่อการจัดการเรียนการ
สอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา

14 เพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สัตวศาสตร์

/ / 20,000 20,000 20,000 24,800 84,800 1. เพือ่จัดกิจกรรมเพิม่ประสิทธภิาพการ
จัดการศึกษาของหลักสูตร
2. เพือ่จัดกิจกรรมบูรณาการการบริการ
วชิาการแก่ชุมชน
3. เพือ่จัดกิจกรรมฝึกอบรมสนับสนุน
ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความ
พร้อมและตอบสนองต่อการจัดการเรียน
การสอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา

1. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมเพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาของหลักสูตร
2. หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการบริการวชิาการ
แก่ชุมชนได้
3. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถส่งเสริม
ให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตทีม่ีความพร้อม
และตอบสนองต่อการจัดการเรียนการ
สอนทีจ่ัดขึน้ตามหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

15 ศึกษาดูงานด้านการเกษตรส าหรับนักศึกษา
ชั้นปีที ่4 หลักสูตรเกษตรศาสตร์

/ / - 20,000 10,750 - 30,750 1.  เพือ่พัฒนาทักษะวชิาชีพจาก
หน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วข้องทางด้าน
การเกษตร
2.  เพือ่ให้ได้มีการฝึกฝนทักษะ
ความสามารถและเพิม่พูนประสบการณ์ใน
การพัฒนาการเรียนรู้
3.  เพือ่สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ระหวา่งนักศึกษา คณาจารย์ภายใน
หลักสูตร 

1. ได้รับการแนวทางในการประกอบอาชีพ 
2. ได้เสริมความรู้แก่นักศึกษาเพิม่เติมจาก
การเรียนรู้นอกชั้นเรียน

16 ศึกษาดูงานด้านการเกษตรส าหรับนักศึกษา
ชั้นปีที ่4 หลักสูตรการประมง

/ / - 2,000 2,500 - 4,500 1.  เพือ่พัฒนาทักษะวชิาชีพจาก
หน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วข้องกับการ
ประมง
2.  เพือ่ให้ได้มีการฝึกฝนทักษะ
ความสามารถและเพิม่พูนประสบการณ์ใน
การพัฒนาการเรียนรู้
3.  เพือ่สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ระหวา่งนักศึกษา บุคลากร ภายใน
หลักสูตร  

1. ได้รับการแนวทางในการประกอบอาชีพ 
2. ได้เสริมความรู้แก่นักศึกษาเพิม่เติมจาก
การเรียนรู้นอกชั้นเรียน
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

17 ศึกษาดูงานด้านการเกษตรส าหรับนักศึกษา
ชั้นปีที ่4 หลักสูตรเทคโนโลยีอาหาร

/ / - 10,000 2,750 - 12,750 1. เพือ่เพิม่พูนความรู้ให้แก่นักศึกษาใน
ด้านการจัดการผลผลิตหลังการเก็บเกีย่ว 
กระบวนการแปรรูปอาหาร การจัดการ
เกีย่วกับวตัถุดิบ ผลิตภัณฑ์ การควบคุม
คุณภาพและการบริหารงานโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหาร
2. เพือ่ให้นักศึกษาได้เรียนรู้ถึงเคร่ืองมือ
และเทคโนโลยีใหม่ๆ ทีใ่ช้ในอุตสาหกรรม
อาหาร
3. เพือ่ให้นักศึกษาได้เรียนรู้ถึงนวตักรรม
อุตสาหกรรม เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ

1. นักศึกษาได้รับความรู้ ในด้าน
กระบวนการแปรรูปอาหาร การจัดการ
เกีย่วกับวตัถุดิบ ผลิตภัณฑ์ การควบคุม
คุณภาพและการบริหารงานโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหาร
2. นักศึกษาได้เรียนรู้ถึงเคร่ืองมือและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ทีใ่ช้ในอุตสาหกรรม
อาหาร

18 ศึกษาดูงานด้านการเกษตรส าหรับนักศึกษา
ชั้นปีที ่4 หลักสูตรธรุกิจอาหารและโภชนาการ

/ / - 17,000 10,750 - 27,750 1. นักศึกษาได้รับประสบการณ์จริงจาก
การศึกษาดูงาน และสามารถน าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้กับการเรียนรู้ของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธภิาพ
2. เพือ่สร้างจิตส านึกให้มีทัศนะคติทีดี่ต่อ
การท างาน และคิดอย่าเป็นระบบ ทัง้
ในทางทฤษฎีและการปฏิบัติ
3. เพือ่ให้นักศึกษา อาจารย์ เกิดความ
สามัคคีและความสัมพันธท์ีดี่ระหวา่งกัน

1. นักศึกษาได้รับประสบการณ์จริงจาก
การศึกษาดูงาน และสามารถน าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้กับการเรียน การสอน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ
2. นักศึกษามีความรักสามัคคี และมี
ความสัมพันธอ์ันดีระหวา่งกัน
3. อาจารย์ และสถานประกอบการ ได้มี
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้ทีเ่ป็น
ประโยชน์ทางวชิาการ

57 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

19 ศึกษาดูงานด้านการเกษตรส าหรับนักศึกษา
ชั้นปีที ่4 หลักสูตรสัตวศาสตร์

/ / - 6,000 6,750 - 12,750 1.  เพือ่พัฒนาทักษะวชิาชีพจาก
หน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วข้องกับสาขา
สัตวศาสตร์
2.  เพือ่ให้ได้มีการฝึกฝนทักษะ
ความสามารถและเพิม่พูนประสบการณ์ใน
การพัฒนาการเรียนรู้
3.  เพือ่สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ระหวา่งนักศึกษา บุคลากร ภายใน
หลักสูตร  

1. ได้รับการแนวทางในการประกอบอาชีพ 
2. ได้เสริมความรู้แก่นักศึกษาเพิม่เติมจาก
การเรียนรู้นอกชั้นเรียน
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

20 พัฒนานักศึกษาใหม่ / / - 15,000 15,000 10,000 40,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาใหม่ทราบถึงวธิกีาร
ปรับตัวให้เข้ากับเพือ่น สถานศึกษา และ
ระบบการเรียนในระดับมหาวทิยาลัย
2. เพือ่ให้นักศึกษาใหม่ทราบถึงระเบียบ
การปฏิบัติทีถู่กต้องและปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ส าหรับนักศึกษา ขณะทีศึ่กษา
อยูใ่นมหาวทิยาลัย
3. เพือ่ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมกับ
นักศึกษา เห็นแบบอย่างทีดี่ในการน าไปใช้
ในการด าเนินชีวติและส่งเสริมให้นักศึกษา
มีอัตลักษณ์ทีดี่ ตรงตามความคาดหวงัของ
คณะ
4. ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรักความ
สามัคคีในหมูค่ณะ

1. นักศึกษาใหม่ทราบถึงวธิกีารปรับตัวให้
เข้ากับเพือ่น สถานศึกษา และระบบการ
เรียนในระดับมหาวทิยาลัย
2. นักศึกษาใหม่ทราบถึงระเบียบการ
ปฏิบัติทีถู่กต้องและปฏิบัติตามข้อก าหนด
พฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ส าหรับนักศึกษา ขณะทีศึ่กษาอยูใ่น
มหาวทิยาลัย
3. นักศึกษาเห็นแบบอย่างทีดี่ในการ
น าไปใช้ในการด าเนินชีวติและส่งเสริมให้
นักศึกษา      มีอัตลักษณ์ทีดี่ ตรงตาม
ความคาดหวงัของคณะ
4. นักศึกษามีความรักความสามัคคีในหมู่
คณะ

21 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต / / - - 60,000 50,000 110,000 1  ส่งเสริมการแสดงออกของนักศึกษา
2. ส่งเสริมให้นักศึกษามีการออกก าลังกาย
3. ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรักความ
สามัคคีในหมูค่ณะ

1.  นักศึกษากล้าแสดงออกมากขึน้
2. นักศึกษามีความรักความสามัคคีในหมู่
คณะ
3. นักศึกษามีสุขภาพทีแ่ข็งแรง
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

22 ชมรมนักศึกษา / / 10,000 10,000 - - 20,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาได้พัฒนาภาวะความ
เป็นผู้น าทีดี่ มีความเชื่อมัน่ในตนเองทีจ่ะ
แสดงออกในทีชุ่มชนได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม
2. เพือ่ให้นักศึกษาเป็นผู้มีจิตอาสา สร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนและส่วนรวม
3. เพือ่ให้นักศึกษาสามารถน าความรู้จาก
การเรียนไปใช้ในการบริการวชิาการชุมชน
4. เพือ่สร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์
อันดีระหวา่งชุมชนกับนักศึกษาคณะ
เกษตรศาสตร์
5. เพือ่จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาด้านความสัมพันธร์ะหวา่งบุคคล
และความรับผิดชอบ

1. นักศึกษาได้พัฒนาบุคลิกภาพและมี
ภาวะความเป็นผู้น าทีดี่ มีความเชื่อมัน่ใน
ตนเองทีจ่ะแสดงออกในทีชุ่มชนได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม
2. นักศึกษาเป็นผู้มีจิตอาสา สร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนและส่วนรวม
3. นักศึกษาสามารถน าความรู้จากการ
เรียนไปใช้ในการบริการวชิาการชุมชน
4. ชุมชนมีความเข้าใจและความสัมพันธ์
อันดีกับนักศึกษาคณะเกษตรศาสตร์
5. นักศึกษามีการพัฒนาด้านความสัมพันธ์
ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

23 ทบทวนแผน (กิจการนักศึกษา บริการ
วชิาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม)

/ / - 10,000 - - 10,000 1. เสริมสร้างคุณลักษณะนักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ของนักศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี “ศึกษาดี มีจิตอาสา” 
2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า
 ส านึกและภาคภูมิใจในวฒันธรรมของ
ท้องถิน่และของชาติ 
3. บูรณาการกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรมเข้ากับ การจัดการเรียน
การสอน กิจกรรมนักศึกษา 

1. นักศึกษาได้รับการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักศึกษาตามอัตลักษณ์ของ
นักศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
 “ศึกษาดี มีจิตอาสา” 
2. นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า
 ส านึกและภาคภูมิใจในวฒันธรรมของ
ท้องถิน่และของชาติ 
3. มีการบูรณาการกิจกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรมเข้ากับ การจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา 

24 วนัเทิดพระเกียรติ / / 5,000 - 5,000 - 10,000 1. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดงออกถึง
ความเคารพเชิดชูบุพการี
2. เพือ่ยกย่องเชิดชู บุพการีของนักศึกษา 
บุคลากร ทีไ่ด้อบรมส่ังสอนเล้ียงดูบุตร จน
เป็นผู้ทีม่ีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และ
เป็นแบบอย่างทีดี่ให้กับบุคคลอืน่ 

1. นักศึกษาได้แสดงออกถึงความเคารพ
เชิดชูบุพการี
2. บุพการีของนักศึกษา บุคลากร ได้รับ
การยกย่องเชิดชู ทีไ่ด้ อบรมส่ังสอนเล้ียง
ดูบุตร จนเป็นผู้ทีม่ีความรู้ มีคุณธรรม
จริยธรรม และเป็นแบบอย่างทีดี่ให้กับ
บุคคลอืน่
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

25 โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม (ถวาย
เทียนพรรษาเนือ่งในวนัเข้าพรรษา วฒันธรรม
เกษตร วนัสงกรานต์ และอืน่ๆ)

/ / 5,000 3,000 2,000 7,000 17,000 1. เสริมสร้างคุณลักษณะนักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ของนักศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี “ศึกษาดี มีจิตอาสา” 
2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า
 ส านึกและภาคภูมิใจในวฒันธรรมของ
ท้องถิน่และของชาติ 
3. บูรณาการกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรมเข้ากับ การจัดการเรียน
การสอน กิจกรรมนักศึกษา 

1. นักศึกษาได้รับการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักศึกษาตามอัตลักษณ์ของ
นักศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
 “ศึกษาดี มีจิตอาสา” 
2. นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า
 ส านึกและภาคภูมิใจในวฒันธรรมของ
ท้องถิน่และของชาติ 
3. มีการบูรณาการกิจกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรมเข้ากับ การจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา 

26 วนัไหวค้รู / / - 15,000 - - 15,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาได้แสดงความเคารพ 
และระลึกถึงบุญคุณของครู-อาจารย์
2. เพือ่ให้นักศึกษามีส่วนร่วมอนุรักษ์และ
สืบสานประเพณีอันดีงามของไทย
3. เพือ่สร้างความสัมพันธอ์ันดีระหวา่งครู-
อาจารย์กับลูกศิษย์
4. เพือ่สร้างความสามัคคีในหมูน่ักศึกษา

1. นักศึกษาเกิดความเคารพและส านึกใน
บุญคุณของครู-อาจารย์
2. นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของ
พิธไีหวค้รู
3. นักศึกษาเกิดความสามัคคีในหมูค่ณะ
4. นักศึกษามีส่วนร่วมอนุรักษ์และสืบสาน
ประเพณีอันดีงามของไทย
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0 2 2 18 5 7 17 0 1 2 265,000 503,000 421,500 155,000 1,344,500 

- 50,000 1. ได้ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร 
บุคลากร และนักศึกษา ในด้านต่างๆ เพือ่
น ามาใช้ประกอบการจัดท าและทบทวน
แผนพัฒนาคณะฯ และแผนบริหารความ
เส่ียง 
2. มีทิศทางและแนวทางในการบริหาร
และพัฒนาคณะฯ ทีส่อดคล้องกับ
ศักยภาพและ สภาพแวดล้อมของคณะฯ 
และมหาวทิยาลัยในปัจจุบัน 
3. ได้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ 
พ.ศ. 2564 - 2567 (ฉบับใหม)่
4. ได้แผนบริหารความเส่ียงคณะฯ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563

รวมคณะเกษตรศาสตร ์
จ านวน 27 โครงการ

25,000 25,000 / - 27 จัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และแผน
บริหารความเส่ียงคณะเกษตรศาสตร์

/ 1. เพือ่รับฟังแนวคิด ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะผู้บริหารและ
บุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ ในการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ
 พ.ศ. 2560 - 2563 และแผนบริหารความ
เส่ียง ให้สอดคล้องกับศักยภาพและ
สภาพแวดล้อมของคณะเกษตรศาสตร์ใน
ปัจจุบัน 
2. เพือ่ร่วมกันทบทวน SWOT ของคณะฯ 
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลง
ไปในปัจจุบัน 
3. เพือ่ร่วมกันก าหนดกลยุทธแ์นวทางการ
ด าเนินงานของคณะฯ ให้มุง่ไปสู่วสัิยทัศน์
ทีว่างไว ้
4. เพือ่ให้การขับเคล่ือนแผนของคณะฯ 
น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธภิาพและ
เกิดประสิทธผิลสูงสุด
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คณะครศุาสตร์
1 การสร้างสุขภาวะทีดี่และการเป็น

มหาวทิยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา 
บุคลากร และชุมชน

/ / 84,000 84,000 42,000 - 210,000 1)  เพือ่สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และมี
สุขภาวะทีดี่       2)  เพือ่สร้างความกลม
เกลียวระหวา่งคณาจารย์ บุคลากรสาย
สนับสนุนและนักศึกษา

1)  คณะครุศาสตร์เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และมีสุขภาวะทีดี่    
2)  เพือ่สร้างระหวา่งคณาจารย์ บุคลากร
สายสนับสนุนและนักศึกษาคณะครุศาสตร์
 มีความรักใคร่ กลมเกลียว

2 การสร้างมหาวทิยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า / / 75,000 60,000 15,000 - 150,000 1. เพือ่ปรับปรุงและพัฒนาภูมิทัศน์ 
พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อ
บรรยากาศการเรียนรู้ภายในและภายนอก
ห้องเรียน
2. เพือ่แสดงศักยภาพทางด้านการบริหาร
จัดการ ทีเ่อือ้ต่อการเรียนการสอน ให้มี
คุณภาพและประสิทธภิาพสูงสุด

1 คณะมีภูมิทัศน์ทีส่วยงามและเอือ้ต่อ
การปฏิบัติงาน การเรียนการสอน
 2. คณะมีสถานทีท่ีส่่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้
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3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและ
สัมพันธท์ีดี่ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร

/ / 125,000 100,000 25,000 - 250,000 1. เพือ่เสริมสร้างความร่วมมือระหวา่ง
คณะครุศาสตร์และโรงเรียนเครือข่าย  
สถาบันทางการศึกษาทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ
 2. เพือ่พัฒนาสมรรถนะทางวชิาชีพ
ส าหรับครูในโรงเรียนเป้าหมาย ในด้าน
การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
สอดคล้องแนวคิดการจัดการศึกษาทีเ่น้น
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที ่21
 3. เพือ่พัฒนานวตักรรมการนิเทศติดตาม
ผลส าหรับนักศึกษาและครูในโรงเรียน
เครือข่าย            รวมทัง้โรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู 
 4. เพือ่สร้างชุมชนแห่งการเรียนรุ้ระหวา่
คณะครุศาสตร์และโรงเรียนเครือข่าย 

1. คณะครุศาสตร์มีเครือข่ายความร่วมมือ
ระหวา่งโรงเรียนเครือข่าย  สถาบันทาง
การศึกษาทัง้ภายในและภายนอกประเทศ
 2. มีกิจกรรมระบบการพัฒนานวตักรรม
การนิเทศติดตามผลส าหรับนักศึกษาและ
ครูในโรงเรียนเครือข่าย                   
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4 การพัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นมหาวทิยาลัย
ทีดี่และเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็น
มหาวทิยาลัยเพือ่พัฒนาท้องถิน่อย่างยัง่ยืน

/ / 61,280 45,960 30,640 15,320 153,200 1.) เพือ่พัฒนาคณาจารย์คณะครุศาสตร์ 
ให้เกิดแนวปฏิบัติทีดี่ในการบริการ
วชิาการและน ามา 
บูรณาการในการเรียนการสอน การวจิัย 
และการพัฒนาท้องถิน่ 
 2.) เพือ่พัฒนานักศึกษาให้เกิดทักษะการ
บริการวชิาการแก่สังคมและการพัฒนา
ท้องถิน่

1.) คณาจารย์คณะครุศาสตร์ ให้เกิดแนว
ปฏิบัติทีดี่ในการบริการวชิาการและน ามา 
บูรณาการในการเรียนการสอน การวจิัย 
และการพัฒนาท้องถิน่ 
 2.) นักศึกษาให้เกิดทักษะการบริการ
วชิาการแก่สังคมและการพัฒนาท้องถิน่

5 การสร้างการมีส่วนร่วมและบริหารจัดการ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

/ / 160,200 120,150 60,075 60,075 400,500 1. เพือ่ให้คณะมีระบบการบริหารจัดการทีดี่
 2. เพือ่รองรับการปฎิรูประบบราชการ
แนวใหม่ของคณะ

1  ระบบการจัดเก็บข้อมูลมีความสะดวก
มากขึน้
 2. ปรับปรุงพัฒนาการท างานให้มี
ประสิทธภิาพมากขึน้

6 พัฒนาบุคลากรสู่บุคคลแห่งการเรียนรู้และ
ครูมืออาชีพ

/ / 290,200 174,120 116,080 - 580,400 1.) เพือ่สร้างวฒันธรรมการท างานทีม่ี
คุณภาพ
 2.) เพือ่ให้คณะด าเนินการตามข้อเสนอที่
ดีได้อย่างเหมาะสมและทันการณ์

บุคลากรของคณะครุศาสตร์ ประพฤติ  
ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพและมีความสุข
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7 ส่งเสริมงานวจิัยเพือ่สร้างองค์ความรู้ใหม่ / / 120,000 90,000 45,000 45,000 300,000 1. เพือ่พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารงานวจิัยทีส่ามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานวจิัยและงาน
สร้างสรรค์
2. เพือ่สนับสนุนพันธกิจด้านการวจิัยหรือ
งานสร้างสรรค์อย่างน้อยในประเด็น
ต่อไปนี ้ได้แก่ (1) ห้องปฏิบัติการวจิัยหรือ
งานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์หรือศูนย์เคร่ืองมือ หรือศูนย์ให้
ค าปรึกษาและสนับสนุนการวจิัย (2) 
ห้องสมุดหรือแหล่งค้นควา้ข้อมูลสนับสนุน
การวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ (3) ส่ิงอ านวย
ความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัย
ในการวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความ
ปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวจิัย

1. มีระบบสารสนเทศเพือ่การบริหาร
งานวจิัยทีส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารงานวจิัยและงานสร้างสรรค์
2. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน 
(คณะครุศาสตร์) เพือ่เป็นทุนวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา
3. .มีจัดสรรงบประมาณเพือ่สนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ใน
การประชุมวชิาการหรือการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมี
การเผยแพร่ผลงานวจิัยหรือ งาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวชิาการหรือการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ
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4. มีจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์และนักวจิัย และการ
สร้างขวญัและก าลังใจตลอดจนยกย่อง
อาจารย์และนักวจิัยทีม่ีผลงานวจิัยและ
งานสร้างสรรค์ดีเด่น
5. มีระบบการก ากับติดตามการบริหาร
งานวจิัยคณาจารย์

ส่งเสริมงานวจิัยเพือ่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (ต่อ) และ (4) กิจกรรมวชิาการทีส่่งเสริม
งานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัด
ประชุมวชิาการ การจัดแสดงงาน
สร้างสรรค์  การจัดให้มีศาสตราจารย์
อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ  
(visiting professor)
3. เพือ่จัดสรรงบประมาณของสถาบัน 
(คณะครุศาสตร์) เพือ่เป็นทุนวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา 
4. เพือ่จัดสรรงบประมาณเพือ่สนับสนุน
การเผยแพร่ผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์
ในการประชุมวชิาการหรือการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมี
การเผยแพร่ผลงานวจิัยหรือ งาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวชิาการหรือการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  
5. เพือ่จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์และนักวจิัย และการ
สร้างขวญัและก าลังใจตลอดจนยกย่อง
อาจารย์และนักวจิัยทีม่ีผลงานวจิัยและ
งานสร้างสรรค์ดีเด่น 
6. เพือ่พัฒนาระบบและกลไกเพือ่ช่วยใน
การคุ้มครองสิทธิข์องงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์และ
ด าเนินการตามระบบทีก่ าหนด

7
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

8 พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิต / / 186,800 261,520 224,160 74,720 747,200 1.) เพือ่พัฒนาระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม
2.) เพือ่สนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาเป็น
บัณฑิตทีม่ีคุณสมบัติพร้อม นอกเหนือจาก
การจัดการเรียนการสอนทีจ่ัดขึน้ตาม
หลักสูตร 

1) มีแผนการด าเนินงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม       2) นักศึกษา 
คณาจารย์ มีการสร้างมาตรฐานด้าน
วฒันธรรมและภูมิปัญญา

9 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศและมาตรฐานด้าน
วฒันธรรมและภูมิปัญญา

/ / 105,425 147,595 84,340 84,340 421,700 1.) เพือ่ให้ผู้สอน ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เร่ืองวธิกีารสอน ส่ือการสอนและการ
วดัผลประเมินผล
2.) เพือ่ให้ผู้สอนมีความรู้และทักษะการ
สอนรายวชิาชีพครู
3.) เพือ่การเตรียมการจัดการเรียนการ
สอนส าหรับอาจารย์ใหม่

หลักสูตรได้มีการบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ เพือ่ใช้การจัดการเรียนการสอน
ผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์
ของมหาวทิยาลัย

ส่งเสริมงานวจิัยเพือ่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (ต่อ) และ (4) กิจกรรมวชิาการทีส่่งเสริม
งานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัด
ประชุมวชิาการ การจัดแสดงงาน
สร้างสรรค์  การจัดให้มีศาสตราจารย์
อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ  
(visiting professor)
3. เพือ่จัดสรรงบประมาณของสถาบัน 
(คณะครุศาสตร์) เพือ่เป็นทุนวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา 
4. เพือ่จัดสรรงบประมาณเพือ่สนับสนุน
การเผยแพร่ผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์
ในการประชุมวชิาการหรือการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมี
การเผยแพร่ผลงานวจิัยหรือ งาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวชิาการหรือการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  
5. เพือ่จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์และนักวจิัย และการ
สร้างขวญัและก าลังใจตลอดจนยกย่อง
อาจารย์และนักวจิัยทีม่ีผลงานวจิัยและ
งานสร้างสรรค์ดีเด่น 
6. เพือ่พัฒนาระบบและกลไกเพือ่ช่วยใน
การคุ้มครองสิทธิข์องงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์และ
ด าเนินการตามระบบทีก่ าหนด

7
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

10 ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน

/ / 24,500 28,000 17,500 - 70,000 1. เพือ่เสริมสร้างความร่วมมือระหวา่ง
คณะครุศาสตร์และโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน
 2. เพือ่พัฒนาคุณภาพครูในการจัดการ
เรียนการสอน
 3. เพือ่ยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิท์าง
การศึกษา

1. คณะครุศาสตร์มีเครือข่ายความร่วมมือ
ระหวา่งโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
2. มีระบบการพัฒนานวตักรรมการนิเทศ
ติดตามผลส าหรับนักศึกษาและครูใน
โรงเรียนเครือข่าย               
3. ครูและนักเรียน โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ในการจัดการศึกษาและมีผลสัมฤทธิท์าง
เรียนทีสู่งขึน้ 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

11 โครงการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนตามพระ
บรมราโชบาย

/ / 105,000 90,000 75,000 30,000 300,000 1. เพือ่เสริมสร้างความร่วมมือระหวา่ง
คณะครุศาสตร์และโรงเรียนเครือข่าย 
รวมทัง้โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์
วชิาชีพครู ในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา
 2. เพือ่พัฒนาสมรรถนะทางวชิาชีพ
ส าหรับครูในโรงเรียนเป้าหมาย ในด้าน
การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
สอดคล้องแนวคิดการจัดการศึกษาทีเ่น้น
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที ่21
 3. เพือ่พัฒนานวตักรรมการนิเทศติดตาม
ผลส าหรับนักศึกษาและครูในโรงเรียน
เครือข่าย รวมทัง้โรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพครู 

1. คณะครุศาสตร์มีเครือข่ายความร่วมมือ
ระหวา่งโรงเรียนเครือข่าย 
 2. มีระบบการพัฒนานวตักรรมการนิเทศ
ติดตามผลส าหรับนักศึกษาและครูใน
โรงเรียนเครือข่าย                   

12 การบริหารความเส่ียงคณะครุศาสตร์ / / 80,500 92,000 57,500 - 230,000 1. เพือ่ให้คณะมีระบบการบริหารจัดการ
ความเส่ียงทีดี่
 2. เพือ่รองรับการเปล่ียนแปลงและภาวะ
ความเส่ียงทีส่่งผลกระทบต่อคณะ

1  ระบบการจัดเก็บข้อมูลมีความสะดวก
มากขึน้
 2. ปรับปรุงพัฒนาการท างานให้มี
ประสิทธภิาพมากขึน้

1 1 2 5 3 7 2 1 1 1 1,417,905 1,293,345 792,295 309,455 3,813,000 - - 
รวมคณะครศุาสตร ์
จ านวน 12 โครงการ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

คณะเทคโนโลยีอุสาหกรรม
  1  การพัฒนาคุณภาพองค์กรและเสริมสร้าง

ระบบเพือ่ประสิทธผิลในการปฏิบัติงาน
 /  / 130,080 65,040 65,040 65,040 325,200  1.เพือ่พัฒนาคุณภาพองค์กรและ

เสริมสร้างระบบเพือ่ประสิทธผิลในการ
ท างาน
2.เพือ่ส่งเสริมคุณภาพองค์กรและ
เสริมสร้างระบบเพือ่ประสิทธผิลในการ
ท างาน        
3.เพือ่ก้าวสู่มหาวทิยาลัยแห่งความสุข

 1.มีการพัฒนาคุณภาพองค์กรและ
เสริมสร้างระบบเพือ่ประสิทธผิลในการ
ท างาน
2.มีการส่งเสริมคุณภาพองค์กรและ
เสริมสร้างระบบเพือ่ประสิทธผิลในการ
ท างาน
3.ก้าวสู่มหาวทิยาลัยแห่งความสุข

  2  การพัฒนาและยกระดับคณะ ฯ สู่ยุค 4.0  /  / 185,560 92,780 92,780 92,780 463,900  1.เพือ่พัฒนาแหล่งเรียนรู้
2.เพือ่ส่งเสริมและเพิม่ทักษะการเรียนรู้
ของบุคลากรและนักศึกษา
3.เพือ่เป็นศูนย์รวมของบุคลากรและ
นักศึกษา เพือ่ยกระดับสู่ยุค 4.0

 1.ยกระดับคุณภาพ คณาจารย์ บุคลากร
และนักศึกษา สู่ยุค 4.0  
2.พัฒนาคุณภาพ คณาจารย์ บุคลากร
และนักศึกษา สู่ยุค 4.0

  3  การพัฒนาและส่งเสริมการยกระดับกลไก
การผลิตบัณฑิต

 / / 56,000 28,000 28,000 28,000 140,000  1.พัฒนาและส่งเสริมการยกระดับกลไก
การผลิตบัณฑิต
2.เพือ่สร้างความรู้ ความเข้าใจ แนวทาง
ในการท าวจิัย
3.เพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้เกีย่วกับการท า
วจิัยให้แก่บุคลากร
4.เพือ่ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใน
การท าวจิัยให้แก่บุคลากร

 1.ยกระดับคุณภาพงานวจิัยของ 
คณาจารย์ บุคลากร 
2.พัฒนาคุณภาพงานวจิัย คณาจารย์ 
บุคลากร

  4  พัฒนาบัณฑิตและการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

 / / 62,400 31,200 31,200 31,200 156,000  เพือ่ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  มีการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

  5  พัฒนาชุมชนท้องถิน่และโรงเรียนเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยัง่ยืนตาม
บทบาทของมหาวทิยาลัยเพือ่การพัฒนา
ท้องถิน่ (Flagshi/ /roject)

 / / 12,000 6,000 6,000 6,000 30,000  1.เพือ่ด าเนินการระบบและกลไกการ
บริการวชิาการแก่สังคมและชุมชน        
2.เพือ่จัดกิจกรรมกระบวนการบริการ
วชิาการให้เกิดประโยชน์แก่สังคม

 1.พืน้ทีบ่ริการวชิาการ(อ าเภอม่วงสามสิบ)
 จ านวน 1 ชุมชน                            
2.โรงเรียนในพืน้ทีจ่ังหวดัอุบลราชธานี 
จ านวน 5 โรงเรียน

  6  การบริหารความเส่ียงระดับคณะ ฯ  / / 4,000 2,000 2,000 2,000 10,000  1.เพือ่ป้องกันความเส่ียงทีจ่ะเกิดขึน้จาก
ปัจจัยต่างๆทัง้ภายในและภายนอก 
2.เพือ่ระดมความคิดเห็นถึงปัจจัย ระดับ 
และวธิกีารบริหารความเส่ียงของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3.เพือ่จัดท าแผนงานการบริหารความ
เส่ียงของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

 1.มีการบริหารจัดการความเส่ียงทีดี่ทีอ่าจ
เกิดขึน้ในคณะ 
2.ป้องกันความเส่ียงต่างๆทีจ่ะเกิดขึน้ใน
คณะฯ

7  การพัฒนาบุคลากรภายในคณะ ฯ  / / 123,840 61,920 61,920 61,920 309,600  1.เพือ่พัฒนาความรู้ ความสามารถในการ
ปฎิบัติงานให้แก่บุคลากร 
2.เพือ่ให้บุคลากรมีความมัน่ใจและ
ภาคภูมิใจในการปฎิบัติงาน 
3.เพือ่เป็นการสร้างขวญัและก าลังใจให้แก่
บุคลากร

 บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ มีขวญัและก าลังใจในการ
ปฎิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
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โครงการ

8  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม

 / / 66,940 33,472 33,470 33,470 167,352   1.ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของสาขาวชิาเทคโนโลยีการ
จัดการอุตสาหกรรม ให้มีมาตรฐานและ
เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนดในงานประกัน
คุณภาพการศึกษา
 2.ได้ติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิต และศิษย์เก่าสัมพันธ ์

1.เพือ่ส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรมี
มาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในก าหนด 
2.เพือ่ติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิตและกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ ์
3.เพือ่สนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การพัฒนาและเพิม่ศักยภาพนักศึกษา
ระหวา่งเรียน นักศึกษาสามารถน าทักษะ 
PDCA ไปประยุกต์ใช้ได้จริง
4 เพือ่พัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
นักศึกษาในการสร้างสรรค์งานวจิัย 
5.เพือ่สนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการอบรม
ความรู้ ความเชี่ยวชาญเกีย่วกับเนือ้หา
รายวชิาได้รับมอบหมาย พัฒนาองค์
ความรู้ใหม่อยูเ่สมอ                           
        6.เพือ่พัฒนาสภาพแวดล้อม ส่ือ
สารสนเทศและอุปกรณ์การเรียนการสอน 
รวมไปถึงส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ทัง้
อาจารย์และนักศึกษา
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9  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

 / / 128,330 64,167 64,170 64,160 320,827  เพือ่ด าเนินการตามกรอบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร

 คณาจารย์และนักศึกษามีผลการพัฒนา
ตรงกรอบประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร

10  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาเทคโนโลยีสารสนเทศ

 / / 31,340 15,680 15,660 15,660 78,340  1.เพือ่ส ารวจการได้งานท าของบัณฑิตที่
จบการศึกษาภายหลังจากจบการศึกษา 
2.เพือ่ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้

 1) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต 
สามารถน ามาใช้ส าหรับการปรับปรุง
หลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

11  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาการออกแบบผลิตภัณฑ์

 / / 35,180 17,590 17,590 17,583 87,943  เพือ่ก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสาขาออกแบบผลิตภัณฑ์

 1.หลักสูตรผ่านการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตร ตามผลการ
ด าเนินงานในปีการศึกษา 2562
2.หลักสูตรทีม่ีผลการประเมินในปี
การศึกษา 2562 อยูใ่นระดับดี 

12  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาการจัดการโลจิสติกส์

 / / 158,700 79,360 79,370 79,354 396,784  เพือ่ด าเนินการตามกรอบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร

 1.ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตทีม่ีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุ 
 2.บริหารและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพ
 3.หลักสูตรมีความทันสมัยตามก้าวหน้า
ในศาสตร์สาขาโลจิสติกส์
 4.การด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
มีประสิทธภิาพ
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13  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาโทรคมนาคมและการส่ือสารข้อมูล

 / / 9,480 4,750 4,745 4,740 23,715  เพือ่ด าเนินการตามกรอบการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร

 ได้ด าเนินกิจกรรมครอบคลุมทุก
องค์ประกอบ(ยกเวน้องค์ประกอบที ่2 
บัณฑิต)ตามกรอบการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร

14  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาวชิาเทคโนโลยีโยธา

 / / 57,560 28,780 28,781 28,780 143,901  เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

 ผ่านการประเมินมาตรฐานและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

15  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาวชิาเทคโนโลยีไฟฟ้า

 / / 70,660 35,340 35,330 35,336 176,666  เพือ่ให้เป็นไปตามการประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

 การด าเนินงานของหลักสูตรเป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ

16  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาวชิาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์

 / / 11,830 5,920 5,920 5,905 29,575  เพือ่ด าเนินการตามกรอบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร

 ผลการด าเนินงานของหลักสูตรตาม
กรอบประกันคุณภาพการศึกษา มีระดับที่
สูงขึน้

17  การก ากับมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาวศิวกรรมเครือข่ายคอมพิวเตอร์

 / / 18,270 9,140 9,147 9,140 45,697  เพือ่ด าเนินการตามกรอบประกัน
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร

 คณาจารย์และนักศึกษามีผลการพัฒนา
ตรงกรอบประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร

2 0 0 13 2 1 13 1 1 1 1,162,170 581,139 581,123 581,068 2,905,500 
รวมคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

จ านวน 17 โครงการ
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คณะบรหิารธุรกิจและการจัดการ
1 โครงการส่งเสริม พัฒนา และบริหารคณะ / / 1,136,000 980,000 623,874 257,600 2,997,474 1) เพือ่ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ แผนกล

ยุทธด้์านการเงิน และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2563 
2) เพือ่ปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้าน
กายภาพ ภูมิทัศน์ รอบอาคารเรียน คณะ
บริหารธรุกิจและการจัดการ
3) เพือ่จัดหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือท า
ความสะอาด และพัฒนาอาคารสถานที ่
ห้องน้ า ห้องส้วมและบริเวณต่าง ๆ 
ของคณะฯ ให้สะอาด เป็นระเบียบ 
ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ

 1. การบริหารงานคณะเป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย
2. สร้างสุขภาวะทีดี่และมีความสุขของ
นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และบุคคล
ทัว่ไป 
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2 โครงการส่งเสริมและพัฒนางานวจิัย / / 250,000 250,000 1) เพือ่ให้คณาจารย์คณะบริหารธรุกิจและ
การจัดการทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมได้รับความรู้
เพือ่พัฒนา
เป็นข้อเสนอโครงการวจิัย
2) เพือ่ให้คณาจารย์สามารถน าองค์ความรู้
จากการท างานวจิัยไปต่อยอดด้านธรุกิจ
หรือสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ชุมชนหรือ
นักศึกษา
3) เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนนักวจิัย
ภายในคณะ ฯ ให้ได้ท าวจิัยอย่างต่อเนือ่ง
และก้าวไปสู่การท างาน
วจิัยดังกล่าวในระดับทีสู่งขึน้ พร้อมทัง้
สร้างผลงานวจิัยทีม่ีคุณภาพเพือ่น า
งานวจิัยมาพัฒนาเพือ่ขอก าหนด
ต าแหน่งทางวชิาการโดยอาศัยงานวจิัย
ดังกล่าว

 คณะมีนักวจิัยดีเด่นไม่น้อยกวา่ 4 ท่าน 
คณาจารย์ได้เพิม่พูนสมรรถนะด้าน
งานวจิัยและได้ประยุกต์ใช้องค์ความรู้จาก
การจัดการความรู้ และคณะบริหารธรุกิจ
และการจัดการมีงานวจิัยฉบับสมบูรณ์
จากคณาจารย์ทีไ่ด้รับทุน จ านวน 8 เร่ือง
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- 20,000 340,000 275,000 / /3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาด้านการจัดการ
เรียนการสอน

635,000 1. เพือ่จัดหาส่ือส่ิงพิมพ์สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน
2. เพือ่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของ
นักศึกษาให้สอดคล้องกับการเรียนรู้
ศตวรรษที ่21 
3. เพือ่ประชาสัมพันธห์ลักสูตรทีเ่ปิดสอน
ในคณะ
4. เพือ่ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์
ด้านวชิาชีพจากบุคคลภายนอก
มหาวทิยาลัย
5. เพือ่ค้นหาแนวปฏิบัติทีดี่ด้านวชิาการ
6. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษารักอ่านรักเรียน
7. เพือ่ปรับปรุง/พัฒนาระบบจัดการข้อมูล
เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพงานวชิาการ
8. เพือ่พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะส้ันด้าน
บริหารธรุกิจและการจัดการ
9. เพือ่ทวนสอบผลสัมฤทธิท์างการเรียน
ของนักศึกษา

1) อาจารย์และนักศึกษามีส่ือส่ิงพิมพ์ที่
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ 
ส าหรับสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
2) อาจารย์และนักศึกษาของคณะ รวมถึง
บุคคลภายนอกทีร่่วมกิจกรรม มีทักษะการ
เรียนรู้ของนักศึกษาทีส่อดคล้องกับการ
เรียนรู้ศตวรรษที ่21 
3) ทุกหลักสูตรมีการประชาสัมพันธก์าร
จัดการเรียนการสอนไปยังกลุ่มเป้าหมาย
4) นักศึกษามีความรู้และประสบการณ์
ด้านวชิาชีพทีส่อดคล้องกับสาขาวชิาที่
ศึกษา โดยวทิยากรทีเ่ชี่ยวชาญจาก
บุคคลภายนอกมหาวทิยาลัย
5) อาจารย์ นักศึกษา หรือบุคคลทีส่นใจ 
ได้แนวปฏิบัติทีดี่ด้านวชิาการ
6) นักศึกษาเกิดความตระหนักในการเข้า
ห้องสมุดคณะเพือ่ศึกษาหาความรู้เพิม่ขึน้
7) งานวชิาการคณะฯ มีการปรับปรุง
ระบบจัดการข้อมูลเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพ
งานด้านวชิาการ
8) คณะมีหลักสูตรอบรมระยะส้ันด้าน
บริหารธรุกิจและการจัดการ
9) ทุกหลักสูตรมีระบบการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษา
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4 โครงการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา / / - 141,000 140,797 358,500 640,297 1. เพือ่พัฒนานักศึกษา บัณฑิต ให้มี
คุณลักษณะของบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดับอุดมศึกษา 
(TQF) ทัง้ 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง
ปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธร์ะหวา่ง
บุคคลและความรับผิดชอบ และด้าน
ทักษะวเิคราะห์เชิงตัวเลข
2. เพือ่เป็นกลไก ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแผนพัฒนา
นักศึกษาอย่างครบถ้วนทุกประเภทกิจกรรม

 1. เกิดความร่วมมือในการจัดกิจกรรมกับ
หน่วยงานในมหาวทิยาลัยและภายนอก
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5 โครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม / / 30,000 - - - 30,000 1. เพือ่ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัด
กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรมไทย
2. เพือ่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมไทย โดย
ให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรม
3. เพือ่เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการ
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม
ต่อสาธารณชน
4. เพือ่ให้มีการบูรณการด้านศิลปะและ
วฒันธรรมเข้ากับการเรียนการสอนทุก
หลักสูตร
 5. เพือ่ให้มีความร่วมมือกับเครือข่าย
ภายนอกในการท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม

 1. เกิดความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก
ในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
2. นักศึกษา บุคลากรและประชาชนทัว่ไป
ได้ร่วมกันส่งเสริมอนุรักษ์วฒันธรรม
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิน่สืบสาน
ศิลปวฒันธรรม
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6 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนงานประกัน
คุณภาพการศึกษา

/ / - 18,000 176,000 44,000 238,000 1. เพือ่พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพือ่ขับเคล่ือนผลการ
ด าเนินงานในระดับหลักสูตรและระดับ
คณะของคณะบริหารธรุกิจและการจัดการ
ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล
2. เพือ่ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ในระดับหลักสูตรและระดับคณะของคณะ
บริหารธรุกิจและการจัดการ

 หลักสูตรได้รับการประเมินขึน้ทะเบียน 
TQR อย่างน้อย 1 หลักสูตร

7 โครงการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนท้องถิน่
เพือ่สร้างความเข้มแข็งอย่างยัง่ยืน (Flagship
 Project)

/ / 265,000 60,500 36,630 50,000 412,130  1) เพือ่เพิม่ศักยภาพด้านการบริหาร
จัดการการท่องเทีย่วชุมชน
2) เพือ่ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาได้
เพิม่ทักษะการท างานในศตรวรรษที ่21

 1.ผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมในการหา
แนวทางการเพิม่ศักยภาพด้านการบริหาร
จัดการการท่องเทีย่วชุมชนอย่างเป็นระบบ
2.บุคลากรและนักศึกษาได้เรียนรู้
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมกับ
เครือข่ายทางวชิาการเพิม่ขึน้เพือ่เพิม่
ทักษะการท างานในศตวรรษที ่21
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8 โครงการบริหารความเส่ียง / / - 12,000 3,000 - 15,000  1) เพือ่จัดท าแผนบริหารความเส่ียงด้าน
การเบิกจ่ายและด้านอืน่ ๆ ของคณะ
บริหารธรุกิจและการจัดการปี 2563
2) เพือ่ทบทวนและเป็นแนวทางในการ
จัดท าแผนบริหารความเส่ียงปี 2564

 บริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

9 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ / / - - - 300,000 300,000  1. เพือ่ส่งเสริมนักศึกษาทุกหลักสูตรเข้า
ประกวดแข่งขันด้านวชิาการ
2. เพือ่ปรับปรุงสาระของรายวชิาใน
หลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับสังคม
ปัจจุบัน

 1. คณะมีรางวลัจากการเข้าร่วมประกวด
แข่งขันอย่างน้อย 1 รางวลั
2. หลักสูตรมีการปรับปรุงสาระรายวชิา
อย่างน้อยหลักสูตรละ 1 รายวชิา

10 โครงการพัฒนาบุคลากร / / - - - 1,500,000 1,500,000  เพือ่พัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างมี
ประสิทธภิาพ

การสร้างขวญัก าลังใจให้กับบุคลากร

11 โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษา / / - - - 154,799 154,799  1.นักศึกษามีความพร้อมในการศึกษา 
2.นักศึกษามีความพร้อมในการประกอบ
อาชีพ
3.นักศึกษามีความสัมพันธท์ีดี่ต่อ

1.นักศึกษามีความพร้อมในการศึกษา 
2.นักศึกษามีความพร้อมในการประกอบ
อาชีพ
3.นักศึกษามีความสัมพันธท์ีดี่ต่อกันอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข
4.นักศึกษามีบุคลิกภาพทีดี่
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12 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม / / - - 45,000 25,000 70,000  1)  เพือ่สร้างความรู้ความเข้าใจในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากรและ
นักศึกษา
2)  เพือ่เสริมสร้างให้บุคลากรและ
นักศึกษา น าหลักคุณธรรม จริยธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการศึกษาและการใช้
ชีวติประจ าวนั

 นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม เป็นไป
ตาม TQF ของแต่ละรายวชิา

1 0 0 9 2 6 3 1 1 1 1,431,000 1,231,500 1,365,301 3,214,899 7,242,700 
รวมคณะบรหิารธุรกิจและการจัดการ 

จ านวน 12 โครงการ
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โครงการ

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์
1  โครงการสนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากร

สายสนับสนุนเข้าร่วมการประชุมวชิาการ
สัมมนา อบรม เสริมประสบการณ์ ศึกษาดูงาน

/ / 300,000 300,000 300,000 284,600 1,184,600 1. เพือ่ให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
และความช านาญในงานทีต่นรับผิดชอบ
มากยิง่ขึน้
2. เพือ่ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองให้ทัน
กับเหตุการณ์ของโลกทีม่ีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา
3. เพือ่ให้บุคลากรได้เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาด้านวชิาการ วชิาชีพ และ
ศึกษาดูงาน
4. เพือ่เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน

1. มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
2. มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุง่มัน่
ต้ังใจปฏิบัติหน้าทีต่ามภาระงานทีก่ าหนด
3. มีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางานในหน้าทีใ่ห้มี
คุณภาพสูงสุด
4. มีจิตส านึกและค่านิยมในการศึกษาหา
ความรู้เพือ่พัฒนาตนเอง และน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

2 โครงการจัดจ้างเจ้าหน้าทีค่ณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

/ / 125,000 125,000 125,000 125,000 500,000 1. เพือ่การให้บริการ ห้องสมุดรวมทัง้
ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
การศึกษาค้นควา้องค์ความรู้เพิม่เติมใน
ส่วนต่าง ๆ ของคณาจารย์ นักศึกษา 
เจ้าหน้าที ่ตลอดจนผู้มาติดต่อราชการ
ด าเนินไปด้วยความสะดวกและมี
ประสิทธภิาพ
2. เพือ่การให้บริการห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ งานด้านเทคนิคทาง
คอมพิวเตอร์ ระบบการประชาสัมพันธ์
ทางส่ือออนไลน์ รวมทัง้งานซ่อมบ ารุง
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของคณาจารย์ 
นักศึกษา เจ้าหน้าทีต่ลอดทัง้ผู้มาติดต่อ
ราชการด าเนินไปด้วยความสะดวกและมี
ประสิทธภิาพ
3. เพือ่ให้ระบบสารสนเทศคณะ
มนุษยศาสตร์ฯ ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน
4. เพือ่ให้การบริการงานบริหารทัว่ไปใน
ส านักงานคณบดีเป็นไปอย่างทัว่ถึง

1. การให้บริการห้องสมุดรวมทัง้ระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน การศึกษา
ค้นควา้องค์ความรู้เพิม่เติมในส่วนต่าง ๆ 
ของคณาจารย์ นักศึกษา เจ้าหน้าที ่
ตลอดจนผู้มาติดต่อราชการด าเนินไปด้วย
ความสะดวกและมีประสิทธภิาพสูงสุด
2. การให้บริการห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ งานด้านเทคนิคทาง
คอมพิวเตอร์ ระบบการประชาสัมพันธ์
ทางส่ือออนไลน์ รวมทัง้งานซ่อมบ ารุง
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของคณาจารย์ 
นักศึกษา เจ้าหน้าที ่ตลอดทัง้ผู้มาติดต่อ
ราชการด าเนินไปด้วยความสะดวกและมี
ประสิทธภิาพสูงสุด
3. ระบบสารสนเทศคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
มีข้อมูลสืบค้นได้ง่ายทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบัน
4. การบริการคณาจารย์ นักศึกษา ผู้ทีม่า
ติดต่อประสานงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว มี
ประสิทธภิาพ
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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รายได้ (บาท)
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โครงการ

3 โครงการจัดซ้ือหนังสือ ต ารา วารสาร วสัดุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ห้องสมุดและ
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และสนับสนุน
การจัดท าหนังสือวารสาร และต ารา

/ / 197,800 197,800 197,800 197,800 791,200 1. เพือ่ให้คณาจารย์ และนักศึกษา มีวสัดุ
อุปกรณ์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างพอเพียง
2. เพือ่ให้คณาจารย์ และนักศึกษา ได้จัด
กิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน
3. เพือ่จัดหาวสัดุ ครุภัณฑ์ สนับสนุนการ
บริหารจัดการ และการเรียนการสอนทีม่ี
ประสิทธภิาพและเพียงพอกับความต้องการ
4. เพือ่ให้นักเรียนและบุคลากรในคณะ
มนุษยศาสตร์ฯ มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรง และมีสุขภาพจิตทีดี่

1. คณาจารย์มีกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้
และวสัดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมและเพียงพอตลอดปีงบประมาณ
 คณาจารย์ และนักศึกษา ได้จัดกิจกรรม
การพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน
2. คณาจารย์ และนักศึกษา มีวสัดุอุปกรณ์
ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
พอเพียง
3. บุคลากรทุกคนมีสุขภาพร่างกาย
สมบูรณ์แข็งแรง และมีสุขภาพจิตทีดี่ 

4 โครงการอบรมให้ความรู้และทักษะการ
ประกันคุณภาพแก่นักศึกษา

/ / - 10,000 - - 10,000 1. เพือ่ให้นักศึกษา เกิดความรู้ ความเข้าใจ
 เกีย่วกับการประกันคุณภาพการศึกษาแก่
นักศึกษา และกระบวนการคุณภาพ PDCA
2. เพือ่ให้นักศึกษาได้รับความรู้เกีย่วกับ
การประกันคุณภาพไปใช้ในการจัด
กิจกรรมนักศึกษาได้อย่างถูกต้อง

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเขียนโครงการ
และจัดโครงการตามกระบวนการ PDCA
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

5 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๒

/ / - - - 30,000 30,000 1. เพือ่รับการตรวจติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ทุกองค์ประกอบ
ของคณะฯ
2. เพือ่ให้คณะฯ ทราบผลการด าเนินงาน
ตามตัวบ่งชี้ทุกองค์ประกอบ
3. เพือ่พัฒนางานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของคณะฯ ให้มีคุณภาพ
และ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้
มาตรฐานตามสากล   

คณะฯ พัฒนางานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธภิาพ และได้มาตรฐานสากล

6 โครงการสนับสนุนทุนวจิัย ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๓

/ / 125,000 125,000 125,000 125,000 500,000 1. เพือ่ให้ทุนสนับสนุนการวจิัย และสร้าง
แรงจูงใจแก่คณาจารย์ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
2. เพือ่ส่งเสริมให้เกิดนักวจิัยและงานวจิัย
ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการทาง
วชิาการของคณะฯ มหาวทิยาลัย และ
ท้องถิน่

1. คณาจารย์ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ได้รับทุนสนับสนุนการวจิัย 
และได้แรงจูงใจในการท าวจิัย
2. ได้นักวจิัยและผลงานวจิัยทีส่ามารถ
ตอบสนองความต้องการทางวชิาการของ 
คณะฯ มหาวทิยาลัย  และชุมชนท้องถิน่  

92 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1
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กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

7 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ
และกิจกรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

/ / 30,000 50,000 50,000 20,000 150,000 เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะอย่างเต็มตามศักยภาพ 
ได้มีโอกาสแสดงออกถึงความรู้
ความสามารถในรูปแบบและวธิกีารต่าง ๆ
 และเพือ่ให้นักศึกษารู้จักคิดและ
สร้างสรรค์กิจกรรมในแนวทางทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อสังคม พัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะการเป็นผู้น า การท างานเป็นทีม มี
ความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ ทัง้
ส่งเสริมกิจกรรมของนักศึกษาในการ
พัฒนาท้องถิน่

เกิดการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างเต็ม
ตามศักยภาพของนักศึกษา และได้
นักศึกษารู้จักคิดและสร้างสรรค์กิจกรรม
ในแนวทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสังคม 
พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการเป็นผู้น า 
การท างานเป็นทีม มีความรับผิดชอบและ
มีจิตสาธารณะ ทัง้ส่งเสริมกิจกรรมของ
นักศึกษาในการพัฒนาท้องถิน่

8 โครงการแข่งขันกีฬา HU GAMES และ 
UBRU GAMES คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

/ / 200,000 55,500 - - 255,500 1) เพือ่ให้นักศึกษามีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้
 รู้ชนะ รู้อภัย  และห่างไกลยาเสพติด
2) เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ท ากิจกรรม
ทีส่ร้างสรรค์ร่วมกัน
3) เพือ่ให้นักศึกษามีสุขภาพทีแ่ข็งแรงทัง้
ร่างกายและจิตใจ
4) เพือ่ให้นักศึกษาได้สร้างสัมพันธอ์ันดี 
ทัง้นักศึกษาภายในคณะและนักศึกษา
ภายในมหาวทิยาลัย

นักศึกษามีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้
อภัย  และห่างไกลยาเสพติด ส่งเสริมให้
นักศึกษาได้ท ากิจกรรมทีส่ร้างสรรค์ร่วมกัน
 นักศึกษามีสุขภาพทีแ่ข็งแรงทัง้ร่างกาย
และจิตใจ นักศึกษาได้สร้างสัมพันธอ์ันดี 
ทัง้นักศึกษาภายในคณะและนักศึกษา
ภายใน
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9  โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที ่4 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

/ / - 30,000 - - 30,000 เพือ่เตรียมความพร้อมด้านการท างาน 
ทักษะการด าเนินชีวติและการประกอบ
อาชีพแก่นักศึกษาทีจ่ะส าเร็จการศึกษา 
เพือ่ให้ข้อมูลเกีย่วกับแหล่งงาน สถาน
ประกอบการ และการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึน้ และเพือ่เสริมสร้างขวญัและก าลังใจ
ให้กับนักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษา

มีการเตรียมความพร้อมด้านการท างาน 
ทักษะการด าเนินชีวติและการประกอบ
อาชีพแก่นักศึกษา และนักศึกษามีขวญั
ก าลังใจทีส่ าเร็จการศึกษา พร้อมก้าวสู่
โลกภายนอกอย่างภาคภูมิใจ

10  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

/ / - - 100,000 - 100,000 เพือ่พัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษาด้าน
ภาวะผู้น า การวางแผน การแก้ไขปัญหา 
และการสร้างสรรค์กิจกรรม เพือ่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม เพือ่สร้างสัมพันธท์ีดี่
ระหวา่งผู้น านักศึกษาในสโมสรนักศึกษา 
และระหวา่งผู้น านักศึกษาในสโมสร
นักศึกษากับเจ้าหน้าทีแ่ละคณาจารย์ที่
รับผิดชอบงานกิจการนักศึกษา เพือ่ให้
นักศึกษาได้เปิดโลกทัศน์ในการศึกษาดู
งานจากสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

มีการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษาด้าน
ภาวะผู้น า การวางแผน การแก้ไขปัญหา 
และการสร้างสรรค์กิจกรรม เพือ่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม เพือ่สร้างสัมพันธท์ีดี่
ระหวา่งผู้น านักศึกษาในสโมสรนักศึกษา 
และระหวา่งผู้น านักศึกษาในสโมสร
นักศึกษากับเจ้าหน้าทีแ่ละคณาจารย์ที่
รับผิดชอบงานกิจการนักศึกษา เพือ่ให้
นักศึกษาได้เปิดโลกทัศน์ในการศึกษาดู
งานจากสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

11  โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

/ / - - 30,000 30,000 60,000 เพือ่ให้นักศึกษาชั้นปีที ่1 ได้รับการ
ปฐมนิเทศ แนะน าคณะ แนะแนวการใช้
ชีวติในร้ัวมหาวทิยาลัยด้านวชิาการและ
การเข้าร่วมกิจกรรม  เพือ่สร้าง
ความสัมพันธท์ีดี่ระหวา่งนักศึกษารุ่นพีก่ับ
รุ่นน้อง ผ่านการท ากิจกรรมร่วมกัน เพือ่
ร่วมอนุรักษ์และสืบสานวฒันธรรมไทย
การท าบุญตักบาตรและบายศรีสู่ขวญั และ
เพือ่สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักศึกษาใหม่
ในการด้านการศึกษาและการท ากิจกรรม
จิตอาสา

นักศึกษาชั้นปีที ่1 ได้รับการปฐมนิเทศ 
แนะน าคณะ แนะแนวการใช้ชีวติในร้ัง
มหาวทิยาลัย ทัง้ด้านวชิาการและการเข้า
ร่วมกิจกรรม นักศึกษามีความสัมพันธท์ีดี่
ระหวา่งนักศึกษารุ่นพีก่ับรุ่นน้อง ผ่านการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน และคณาจารย์ 
นักศึกษาได้ร่วมอนุรักษ์และสืบสาน
วฒันธรรมอันดี ผ่านการท าบุญตักบาตร
และบายศรีสู่ขวญั

12 โครงการเปิดโลกกิจกรรม คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

/ / - - 50,000 50,000 100,000 เพือ่สร้างโอกาสให้นักศึกษา ได้เข้าร่วม
กิจกรรมของคณะ เพือ่คัดเลือกตัวแทนทีม
เชียร์ ดาวเดือน และน้องหล้าค าแพง ของ
คณะ เข้าประกวดในระดับมหาวทิยาลัย 
และเพือ่ให้นักศึกษาได้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และแสดงออกในทางทีถู่กต้อง

นักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมของคณะ เพือ่
คัดเลือกตัวแทนทีมเชียร์ ดาวเดือน และ
น้องหล้าค าแพง ของคณะ เข้าประกวดใน
ระดับมหาวทิยาลัย และนักศึกษาได้มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และแสดงออก
ในทางทีถู่กต้อง
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา
ทักษะการบรรเลงเคร่ืองดนตรีและการ
บรรเลงรวมวงดนตรีตะวนัตก”

/ / - 35,000 35,000 31,120 101,120 เพือ่ให้คณาจารย์และนักศึกษาได้พัฒนา
คณาจารย์และนักศึกษาด้านทักษะการ
บรรเลง    เคร่ืองดนตรีและการบรรเลง
รวมวงดนตรีตะวนัตก และสามารถ
บรรเลงต่อหน้าสาธารณชนได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ ตลอดจนน าความรู้และ
ทักษะทีไ่ด้จากการเข้าร่วมโครงการไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ประกอบวชิาชีพ

คณาจารย์และนักศึกษาได้พัฒนาทักษะ
การบรรเลงเคร่ืองดนตรีและการบรรเลง
รวมวงดนตรีตะวนัตก สามารถบรรเลงต่อ
หน้าสาธารณชนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
และน าความรู้และทักษะทีไ่ด้จากการเข้า
ร่วมโครงการไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการประกอบวชิาชีพ

14 โครงการ “Music UBRU สัญจร” ปี
การศึกษา 2562

/ / 20,000 20,000 - - 40,000 เพือ่สาธติ และฝึกทักษะดนตรีขัน้พืน้ฐาน
ให้แก่นักเรียนในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วม
โครงการ ตลอดจน ทดสอบความสามารถ
ทางดนตรีของนักเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
และการประชาสัมพันธห์ลักสูตรฯ

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจ
ด้านดนตรีมากขึน้ ตลอดจนได้รับการ
ทดสอบความสามารถด้านดนตรี
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

15 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สาขาวชิา
การปกครองท้องถิน่

/ / 42,500 42,500 42,500 42,500 170,000 1. เพือ่การจัดการอบรมเผยแพร่ความรู้
ทางด้านวชิาการให้แก่ประชาชน 
รัฐวสิาหกิจ ชุมชนและองค์ปกครองส่วน
ท้องถิน่
2. เพือ่เผยแพร่ความผลงานวชิาการด้าน
การปกครองท้องถิน่ ต่อยอดความรู้ทาง
วชิาการและขับเคล่ือนโครงการบริการ ที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
สังคม
3. เพือ่เป็นการพบปะแลกเปล่ียนความรู้
ทางวชิาการ
4. เพือ่สร้างเครือข่ายการด าเนินงาน
กิจกรรมนักศึกษาระหวา่งนักศึกษาต่าง
สถาบัน
5. เพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมที่
แตกต่าง
6. เพือ่เตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษา
ใหม่และนักศึกษาทีจ่ะออกไปฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพเพือ่สร้างความ
สามัคคีและความเป็นผู้น า

1. คณาจารย์และนักศึกษาได้เรียนรู้การ
จัดการอบรมเผยแพร่ความรู้ทางด้าน
วชิาการให้แก่ประชาชน รัฐวสิาหกิจ 
ชุมชนและองค์ปกครองส่วนท้องถิน่
2. คณาจารย์และนักศึกษาได้เผยแพร่
ความผลงานวชิาการด้านการปกครอง
ท้องถิน่ ต่อยอดความรู้ทางวชิาการและ
ขับเคล่ือนโครงการบริการ ทีส่อดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน สังคม
3. คณาจารย์และนักศึกษาได้พบปะ
แลกเปล่ียนความรู้ทางวชิาการ
4. นักศึกษาได้มีเครือข่ายการด าเนินงาน
กิจกรรมนักศึกษาระหวา่งนักศึกษาต่าง
สถาบัน
5. คณาจารย์และนักศึกษาได้แลกเปล่ียน
เรียนรู้วฒันธรรมทีแ่ตกต่าง
6. นักศึกษาได้สร้างความสามัคคีและความ
เป็นผู้น า

97 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

16 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
สาขาวชิาการปกครองท้องถิน่  

/ / 62,500 62,500 62,500 62,500 250,000 1. เพือ่พัฒนาศักยภาพของหลักสูตร ใน
การจัดการเรียนการสอน
2. เป็นการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้รับ
ความรู้จากมุมใหม่ๆจากองค์กรภายนอก 
และมีความหลากหลายจากวทิยากร
ภายนอก
3. เพือ่พัฒนาองค์ความรู้และการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการปกครองท้องถิน่
ของนักศึกษาบนพืน้ฐานของงานวจิัย การ
บริการวชิาการชุมชน และการบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

1. ศักยภาพของหลักสูตรในการจัดการ
เรียนการสอน เพิม่ขึน้ มีฐานทฤษฎีทีใ่ช้
จัดการเรียนการสอนมากขึน้
2. นักศึกษาได้รับความรู้จากมุมใหม่ๆ 
และมีความหลากหลายจากวทิยากร
ภายนอก
3. ได้พัฒนาองค์ความรู้และการจัดการ
เรียนการสอน ให้แก่นักศึกษาบนพืน้ฐาน
งานวจิัย

17 โครงการจัดจ้างเจ้าหน้าทีป่ระจ าสาขาวชิา
การปกครองท้องถิน่  

/ / 32,130 32,130 32,130 32,130 128,520 1. เพือ่ให้การจัดเก็บเอกสารการสืบค้น
ข้อมูลดีขึน้
2. เพือ่พัฒนาเอกสารวชิาการ และปฏิบัติ
หน้าทีอ่ืน่ทีเ่กีย่วข้อง

1. ระบบการจัดเก็บเอกสารการสืบค้น
ข้อมูล 
2. การให้บริการ คณาจารย์ นักศึกษา 
และผู้มาติดต่องานเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง 
และมีประสิทธภิาพ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

18  โครงการงานวจิัยสร้างสรรค์ผลงานนาฏศิลป์
ระดับชาติในศตวรรษที ่21

/ / - 20,000 - - 20,000 1. ส่งเสริมนักศึกษา คณาจารย์ได้สร้าง
ผลงานนาฏศิลป์สร้างสรรค์และเผยแพร่
ผ่านเวทีวชิาการระดับชาติ
2. แลกเปล่ียนความรู้ความก้าวหน้าทาง
วชิาการและงานสร้างสรรค์นาฏศิลป์ใน
รูปแบบต่าง ๆ
3. ส่งเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วชิาการในการพัฒนาศาสตร์แห่งศิลป์
 10.4 กระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน
นาฏศิลป์สร้างสรรค์ให้มีคุณภาพและใช้
ประโยชน์ต่อไปได้

1. นักศึกษาและคณาจารย์ส่งเสริม
นักศึกษา คณาจารย์ได้สร้างผลงาน
นาฏศิลป์สร้างสรรค์และเผยแพร่ผ่านเวที
วชิาการระดับชาติ
2. นักศึกษาและคณาจารย์แลกเปล่ียน
ความรู้ความก้าวหน้าทางวชิาการและงาน
สร้างสรรค์นาฏศิลป์ในรูปแบบต่าง ๆ 
3. นักศึกษาและคณาจารย์ส่งเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการในการ
พัฒนาศาสตร์ แห่งศิลป์
4. นักศึกษาและคณาจารย์กระตุ้นให้เกิด
การพัฒนางานนาฏศิลป์สร้างสรรค์ให้มี
คุณภาพและใช้ประโยชน์ต่อไปได้

19  โครงการเตรียมความพร้อมและปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 สาขาวชิา
นาฏศิลป์และการละคร

/ / - - 10,000 - 10,000 1. เพือ่เป็นการปรับพืน้ฐานการเรียนรู้
และทักษะปฏิบัติทางด้านนาฏศิลป์ไทย
ก่อนเข้ารับการศึกษาจริง
2. เพือ่ให้นักศึกษาเข้าใจตนเองและ
ปรับตัวเข้ากับเพือ่นและส่ิงแวดล้อมใหม่
3. เพือ่สร้างมนุษยสัมพันธท์ีดี่ในหมู่
นักศึกษา

1. ผู้เข้าร่วมโครงการได้เพิม่ทักษะลีลา
และสามารถฝึกปฏิบัติกระบวนท่าร า
นาฏศิลป์ไทยทีถู่กต้องตามแบบแผนที่
ถูกต้อง
2. ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดจิตส านึกในการ
สืบทอดและอนุรักษ์นาฏศิลป์ไทยให้อยูคู่่
ชาติไทยสืบต่อไป
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

20  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางนาฏศิลป์
ไทย

/ / - - 70,000 - 70,000 1. เพือ่ฝึกทักษะกระบวนท่าร า ให้ถูกต้อง
ตามแบบแผน ให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการ
2. เพือ่สืบทอดและอนุรักษ์นาฏศิลป์ไทย
ให้อยูคู่่ชาติไทย

1. ผู้เข้าร่วมโครงการได้เพิม่ทักษะลีลา
และสามารถฝึกปฏิบัติกระบวนท่าร า
นาฏศิลป์ไทยทีถู่กต้องตามแบบแผนที่
ถูกต้อง
2. ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดจิตส านึกในการ
สืบทอดและอนุรักษ์นาฏศิลป์ไทยให้อยูคู่่
ชาติไทยสืบต่อไป

21 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่
 21 ส าหรับนักศึกษา สาขาวชิาการจัดการ
การท่องเทีย่วและการบริการ

/ / 73,640 73,640 - - 147,280 เพือ่ให้นักศึกษาสามารถบูรณาการองค์
ความรู้และเสริมสร้างทักษะด้านการ
บริหารการจัดการการท่องเทีย่วสู่การเป็น
มัคคุเทศก์และผู้น าเทีย่ว

นักศึกษาสามารถพัฒนาศักยภาพทักษะ
ด้านการท่องเทีย่วและการบริการ สู่
ศตวรรษที ่21

22 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพือ่เตรียมความ
พร้อมในการรองรับนักศึกษาในศตวรรษที ่21
 สาขาวชิาการจัดการการท่องเทีย่วและการ
บริการ

/ / - 30,000 - - 30,000 เพือ่พัฒนาความรู้ความเข้าใจในด้าน
หลักสูตรของกรรมการบริหารหลักสูตร

กรรมการบริหารหลักสูตรฯ มีความรู้ความ
เข้าใจในด้านหลักสูตรและสามารถพัฒนา
หลักสูตรฯ เพือ่รองรับนักศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

23  โครงการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 สาขาวชิาภาษาอังกฤษธรุกิจ

/ / 56,000 56,000 58,000 - 170,000 เพือ่ให้นักศึกษาได้เปิดโลกทัศน์ ความรู้
และ ประสบการณ์ใหม่ ๆ ในประเทศทีใ่ช้
ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาราชการเพือ่
เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้อย่างยัง่ยืน

นักศึกษาได้ เรียนรู้วฒันธรรม สังคม 
ประเพณี ประชากร ธรุกิจ และระบบการ
เรียนการสอน ในประเทศทีใ่ช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ
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ที่ ชือ่โครงการ
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โครงการ

24 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
สาขาวชิาภาษาอังกฤษธรุกิจ

/ / - - - 20,000 20,000 เพือ่ให้การพัฒนาหลักสูตรใหม่เป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับ
มาตรฐาน สกอ. 
มีกิจกรรมการบูรณาการจัดการเรียนการ
สอนบริการวชิาการแก่ชุมชนและส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม ตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียนและตลาดแรงงาน และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในอนาคตได้อย่างสูงสุด

บุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านการบูรณา
การจัดการเรียนการสอน สู่การบริการ
ชุมชน

25  โครงการจัดจ้างเจ้าหน้าทีป่ระจ าสาขาวชิา
ภาษาอังกฤษธรุกิจ

/ / 30,260 30,260 30,260 30,260 121,040 1)  เพือ่อ านวยความสะดวกในการ
จัดระบบข้อมูลทางการศึกษาให้กับ
นักศึกษาและอาจารย์
2)  เพือ่ช่วยเหลืออาจารย์ในการค้นควา้
หาข้อมูลและส่ือการสอนทีเ่ป็นประโยชน์
ในการจัดการเรียนการสอน

1) การจัดระบบการท างานด้านเอกสาร 
การรับส่ง การประสานงานให้แล้วเสร็จใน
จุดและมีประสิทธภิาพ
2) นักศึกษา อาจารย์ และผู้ทีม่าติดต่อ
ประสานงานได้รับความสะดวก
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ
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โครงการ

26 โครงการส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักศึกษา สาขาวชิาการพัฒนา
ชุมชน

/ / 35,000 35,000 35,000 35,160 140,160 1) เพือ่ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
ความใหม่ทันสมัยต่อสถานการณ์ปัจจุบัน
2) เพือ่ให้นักศึกษาได้มีเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
สายงานพัฒนาชุมชน (โครงการ CSDฯ)
3) เพือ่เป็นการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพ
ด้านวชิาการในด้านการพัฒนาชุมชนแบบ 
    บูรณาการเพือ่ปรับประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน พัฒนาความรู้มีการแลกเปล่ียน
จากองค์ความรู้จากท้องถิน่ ฝึกฝนทักษะ
การท างานของนักศึกษาจากการท า
กิจกรรมร่วมกัน (โครงการสัมมนา
ประจ าปีฯ)
4) เพือ่พัฒนาการบริหารจัดการส านักงาน
สาขาวชิาการพัฒนาชุมชนและเพือ่จัดซ้ือ
ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้

คณาจารย์และนักศึกษาได้พัฒนาทักษะ
ทางด้านพัฒนาชุมชนอย่างมีประสิทธภิาพ
สามารถน าความรู้และทักษะทีไ่ด้จากการ
เข้าร่วมโครงการไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการประกอบวชิาชีพ
คณาจารย์และนักศึกษาได้พัฒนาทักษะ
ทางด้านพัฒนาชุมชนอย่างมีประสิทธภิาพ
สามารถน าความรู้และทักษะทีไ่ด้จากการ
เข้าร่วมโครงการไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการประกอบวชิาชีพ

27  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในด้าน
ทัศนศิลป์

/ / - - - 20,000 20,000 1. เพือ่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพทางวชิาการมากขึน้ 
2. เพือ่ส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะอย่างเต็มตามศักยภาพ

1. นักศึกษาสาขาวชิาทัศนศิลป์รู้จักการ
ท างานเกิดความสามัคคี มีการวางแผน
เป็นหมูค่ณะ
2. นักศึกษาสาขาวชิาทัศนศิลป์ได้ร่วมร่วม
สืบสานวฒันธรรมประเพณีทีส่าขาวชิา
ทัศนศิลป์ได้ท ามาทุกปี
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28 โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ทัศนศิลป์ / / 35,840 - - - 35,840 1.เพือ่พัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
เพิม่พูนทักษะ ประสบการณ์ด้านศิลปกรรม
2.เพือ่ส่งเสริมพัฒนาตัวนักศึกษาให้มี
ความคิดริเร่ิมในการสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปกรรม 

1. นักศึกษาสาขาวชิาทัศนศิลป์รู้จักการ
ท างานเกิดความสามัคคี มีการวางแผน
เป็นหมูค่ณะ
2. นักศึกษาสาขาวชิาทัศนศิลป์ได้ร่วมร่วม
สืบสานวฒันธรรมประเพณีทีส่าขาวชิา
ทัศนศิลป์ได้ท ามาทุกปี

29  โครงการนิทรรศการศิลปนิพนธ ์สาขาวชิา
ทัศนศิลป์

/ /

 

- 20,000 - - 20,000 1.เพือ่ส่งเสริมการวางแผนแนวทางการ
ท างานร่วมกันเป็นหมูค่ณะ รู้จัก
ภาระหน้าทีค่วามรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ
2.เพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้น า 
มีความมัน่ใจรับผิดชอบสังคมและหมูค่ณะ

1.นักศึกษามีทักษะและเข้าใจใน
กระบวนการ การท างานร่วมกันเป็นหมู่
คณะ
2.นักศึกษามีภาวะความเป็นผู้น า กล้า
แสดงออกซ่ึงผลงานและทักษะทาง
ศิลปกรรมให้สาธารณะชนได้ชื่นชม

30 โครงการค่ายภาษาและวฒันธรรมจีน ณ 
สถาบันเครือข่ายในเขตจังหวดัอุบลราชธานี
และจังหวดัใกล้เคียง

/ / - 20,000 - - 20,000 1. เพือ่เสริมสร้างให้นักศึกษารู้จักคิด
วเิคราะห์ วางแผนและแก้ปัญหาของ
กระบวนการท างาน
อย่างเป็นระบบ ตลอดจนประยุกต์วชิา
ความรู้ทีเ่รียนมาให้เป็นประโยชน์
2. เพือ่ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และปรับตัวใน
การท างานร่วมกับผู้อืน่ปลูกจิตส านึกใน
การเสียสละและใช้เวลาวา่งให้เป็น
ประโยชน์แก่สังคม

1. นักศึกษารู้จักคิดวเิคราะห์วางแผนและ
แก้ปัญหาของกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบ
ตลอดจนประยุกต์วชิาความรู้ทีเ่รียนมาให้
เป็นประโยชน์
2. นักศึกษาได้เรียนรู้และปรับตัวในการ
ท างานร่วมกับผู้อืน่ปลูกจิตส านึกในการ
เสียสละและใช้
เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์แก่สังคม
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

31 โครงการแข่งขันทักษะวชิาการด้านภาษาและ
วฒันธรรมจีนส าหรับนักศึกษาสาขาวชิา
ภาษาจีน ปีการศึกษา 2563

/ / - 20,000 20,000 - 40,000 1. เพือ่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้สัมผัสกับ
การเรียนรู้แบบบูรณาการระหวา่งภาษา
และวฒันธรรมผ่านกิจกรรม
2. เพือ่ให้นักศึกษาได้ใช้ความรู้ด้านภาษา
และวฒันธรรมจีนเพือ่แข่งขันทักษะ
วชิาการและเป็นการแสดงความรู้ 
ความสามารถด้านภาษาจีน
3. เพือ่ส่งเสริมสนับสนุนอัจฉริยภาพของ
นักศึกษาสาขาวชิาภาษาจีนทัง้ทางด้าน
วชิาการและกิจกรรม

1. นักศึกษาได้สัมผัสกับการเรียนรู้แบบ
บูรณาการระหวา่งภาษาและวฒันธรรม
ผ่านกิจกรรม
2. นักศึกษาได้ใช้ความรู้ด้านภาษาและ
วฒันธรรมจีนเพือ่แข่งขันทักษะวชิาการ
และเป็นการแสดงความรู้ ความสามารถ
ด้านภาษาจีน
3. นักศึกษาได้แสดงศักยภาพและ
ความสามารถทัง้ทางวชิาการและกิจกรรม

32 โครงการค่ายวชิาการด้านภาษาและ
วฒันธรรมจีนส าหรับนักศึกษาสาขาวชิา
ภาษาจีนร่วมกับมหาวทิยาลัยเครือข่าย 
(มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน)ี ตามกรอบ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระดับหลักสูตร

/ / - 20,000 - - 20,000 1. เพือ่เสริมสร้างให้นักศึกษารู้จักคิด
วเิคราะห์ วางแผนและแก้ปัญหาของ
กระบวนการท างาน
อย่างเป็นระบบ  ตลอดจนประยุกต์วชิา
ความรู้ทีเ่รียนมาให้เป็นประโยชน์
2. เพือ่ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และปรับตัวใน
การท างานร่วมกับผู้อืน่ปลูกจิตส านึกใน
การเสียสละและใช้เวลาวา่งให้เป็น
ประโยชน์แก่สังคม

1. นักศึกษารู้จักคิดวเิคราะห์วางแผนและ
แก้ปัญหาของกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบ
ตลอดจนประยุกต์วชิาความรู้ทีเ่รียนมาให้
เป็นประโยชน์
2. นักศึกษาได้เรียนรู้และปรับตัวในการ
ท างานร่วมกับผู้อืน่ปลูกจิตส านึกในการ
เสียสละและใช้
เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์แก่สังคม
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

33 โครงการเตรียมความพร้อมเพือ่พัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและการพัฒนาทักษะการ
ใช้ชีวติของนักศึกษาในศตวรรษที ่21 
ส าหรับนักศึกษาสาขาวชิาภาษาจีน ชั้นปีที ่1
 ปีการศึกษา 2563

/ / - - 20,000 - 20,000 1) เพือ่พัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม
จริยธรรม และค่านิยมทีพ่ึงประสงค์
2) เพือ่ลดปัญหาสังคมด้านคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมทีพ่ึงประสงค์ที่
เกิดขึน้ในครอบครัว มหาวทิยาลัยและ
ชุมชน

1) นักศึกษาได้มีการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมทีพ่ึงประสงค์
2) นักศึกษาสามารถลดปัญหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรมทีเ่กิดขึน้ในครอบครัว
และชุมชนได้

34 โครงการประชุมสัมมนาความสัมพันธจ์ีน – 
อาเซียนในศตวรรษที ่21 ณ มหาวทิยาลัย
เครือข่ายในเขตอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง

/ / - 20,000 - - 20,000 1) เพือ่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้
ประสบการณ์การจัดกิจกรรมสัมมนา
ระหวา่งประเทศ
2) เพือ่เปิดเวทีให้นักศึกษาได้น าเสนอองค์
ความรู้และมุมมองด้านวชิาการในแง่มุม
นักศึกษา

1) นักศึกษาได้เรียนรู้ประสบการณ์การจัด
กิจกรรมสัมมนาระหวา่งประเทศ
2) นักศึกษาได้น าเสนอองค์ความรู้และ
มุมมองด้านวชิาการในแง่มุมนักศึกษา

35  โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
นักศึกษาในศตวรรษที ่21 สาขาวชิา
ภาษาอังกฤษ

/ / 186,400 186,400 186,400 170,400 729,600 1. เพือ่ให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกับทักษะด้านภาษาอังกฤษเพิม่มาก
ขึน้ 
2.  เพือ่ให้นักศึกษาได้มีโอกาสในการ
แสดงความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ  
ได้รับโอกาสและประสบการณ์ในการ
แสดงความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวติและ
ประกอบอาชีพในอนาคต  รวมถึงได้
แลกเปล่ียนความคิดและเรียนรู้วธิกีาร
ท างานร่วมกันเป็นทีม

36  โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ส าหรับ สาขาวชิา
ภาษาอังกฤษ

/ / 96,000 - - - 96,000 เพือ่จัดซ้ือครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ให้เพียงต่อ
การใช้งานของสาขาวชิาภาษาอังกฤษ

สาขาวชิาสามารถด าเนินงานต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธภิาพ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

37  โครงการจัดจ้างเจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงาน
ส านักงานสาขาวชิาภาษาอังกฤษ

/ / 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 เพือ่จัดจ้างเจ้าหน้าทีเ่พือ่สนับสนุนการ
ด าเนินงานและประสานงานระหวา่ง
สาขาวชิาฯกับหน่วยงานและองค์กรอืน่ ๆ

สาขาวชิาภาษาอังกฤษสามารถด าเนินงาน
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธภิาพคณาจารย์ 
นักศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ได้รับการ
บริการทีส่ะดวกและรวดเร็ว

38 โครงการการพัฒนาการเรียนการสอน
นักศึกษาในศตวรรษที ่21 สาขาวชิารัฐ
ประศาสนศาสตร์

/ / - 86,000 86,000 88,000 260,000 1) เพือ่ให้นักศึกษาพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุแห่งชาติทัง้ 5 ด้าน
2) เพือ่เสริมสร้างความเป็นพลเมืองทีดี่ มี
จิตส านึกสาธารณะ มีการวางระบบการ
ดูแลให้ค าปรึกษา รวมทัง้จัดสรร
งบประมาณ ทรัพยากรส่งเสริมการบริการ
แก่นักศึกษา จัดกิจกรรมตามความ
ต้องการของนักศึกษา

1) นักศึกษาพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
แห่งชาติทัง้ 5ด้าน
2) เสริมสร้างความเป็นพลเมืองทีดี่ มี
จิตส านึกสาธารณะ มีการวางระบบการ
ดูแลให้ค าปรึกษา รวมทัง้จัดสรร
งบประมาณ ทรัพยากรส่งเสริมการบริการ
แก่นักศึกษา จัดกิจกรรมตามความ
ต้องการของนักศึกษา

39 โครงการจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้
สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์

/ / 90,000 90,000 90,000 89,600 359,600 เพือ่ส ารวจและวเิคราะห์ความต้องการส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้จากอาจารย์ประจ า
หลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวชิา 
นักศึกษา และจัดท ารายงานผลการส ารวจ
ความต้องการส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้

1) เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลใน
การด าเนินงานภายในสาขาวชิา
2) มีส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ทีเ่อือ้ต่อการ
จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

40 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการของ
นักศึกษาสาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์

/ / - 76,000 76,000 78,000 230,000 1) เพือ่พัฒนาศักยภาพทางวชิาการของ
นักศึกษาสาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ 
2) เพือ่เสริมสร้างงานบริการวชิาการและ
วจิัยทีส่อดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและสังคมอย่างยัง่ยืน มีระบบการ
บริหารจัดการโครงการบริการวชิาการและ
วจิัยแก่ชุมชนทีม่ีประสิทธภิาพ

1) เกิดการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการ
ของนักศึกษาสาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์
    
2) เสริมสร้างงานบริการวชิาการและวจิัย
ทีส่อดคล้องกับความต้องการของชุมชน
และสังคมอย่างยัง่ยืน มีระบบการบริหาร
จัดการโครงการบริการวชิาการและวจิัย
แก่ชุมชนทีม่ีประสิทธภิาพ

41 โครงการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นบัณฑิต
ทีพ่ึงประสงค์ในศตวรรษที ่21 สาขาวชิา
ธรุกิจโรงแรม

/ / - - 30,000 - 30,000 1. เพือ่ให้เพือ่ให้นักศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจในบริบทของหลักสูตร
2. เพือ่ปรับความรู้พืน้ฐานทีจ่ าเป็นต่อ
การศึกษาในหลักสูตร และพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นให้กับนักศึกษา

1.มีความรู้ ความเข้าใจในบริบทของ
หลักสูตร และพร้อมทีจ่ะเข้าศึกษาใน
หลักสูตร
2. มีความรู้พืน้ฐาน และทักษะทีจ่ าเป็นต่อ
การศึกษาในหลักสูตร

42 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนในศตวรรษ
ที ่21 สาขาวชิาธรุกิจโรงแรม

/ / - 20,000 20,000 19,800 59,800 1. เพือ่ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศตวรรษที ่21
2. เพือ่ส่งเสริมเพิม่พูนความรู้ 
ความสามารถของอาจารย์ ทัง้วชิาการและ
วชิาชีพ

1. หลักสูตรทีท่ันสมัยตามความก้าวหน้า
ในศาสตร์การโรงแรม
2. ความรู้ ความสามารถ และทักษะ ทัง้
วชิาการและวชิาชีพ ในศาสตร์การโรงแรม
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43 โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้และการสอนในศตวรรษที่
21  สาขาวชิาธรุกิจโรงแรม

/ / 30,000 40,000 49,000 - 119,000 1. มีความรอบรู้ทางวชิาการ ทักษะทาง
วชิาชีพในศาสตร์การโรงแรม
2. มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบ
3. สามารถบูรณาการองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ทีไ่ด้รับในเชิงวชิาการได้

1. มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านการ
โรงแรมเพิม่มากขึน้
2.  มีศักยภาพและทัศนคติทีดี่ต่อวชิาชีพ
การโรงแรม
3.  บูรณาการองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ทีไ่ด้รับในเชิงวชิาการได้

44  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษา 
สาขาวชิาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์

/ / - 16,000 16,000 16,000 48,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาได้มีการเรียนรู้การจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านจาก
ประสบการณ์ตรง ได้เพิม่พูนความรู้ ฝึก
การใช้ชีวติ และสร้างความสัมพันธร์ะหวา่ง
เพือ่นร่วมชั้นเรียน รวมถึงคณาจารย์จาก
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
2. เพือ่เตรียมความพร้อมของนักศึกษา
ด้านภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คุณธรรม
จริยธรรม และความรู้เบือ้งต้นทาง
บรรณารักษศาสตร์
3. เพือ่ให้นักศึกษาและผู้เข้าร่วมสัมมนา
ได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้
ฝึกปฏิบัติงาน และได้แลกเปล่ียนความรู้
ความคิดเห็น มีประสบการณ์ทาง
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์
4. เพือ่ให้นักศึกษาและศิษย์เก่าร าลึกถึง
พระคุณครู ร่วมกันท าบุญบ าเพ็ญกุศล
อุทิศแด่ครูบาอาจารย์ กล่าวปฏิญาณ
จรรยาบรรณบรรณารักษ์ และสานสัมพันธ์
ระหวา่งศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1. นักศึกษาได้มีการเรียนรู้การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านจากประสบการณ์ตรง ได้
ประสบการณ์ เพิม่พูนความรู้ ฝึกการใช้
ชีวติ และสร้างความสัมพันธร์ะหวา่งเพือ่น
ร่วมชั้นเรียน รวมถึงคณาจารย์จากการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
2. นักศึกษาได้เตรียมความพร้อมด้าน
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คุณธรรม
จริยธรรม และ ความรู้เบือ้งต้นทาง
บรรณารักษศาสตร์
3. นักศึกษาและผู้เข้าร่วมสัมมนาได้รับ
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้ฝึก
ปฏิบัติงาน และได้แลกเปล่ียนความรู้
ความคิดเห็น มีประสบการณ์ทาง
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์
4. นักศึกษาและศิษย์เก่าร าลึกถึงพระ
คุณครู ร่วมกันท าบุญบ าเพ็ญกุศลอุทิศแด่
ครูบาอาจารย์ กล่าวปฏิญาณจรรยาบรรณ
บรรณารักษ์ และสานสัมพันธร์ะหวา่งศิษย์
เก่าและศิษย์ปัจจุบัน
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45 โครงการภาษาไทยบริการวชิาการท้องถิน่
แบบบูรณาการ

/ / 20,000 20,000 40,000 20,000 100,000 1. เพือ่ฝึกทักษะภาษาไทยด้านการอ่าน 
การเขียน การพูด การฟังแก่นักเรียน 
2. เพือ่สร้างความตระหนัก และเล็งเห็น
คุณค่า สร้างองค์ความรู้ และสามารถ
น าไปใช้ในชีวติประจ าวนัได้
3. เพือ่เป็นการสร้างความสัมพันธอ์ันดีแก่
คนในชุมชนและภาคีเครือข่าย

1. คณาจารย์และนักศึกษามีการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการมากขึน้
2. นักศึกษามีความรู้ความสามารถในการ
คิดวเิคราะห์น าไปสู่การวจิัย และบริการ
วชิาการชุมชน

46 โครงการส่งเสริมนักศึกษา พัฒนาองค์ความรู้
สู่ศตวรรษที ่21 สาขาวชิาภาษาไทย  

/ / 100,000 100,000 100,000 127,840 427,840 1. เพือ่ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทางวชิาการใน
บริบทการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21  
2. เพือ่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะการคิดวเิคราะห์และการวจิัยใน
บริบทการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21  
3. เพือ่ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาผู้เรียนสู่การด าเนินชีวติ การ
ประกอบอาชีพและการพัฒนาสังคมใน
ศตวรรษที ่21 
4. เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ การ
อ านวยความสะดวกเพือ่สร้างบรรยากาศ
ของการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21   

1. คณาจารย์และนักศึกษามีการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการมากขึน้
2. นักศึกษามีความรู้ความสามารถในการ
คิดวเิคราะห์น าไปสู่การวจิัย และบริการ
วชิาการชุมชน
3. เกิดความสัมพันธอ์ันดีระหวา่ง
คณาจารย์ นักศึกษาทัง้ภาคปกติ ภาค 
กศ.บป. ศิษย์เก่า รวมทัง้เครือข่าย
4. เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการอ านวย
ความสะดวกเพือ่สร้างบรรยากาศของการ
เรียนรู้ให้แก่นักศึกษา
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47 โครงการภาษาไทยอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่
วฒันธรรม สาขาวชิาภาษาไทย 

/ / - 100,000 50,000 70,000 220,000 1. เพือ่พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทาง
วชิาการด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
มากขึน้  
2. เพือ่บูรณาการระหวา่งงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม การวจิัยและการ
จัดการเรียน    การสอนในสาขาวชิา
ภาษาไทยให้มีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้  
3. เพือ่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
วชิาการ ภาคีเครือข่ายทัง้ภาครัฐและ
เอกชนให้ตระหนักถึงคุณค่าของ
วรรณกรรมในฐานะศิลปวฒันธรรมร่วมสมัย

1. นักศึกษามีศักยภาพทางวชิาการด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมมากขึน้
2. นักศึกษามีความรู้ความสามารถแนว
ทางการสร้างสรรค์วรรณกรรมในฐานะ
ศิลปวฒันธรรมร่วมสมัยมากยิง่ขึน้
3. เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนวชิาการ 
ภาคีเครือข่ายทัง้ภาครัฐและเอกชนให้
ตระหนักถึงคุณค่าของวรรณกรรมในฐานะ
ศิลปวฒันธรรมร่วมสมัย

5 0 0 41 1 6 39 0 0 2 1,918,070 2,194,730 2,166,590 1,845,710 8,125,100 
รวมคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์

 จ านวน 47 โครงการ
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คณะวิทยาศาสตร์
1 โครงการปรับปรุงและซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์

วทิยาศาสตร์ (ศูนย์วทิยาศาสตร์)
/  / 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 เพือ่ซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์แต่ละสาขาวชิาให้

สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
และจัดหาวสัดุ อุปกรณ์สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน

แต่ละสาขาวชิาสามารถใช้งานเคร่ืองมือ
ศูนย์วทิยาศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
และจัดหาวสัดุ อุปกรณ์สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน

2 โครงการบริหารจัดการคณะวทิยาศาสตร์ 
(งบกลาง)

 /  / 70,000 70,000 70,000 40,000 250,000 เพือ่เติมเต็มโครงการต่างๆ และให้เกิด
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการคณะ
วทิยาศาสตร์

เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ
คณะวทิยาศาสตร์

3 โครงการจัดหาวสัดุอุปกรณ์เพือ่การรักษา
สภาพและท าความสะอาดอาคารสถานที่
คณะวทิยาศาสตร์

 /  / 50,000 50,000 36,300  - 136,300 เพือ่รักษาความสะอาดอาคารสถานที ่และ
เพิม่บรรยากาศในการเรียนการสอน

อาคาร สถานที ่มีความสะอาด ส่งเสริม
บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน

4 โครงการส่งเสริมความร่วมมือและ
บรรยากาศทีดี่ในองค์กร (ศึกษาดูงานส าหรับ
คณาจารย,์ ศึกษาดูงานทัศนศึกษา และ
ฝึกอบรมของข้าราชการ บุคลากรและ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน
คณะวทิยาศาสตร์)

 / / 450,000  - - - 450,000 เป็นโครงการต่อเนือ่ง ด าเนินโครงการโดย
การศึกษาดูงานเป็นการเสริมประสบการณ์
ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และเป็นการท า
กิจกรรมร่วมกันเพือ่เสริมสร้างความรัก
ความสามัคคีในหมูค่ณะ

บุคลากรได้รับประสบการณ์ สามารถ
น ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การวจิัย การปฏิบัติการ และเกิดความรัก
ความสามัคคีกันในหมูค่ณะ
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รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

5 โครงการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือกับ
มหาวทิยาลัยในภูมิภาคอาเซียน

 /  / 160,000 - -  - 160,000 1. เพือ่พัฒนาความร่วมมือทางการศึกษา
ในระดับอาเซียน กับวทิยาลัยสร้างครูปาก
เซ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
2. เพือ่แลกเปล่ียนและเผยแพร่ภาษา 
ศิลปวฒันธรรมอันดีงาม ของคณะ
วทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี กับ มหาวทิยาลัยในภูมิภาค
อาเชียน
3. เพือ่เป็นการสร้างและเพิม่พูนองค์
ความรู้ความเข้าใจ เปิดวสัิยทัศน์และ
มุมมองโลกภายนอก เกีย่วกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการ และการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของ
สังคมโลกในปัจจุบัน และ สามารถน า
แนวคิดและประสบการณ์ทีไ่ด้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนการสอน และสนับสนุนงาน
บริการวชิาการได้อย่างมีประสิทธภิาพและ
เกิดประสิทธผิลสูงสุด

1. บุคลากร / นักศึกษา ได้แลกเปล่ียน
เรียนรู้การศึกษาในระดับอาเซียน ข้อ
ค้นพบใหม่ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาทางวชิาการ และการแก้ไขปัญหา
สังคมของประเทศชาติ
2. บุคลากร / นักศึกษา เพิม่พูนองค์
ความรู้ความเข้าใจ เปิดวสัิยทัศน์และ
มุมมองโลกภายนอก เกีย่วกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการ และการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของ
สังคมโลกในปัจจุบัน และ สามารถน า
แนวคิดและประสบการณ์ทีไ่ด้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนการสอน และสนับสนุนงาน
บริการวชิาการได้อย่างมีประสิทธภิาพและ
เกิดประสิทธผิลสูงสุด

6 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากร (งบพัฒนาบุคลากร)

 / / 200,000 100,000 60,000 50,000 410,000 โครงการต่อเนือ่งส่งเสริมให้บุคลากรใน
คณะได้พัฒนาตนเองตามความรู้
ความสามารถในด้านทีเ่ชี่ยวชาญและสนใจ

ได้รับความรู้ และประสบการณ์ น ามาปรับ
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวจิัย
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โครงการ

7 โครงการส่งเสริมการด าเนินงานตามพันธกิจ
และบริหารจัดการของสาขาวชิาคณะ
วทิยาศาสตร์

/ / 75,000 75,000 75,000 75,000 300,000 เพือ่ให้สาขาวชิาได้จัดการเรียนการสอน
ตามพันธกิจ ได้อย่างเต็มทีแ่ละคล่องตัวใน
การจัดการ

สาขาสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตาม
พันธกิจโดยคล่องตัว

8 โครงการส่งเสริมการสร้างสุขภาพทีดี่ส าหรับ
นักศึกษาคณะวทิยาศาสตร์

 /  / 50,000 60,000 - - 110,000 เพือ่พัฒนาบุคลิกภาพทีดี่ สุขภาพแข็งแรง 
ใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ และห่างไกล
ยาเสพติด สร้างความสามัคคีระหวา่งรุ่นพี่
และรุ่นน้อง

นักศึกษได้พัฒนาบุคลิกภาพ มีสุขภาพที่
แข็งแรง ใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด
 ห่างไกลยาเสพติด และเกิดความสามัคคี
ในหมูค่ณะ

9 โครงการเสริมสร้างสัมพันธภาพทีดี่ระหวา่ง
นักศึกษาปัจจุบันและนักศึกษาแรกเข้า

 /  / - - - 65,000 65,000 เพือ่สร้างความสามัคคีระหวา่งรุ่นพี ่และ
รุ่นน้อง มีความภาคภูมิใจในสถาบัน และ
เป็นการฝึกระเบียบวนิัยให้มีความอดทน 
รู้จักการเสียสละและมีจิตอาสาต่อส่วนรวม

เกิดความสามัคคีในหมูค่ณะ ใช้เวลาวา่งให้
เกิดประโยชน์ และมีระเบียบวนิัย
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10 โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา

 / / - - 80,000  - 80,000 1. เตรียมความพร้อมให้บุคลากร และ
นักศึกษา คณะวทิยาศาสตร์ ด้าน
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
2. เตรียมความพร้อมให้บุคลากร และ
นักศึกษา คณะวทิยาศาสตร์ ต่อความรู้
ความเข้าใจและความส าคัญของการเป็น
ประชากรในประชาคมอาเซียน 
3.เพือ่พัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ
ในทักษะด้านต่างๆ อาทิ ทักษะการฟัง พูด
 อ่าน เขียนโครงสร้างหลักไวยากรณ์
รวมถึงการออกเสียงทีถู่กต้องและชัดเจน 
4.เพือ่กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความต่ืนตัว
ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

1. บุคลากรและนักศึกษาสามารถใช้
ภาษาอังกฤษได้ดีทัง้นีเ้พือ่รองรับการ
เกิดขึน้ของประชาคมอาเซียน
2. บุคลากรและนักศึกษามีทัศนคติทีดี่ 
และมีความกระตือรือร้นในการเรียน
ภาษาอังกฤษมากยิง่ขึน้
3. เป็นการส่งเสริมกลไกในการบริหาร
จัดการและการพัฒนาบุคลากรของคณะ
ให้มีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้

11 โครงการส่งเสริมกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ  /  / - 10,000 - - 10,000 เพือ่พัฒนาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ
จัดกิจกรรมและนักศึกษามีความรักความ
สามัคคีในหมูค่ณะ

นักศึกษาได้จัดกิจกรรมส่งเสริมเด็กและ
เยาวชน เกิดความรักความสามัคคีในหมู่
คณะ

12 โครงการสัปดาห์วทิยาศาสตร์แห่งชาติ ปี 
2561

 /  / - - - 550,000 550,000 โครงการต่อเนือ่งเพือ่ร าลึกถึงพระบิดา
แห่งวทิยาศาสตร์ไทย และเป็นเวทีให้
หน่วยงานทางการศึกษา เอกชน นักเรียน 
นักศึกษา ได้ร่วมการแข่งขัน การจัด
นิทรรศการเพือ่เผยแพร่ความรู้เกีย่วกับ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เพือ่ให้ระลึกถึงพระปรีชาสามารถด้าน
วทิยาศาสตร์ของพระบิดาวทิยาศาสตร์ไทย
 และสร้างาเจตคติทีดี่ในการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์ให้แก่เยาวชน ซ่ึงเป็นอนาคต
ของชาติ

13 โครงการสืบสานศิลปวฒันธรรมพืน้บ้าน
อีสาน:การประกวดน้องหล้าค าแพง

 /  / - - - 40,000 40,000 เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษากล้าแสดงออก
และสืบสานประเพณีวฒันธรรมพืน้บ้าน 
และส่งเสริมความรักความสามัคคีในหมู่
คณะ

สืบสานศิลปวฒันธรรมพืน้บ้าน
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14 โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาคณะวทิยาศาสตร์

 /  / - -  - 85,000 85,000 1. คณะสามารถพัฒนาระบบและกลไก
งานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ครอบคลุม การพัฒนาคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน
คุณภาพการศึกษาทีม่ีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับของสาธารณชน
2. คณะมีแผนการปรับปรุงคุณภาพตาม
ตัวบ่งชี้ทีย่ังไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ให้มี
ความสมบูรณ์ มีความพร้อมในการรองรับ
การประเมินคุณภาพการศึกษา

1. เพือ่ให้สามารถด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไก
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้
ครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธภิาพอย่าง
ต่อเนือ่ง
2. เพือ่ให้สามารถด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้ และแผนการ
ปรับปรุงคุณภาพตามตัวบ่งชี้ทีไ่ม่ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์ให้เกิดความพร้อมใน
การรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
3. เพือ่ให้มีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
รูปแบบการรายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับ อุดมศึกษาให้เป็น
รายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงานการ
ประเมินตนเองทีไ่ด้มาตรฐาน
4. เพือ่ให้มีความพร้อมการรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด และเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานต่อสาธารณชนได้รับทราบและ
เกิดความมัน่ใจในการจัดการเรียนการ
สอนและสามารถผลิตบัณฑิตได้อย่างมี
ประสิทธภิาพและได้มาตรฐาน
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15 โครงการเตรียมความพร้อมทางด้านวชิาการ
ส าหรับนักศึกษาแรกเข้า

/  / - - 80,000  - 80,000 1. เพือ่เป็นการปรับพืน้ฐานภาษาอังกฤษ
และคณิตศาสตร์ให้นักศึกษาชั้นปีที ่1
2. เพือ่ให้นักศึกษาได้รับความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ทีจ่ าเป็น

1. นักศึกษามีพืน้ฐานทางด้าน
ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ทีพ่ร้อม
ส าหรับการเรียนในระดับอุดมศึกษา
2. นักศึกษามีทักษะพืน้ฐานในการ
ประยุกต์ใช้ในการเรียนรายวชิาทางด้าน
ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์

16 โครงการส่งเสริมประชาธปิไตยส าหรับ
นักศึกษาคณะวทิยาศาสตร์

/  / - 5,000 - - 5,000 เพือ่ให้นักศึกษาได้เรียนรู้ระบบบริหาร
แบบประชาธปิไตย และได้พัฒนา
บุคลิกภาพ มีความมัน่ใจในตนเอง กล้าพูด
 กล้าคิด กล้าฟัง และแสดงออก

นักศึกษาได้ลงคะแนนเลือกต้ังนายก
สโมสรนักศึกษาคณะวทิยาศาสตร์ ตาม
ระบบประชาธปิไตย

17 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่อาชีพ
ของนักศึกษาชั้นปีที ่4 คณะวทิยาศาสตร์

 /  / - 25,000 - - 25,000 เพือ่ให้นักศึกษาได้รับความรู้ และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ จากรุ่นพีใ่นการ
ประกอบอาชีพ และสร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษา มีความมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างสรรค์
อาชีพใหม่ ๆ 

นักศึกษามีความพร้อมในการสมัครงาน

18 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ คณะ
วทิยาศาสตร์

 /  / - - - 12,000 12,000 เพือ่ให้นักศึกษารู้จักอาจารย์และเพือ่น
ใหม่และปรับตัวเข้ากับสถาบันใหม่

นักศึกษาใหม่ได้ท าความรู้จักคณะ
วทิยาศาสตร์ คณาจารย์ รุ่นพี ่และเพือ่นๆ
 และรู้แนวทางในการเรียนในคณะ
วทิยาศาสตร์
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19 โครงการการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ : การน าเสนอข้อมูลด้วยอินโฟ
กราฟฟิค ดีไซน์ (Infographic Design)

 /  / - 6,000 - - 6,000 เพือ่ให้นักศึกษาได้เรียนรู้การน าเสนอด้วย
อินโฟกราฟฟิคดีไซน์ และตระหนักถึง
ความส าคัญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

นักศึกษาสามารถน าเสนอด้วยอินโฟกราฟ
ฟิคดีไซน์

20 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตาม
ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0

 /  / - - 40,000 40,000 80,000 เตรียมรองรับความเปล่ียนแปลงของสังคม
ยุคใหม่ สร้างความตระหนักแก่นักศึกษาให้
เล็งเห็นถึงความส าคัญของการแก้ปัญหา
ต่างๆ ท าให้นักศึกามีภูมิคุ้มกันในการ
ด าเนินชีวติทีเ่หมาะสม

นักศึกษาคณะวทิยาศาสตร์มีศักยภาพตาม
ยุทธศาสตณ์ Thailand 4.0

21 โครงการจัดงานประชุมวชิาการวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

 /  / -  - 100,000 - 100,000 1. เพือ่เพิม่พูนความรู้ด้านการวจิัย แก่
นักศึกษา คณาจารย์จากวทิยากร
ผู้ทรงคุณวฒิุ
2. เพือ่เป็นเวทีให้นักศึกษา คณาจารย์ 
จากทัง้สองสถาบันได้มีโอกาสเผยแพร่
ผลงานวจิัย ซ่ึงเป็นองค์ความรู้ทีไ่ด้จาก
งานวจิัยสู่สาธารณชนและผู้เกีย่วข้องได้
น าไปใช้ประโยชน์
3. เพือ่เปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ความรู้ด้านการวจิัยระหวา่ง
นักวจิัยและ ผู้สนใจทัว่ไป
4. เพือ่เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหวา่งคณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลัย
อุบลราชธานี และคณะวทิยาศาสตร์ 
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

1. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้จาก
งานวจิัยทีน่ าเสนอ
2. มีเวทีให้นักศึกษาได้เผยแพร่ผลงานวจิัย 
3. มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความรู้
ด้านการวจิัย เป็นการขยายผลการวจิัยให้
เป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจ
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22 โครงการพัฒนาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของ
นักศึกษาตามอัตลักษณ์ของคณะวทิยาศาสตร์

/  / 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 โครงการต่อเนือ่งเพือ่ให้นักวชิาการได้
พัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์
ของคณะวทิยาศาสตร์ ได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

นักศึกษาคณะวทิยาศาสตร์มีอัตลักษณ์ที่
พึงประสงค์ของคณะวทิยาศาสตร์

23 ปลูกป่าชุมชนเพือ่รักษาส่ิงแวดล้อม /  / - - 55,000 - 55,000 เพือ่สร้างชุมชนสีเขียว คาร์บอนต่ า มีพืน้ทีสี่เขียวเพิม่ขึน้

24 คืนบัวสู่แหล่งน้ าคณะวทิยาศาสตร์  /  / 20,000  - - - 20,000 เพือ่ ปลูกบัวบริเวณสระน้ าหลังอาคาร
เรียน 9 จัดหากระถางปลูกบัวขนาดใหญ ่
และปลูกบัวประดับอาคาร อนุรักษ์ไม้
ประจ าจังหวดั

สระน้ าหลังอาคารเรียน 9 มีภูมิทัศน์ที่
สวยงาม และเป็นการอนุรักษ์พันธุบ์ัว

25 โครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน

 / / - - 20,000 - 20,000 เพือ่พัฒนาความรู้จากการปฏิบัติงาน
ประจ าให้เป็นมาตรฐานวชิาชีพสมบูรณ์

บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ

26 โครงการอนุรักษ์และสืบสานวฒันธรรม
ประเพณีไทย คณะวทิยาศาสตร์

 /  / - 10,000 10,000 10,000 30,000 เพือ่จัดกิจกรรมวฒันธรรมประเพณีให้กับุ
คลากรในคณะ    3 กิจกรรม ได้แก่ วนัปี
ใหม่ วนัสงกรานต์ และวนัเข้าพรรษา

บุคลากรได้ร่วมกิจกรรมวฒันธรรม
ประเพณีอันดีงามของไทย

6 2 1 16 1 12 11 0 0 3 1,125,000 461,000 676,300 1,017,000 3,279,300 
รวมคณะวิทยาศาสตร ์
จ านวน 26 โครงการ
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คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก
1 โครงการฝึกประสบการณ์วชิาชีพแพทย์แผน

ไทย
/ / - 50,000 50,000 50,000 150,000 1) เพือ่ให้นักศึกษามีทักษะและ

ประสบการณ์ด้านการแพทย์แผนไทยทัง้ 4
 สาขา และสามารถบูรณาการวชิาชีพได้
2) เพือ่ให้นักศึกษาสามารถท างานร่วมกัน
กับสหวชิาชีพได้

1) นักศึกษาชั้นปีที ่4 มีทักษะและ
ประสบการณ์ด้านการแพทย์แผนไทยทัง้ 4
 สาขา และสามารถบูรณาการวชิาชีพได้
2) นักศึกษาสามารถท างานร่วมกันกับสห
วชิาชีพได้

2 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาแพทย์แผน
ไทย

/ / 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 1) เพือ่ส่งเสริมทักษะความรู้ และ
ประสบการณ์ให้กับนักศึกษา
2) เพือ่ให้นักศึกษาได้พัฒนาความรู้ด้าน
กายวภิาคศาสตร์

ความรู้ ทักษะและประสบการณ์จาก
การศึกษาดูงานนอกสถานทีท่ีเ่กีย่วข้องกับ
วชิาชีพและการเรียนการสอน

3 โครงการจัดการเรียนการสอนโดย
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก

/ / 15,000 35,000 - - 50,000 1) เพือ่ส่งเสริมทักษะความรู้ เพิม่พูน
ความรู้และประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา
2) เพือ่เพิม่พูนทักษะการเรียนรู้ด้าน
วชิาชีพให้กับนักศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานภายนอก 
3) เพือ่เตรียมความพร้อมและเสริมสร้าง
ทักษะในการเรียนสามารถน าความรู้ทีไ่ด้
ไปใช้ในการประกอบวชิาชีพ

นักศึกษาและคณาจารย์ได้รับความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์จากการเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาความรู้ความสามารถใน
รูปแบบต่าง ๆ  จากผู้เชี่ยวชาญในสาขา
อาชีพทีแ่ตกต่างแต่มีความเกีย่วข้องกับ
สายอาชีพแพทย์แผนไทย
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4 โครงการพัฒนาระบบกลไกการให้ค าปรึกษา
แก่นักศึกษา

/ / - 10,000 - - 10,000 1) เพือ่พัฒนาระบบและกลไกการให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษา
2) เพือ่ให้นักศึกษาได้รับบริการข้อมูล
ข่าวสาร กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร 
แหล่งงานทัง้เต็มเวลาและนอกเวลาแก่
นักศึกษา
3) เพือ่จัดให้นักศึกษาได้มีสมุดประจ าตัว
นักศึกษา เพือ่บันทึกข้อมูลผลการเรียน 
การท ากิจกรรม และการให้ค าปรึกษา 
4) เพือ่ประเมินผลการให้ค าปรึกษาของ
อาจารย์ทีป่รึกษา

 เกิดระบบการให้ค าปรึกษา
แก่นักศึกษาทีต้่องการความช่วยเหลือใน
ระหวา่งเรียน น าไปสู่ความประสบ
ผลส าเร็จในการศึกษาจบเป็นบัณฑิตทีดี่
ตามเป้าหมาย

5 โครงการพัฒนาศักยภาพศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบัน

/ / - 10,000 - - 10,000 1) เพือ่จัดอบรมเพิม่พูนองค์ความรู้ทาง
วชิาการและวชิาชีพให้แก่นักศึกษาทัง้ศิษย์
เก่าและศิษย์ปัจจุบัน
2) เพือ่เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวชิาชีพระหวา่งนักศึกษาปัจจุบันและ
ศิษย์เก่า

สามารถเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวชิาชีพระหวา่งนักศึกษาปัจจุบันและ
ศิษย์เก่าเพือ่แลกเปล่ียนข้อมูลและให้
ความช่วยเหลือศิษย์เก่าและใหม่ให้
ประสบผลส าเร็จและมีงานท าทีดี่

6 โครงการสอบประมวลความรู้แก่นักศึกษา
แพทย์แผนไทย

/ / - 10,000 10,000 - 20,000 1) เพือ่จัดสอบประมวลความรู้ในวชิาชีพ
นักศึกษาแพทย์แผนไทย
2) เพือ่ให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน
รายวชิาทีจ่ัดสอบ

1) นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน
รายวชิาทีจ่ัดสอบ
2) นักศึกษามีความพร้อมในการสอบใบ
ประกอบวชิาชีพ

122 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

7 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงาน
ทางวชิาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร

/ / - 10,000 - - 10,000 1) เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน
วจิัยของคณาจารย์ประจ าหลักสูตร
2) เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน
วจิัยใน 4 สาขา ตามศาสตร์การแพทย์แผน
ไทย

1) สามารถส่งเสริมสนับสนุนการท าวจิัย
และการตีพิมพ์ผลงานของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรทัง้ 4 สาขาวชิาชีพ
2) เป็นขวญัและก าลังใจให้กับอาจารย์
ประจ าหลักสูตรทีดู่แลหลักสูตร

8 โครงการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาผลิตภัณฑ์
และนวตักรรมด้านการแพทย์แผนไทย

/ / - 20,000 - - 20,000 เพือ่สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และนวตักรรมด้านการแพทย์
แผนไทย

1) เกิดองค์ความรู้ทางด้านแพทย์แผนไทย
 หรือผลิตภัณฑ์/นวตักรรม ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนหรือประเทศชาติ ทัง้
ในด้านสุขภาพ และเศรษฐกิจ
2) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของนักศึกษา และอาจารย์
โดยน าความรู้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ
นวตักรรมทีใ่ช้ประโยชน์ได้

9 โครงการสืบสานและอนุรักษ์ความเป็นไทย / / 10,000 10,000 15,000 - 35,000 1.เพือ่พัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริม
และสืบสานศิลปะและวฒันธรรม
2.เพือ่ส่งเสริมและสืบสานศิลปะ 
วฒันธรรมและประเพณีอันดีงามของชาติ
และท้องถิน่
3.เพือ่เผยแพร่การด าเนินกิจกรรมสืบสาน
ประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรม

1.นักศึกษาและบุคลากรของคณะมีความ
ตระหนักในการสืบสาน และช่วยกัน
อนุรักษ์ความเป็นไทยและวฒันธรรมอันดี
งามของไทย
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

10 โครงการไหวค้รูแพทย์แผนไทย มอบเส้ือ
กาวน์ และเข็มตราสัญลักษณ์ ประจ าปี
การศึกษา 2562

/ / - - 70,000 - 70,000 1. เพือ่จัดกิจกรรมไหวค้รู ประจ าปี
การศึกษา 2562 
2. เพือ่จัดกิจกรรมท าบุญเล้ียงพระ และ
พิธบีวงสรวงบรมครูชีวกโกมารภัจจ์
3. เพือ่จัดพิธมีอบตัวเป็นศิษย์แพทย์แผน
ไทย และมอบเข็มตราสัญลักษณ์ให้แก่
นักศึกษาชั้นที ่1
4. เพือ่จัดพิธมีอบเส้ือกาวน์แพทย์แผนไทย
 ให้แก่นักศึกษาชั้นที ่2
5. เพือ่จัดพิธคีรอบครูแพทย์แผนไทย 
ให้แก่ศิษย์เก่าแพทย์แผนไทย

1) บุคลากรภายในคณะและนักศึกษาได้
แสดงออกและระลึกถึง ปูช่ีวกโกมารภัจจ์
แพทย์ 
2) พิธมีอบเข็มตราสัญลักษณ์และมอบเส้ือ
กาวน์เป็นการแสดงออกถึงการเล่ือนขึน้
ของการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาชั้น
ปีที ่1 และ 2
3) ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันได้เข้าร่วมพิธี
ไหวค้รูครอบครูแพทย์แผนไทยและร่วมจัด
กิจกรรมสร้างความสามัคคีของอาจารย์
และนักศึกษา

11 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา
 2563

/ / - - 20,000 - 20,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาและผู้ปกครองได้ทราบ
ถึงนโยบาย การด าเนินงาน ของ
คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
2. เพือ่ให้นักศึกษาและผู้ปกครองได้ทราบ
ถึงวธิกีารเรียนการสอน  การปฏิบัติตัว
ต่าง ๆ ในมหาวทิยาลัยฯ
3. เพือ่ให้นักศึกษาและผู้ปกครองเกิด
ความคุ้นเคยและเกิดความรู้สึกเป็นกันเอง 
เป็นการสร้างสัมพันธภาพทีดี่
4. เพือ่ให้นักศึกษาและผู้ปกครองมี
ทัศนคติทีดี่ต่อคณะฯ และบุคลากรของ
คณะฯ

1. นักศึกษาได้รับทราบถึงนโยบาย 
วตัถุประสงค์ ของคณะฯ
2. นักศึกษาได้รับทราบถึงวธิกีารเรียนการ
สอน การปฏิบัติตัวต่าง ๆ ในมหาวทิยาลัยฯ
3. นักศึกษาเกิดความคุ้นเคยและเกิด
ความรู้สึกเป็นกันเอง มีทัศนคติทีดี่ต่อ
คณะฯ
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

12 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาใหม่ประจ าปีการศึกษา 2563

/ / - - 15,000 - 15,000 1. เพือ่เป็นการเตรียมความพร้อม แก่
นักศึกษาชั้นปีที ่1

นักศึกษาชั้นปีที ่1 ได้มีการพัฒนาความ
พร้อมในทักษะด้านพืน้ฐานและทักษะ
เฉพาะของวชิาชีพการแพทย์แผนไทย

13 หมอยาไทยรับน้องใหม่  ประจ าปีการศึกษา 
2563

/ / - - 60,000 - 60,000 1. เพือ่สร้างความสัมพันธอ์ันดีระหวา่ง 
รุ่นพี ่กับ รุ่นน้องภายในคณะแพทย์แผน
ไทยและแพทย์ทางเลือก
2. เพือ่สร้างความมีระเบียบ ความสมัคร
สมานสามัคคี ความเป็นหมูค่ณะ ให้กับ
นักศึกษาใหม่
3. เพือ่ปลูกฝังความเป็นอันหนึง่อัน
เดียวกัน การช่วยเหลือเกือ้กูลซ่ึงกันและ
กัน การปรับตัวให้เข้ากับการใช้ชีวติในร้ัว
คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธภิาพ และ
เกิดความภาคภูมิใจในสถาบันศึกษาของตน

1. นักศึกษาใหม่เกิดความภูมิใจ  รู้สึกเป็น
ส่วนหนึง่ของคณะแพทย์แผนไทยและ
แพทย์ทางเลือก และเป็นส่วนหนึง่ของ
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
2. นักศึกษาใหม่เกิดความรัก ความสามัคคี
ในหมูค่ณะ
3. นักศึกษาใหม่มีภาวะความเป็นผู้น า 
กล้าแสดงออกในทางสร้างสรรค์
4. นักศึกษาใหม่รู้จักแสดงเคารพครู
อาจารย์ ผู้อาวโุส รวมทัง้นักศึกษารุ่นพี่
5. นักศึกษาใหม่เกิดความรู้สึกหวงแหน
และเกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อสาธารณ
สมบัติร่วมกัน

14 โครงการส่งเสริมประชาธปิไตยส าหรับ
นักศึกษาคณะแพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก  ประจ าปีการศึกษา 2563

/ / - 2,000 - - 2,000 เพือ่เลือกบุคคลทีเ่หมาะสมและเป็นที่
ยอมรับทีจ่ะด าเนินการภายในสโมสร
นักศึกษาคณะแพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก

1. เกิดการพัฒนาศักยภาพและการให้
ความร่วมมือของนักศึกษา
2. คณะฯ มีการวางรากฐานในการ
ส่งเสริมประชาธปิไตยให้นักศึกษาเกิด
ความตระหนักในระบบการปกครองแบบ
ประชาธปิไตย
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

15 โครงการปัจฉิมนิเทศและเตรียมความพร้อม
ก่อนส าเร็จการศึกษา  ประจ าปีการศึกษา 
2563

/ / - 25,000 - - 25,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาทีก่ าลังจะส าเร็จ
การศึกษารู้ถึงแนวทางการประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา
2. เพือ่ให้นักศึกษาทีก่ าลังจะส าเร็จ
การศึกษาได้มีความพร้อมในการก้าวสู่การ
ประกอบวชิาชีพและการศึกษาต่อ
3. เพือ่แสดงความอ าลาสถาบันการศึกษา 

นักศึกษาทีจ่ะส าเร็จการศึกษาได้ทราบถึง
แนว ทางการประกอบวชิาชีพและทราบ
ถึงวธิกีารเตรียมตัวเพือ่ก้าวไปสู่สังคมวยั
ท างาน

16 โครงการสร้างเสริมสุขภาพนักศึกษา
คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
ประจ าปีการศึกษา 2563

/ / - 20,000 - - 20,000 1. เพือ่ส่งเสริมการมีสุขภาพพลานามัยทีดี่
ของนิสิตในทุกระดับการศึกษา

1. สามารถส่งเสริมการมีสุขภาพ
พลานามัยทีไ่ด้จากการออกก าลังกายและ
เล่นกีฬาได้
2. สามารถสร้างความสามัคคี ความเป็น
น้ าหนึง่ใจเดียวกันระหวา่งคณาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษา
4. สามารถฝึกฝนทักษะการท างานร่วมกัน
ของนักศึกษาในการเตรียมกิจกรรม
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

17 โครงการสานสัมพันธเ์ครือข่ายนักศึกษา
แพทย์แผนไทยและแพทย์แผนไทยประยุกต์
แห่งประเทศไทย ประจ าปีการศึกษา 2563

/ / - 50,000 50,000 - 100,000 1. เพิม่พูนประสบการณ์ / ทักษะด้านการ
เป็นผู้น าวชิาชีพการแพทย์แผนไทย
2. นักศึกษาเกิดจิตส านึก มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และมีความเสียสละ
ในการท างานเพือ่ส่วนรวม
3. พัฒนาทักษะชีวติในการท างานร่วมกัน 
มีทักษะในการบริหารความขัดแย้ง  รู้จัก
แบ่งปันและเอือ้อาทรต่อกัน
4. สร้างเครือข่ายระหวา่งสถาบัน ให้มี
ความรักความสามัคคีต่อกัน และร่วมกัน
พัฒนาวชิาชีพให้ก้าวหน้าต่อไป 

1. นักศึกษามีประสบการณ์ / ทักษะด้าน
การเป็นผู้น าในวชิาชีพมากขึน้ ได้พบปะ
สังสรรค์ ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น มี
ความรัก ความสามัคคีต่อกัน มีการ
ประสานงานซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมและวชิาชีพในอนาคต
2. นักศึกษาส านึกต่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม   และรู้จักเสียสละในการท างาน
เพือ่ส่วนรวม
3. นักศึกษารู้จักการท างานร่วมกัน มี
ทักษะในการบริหารความขัดแย้ง รู้จัก
แบ่งปันและเอือ้อาทรต่อกัน
4. มีเครือข่ายระหวา่งสถาบัน มีความรัก
ความสามัคคีต่อกัน และมีโอกาสร่วมมือ
กันพัฒนาวชิาชีพให้ก้าวหน้าต่อไป

18 โครงการส่งเสริมความรู้และทักษะการ
ประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับนักศึกษา
คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก

/ / - 10,000 - - 10,000 1. เพือ่พัฒนาความรู้ ทักษะและการมีส่วน
ร่วมในการประกันคุณภาพนักศึกษา 
2. เพือ่กระตุ้นส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วน
ร่วมในกระบวนการประกันคุณภาพ PDCA
 ไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการท าโครงการ / 
กิจกรรมนักศึกษา  

1) นักศึกษามีความรู้ และทักษะ ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และน าความรู้ 
และทักษะต่าง ๆ
ไปใช้ในการท ากิจกรรม
2) นักศึกษา และน าความรู้ และทักษะที่
ได้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ
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19 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
นักศึกษาคณะแพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก

/ / - - 10,000 - 10,000 1. เพือ่สร้างความรู้ความเข้าใจในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ให้แก่นักศึกษา
2. เพือ่เสริมสร้างให้นักศึกษา น าหลัก
คุณธรรม จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนและการใช้ชีวติประจ าวนั

1. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม  
2. นักศึกษาสามารถน าหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการเรียนและ
การใช้ชีวติประจ าวนัได้

20 โครงการอบรมเพือ่พัฒนาศักยภาพศิษย์เก่า
แพทย์แผนไทย

/ / - - 10,000 - 10,000 1. เพือ่พัฒนาความรู้และเสริมสร้าง
ศักยภาพทางวชิาการและวชิาชีพให้แก่
ศิษย์เก่า
2. เพือ่สร้างความสัมพันธแ์ละสนับสนุนให้
ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะฯ

1. ศิษย์เก่ามีความรู้และมีศักยภาพทาง
วชิาการและวชิาชีพสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการประกอบวชิาชีพได้
2. เกิดความสัมพันธอ์ันดีระหวา่งศิษย์เก่า
ศิษย์ปัจจุบันทีม่ีต่อสถาบัน

21 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21

/ / - - 30,000 - 30,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาได้รับความรู้เกีย่วกับ
การใช้สารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี
 2. เพือ่ให้นักศึกษาได้พัฒนาศักยภาพ
ของตนเองขึน้และเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ของตนเอง
 3. เพือ่พัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพและ
ทักษะสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที ่21 

1. นักศึกษาได้รับความรู้เกีย่วกับการใช้
สารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยีเพือ่ใช้ในการ
เรียนการสอน
2. นักศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง
และมีทัศนคติต่อวชิาชีพแพทย์แผนไทย 
3. นักศึกษามีศักยภาพและทักษะ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
จากกระบวนการเรียนรู้ในการแก้ไขปัญหา
สุขภาพให้ชุมชน 
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22 โครงการจัดต้ังชุมนุมภาษาต่างประเทศ / / - 20,000 - - 20,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาและคณาจารย์มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ และเพิม่ความมัน่ใจในการ
ส่ือสาร การคิดวเิคราะห์ การตอบค าถาม 
และการน าเสนอโดยการใช้ภาษาอังกฤษ
2. เพือ่กระตุ้นให้นักศึกษาสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อืน่ได้อย่างสร้างสรรค์
3. เพือ่ให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้น า
ทักษะความรู้ภาษาอังกฤษทีไ่ด้รับไปใช้ใน
การพัฒนาศักยภาพตนเอง เช่น การสอบ
วดัระดับภาษาอังกฤษ และการท างานที่
เกีย่วข้องกับการใช้ภาษาอังกฤษ

1.สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และใช้
ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนือ่งและเกิด
ทักษะในระดับทีส่ามารถน าไปใช้ประกอบ
วชิาชีพได้
2. นักศึกษามีความมัน่ใจในการใช้
ภาษาอังกฤษด้านการส่ือสาร การคิด
วเิคราะห์ การน าเสนอสูงขึน้
3. นักศึกษามีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
และทักษะการใช้ชีวติร่วมกับผู้อืน่อย่างมี
ประสิทธภิาพ

23 โครงการบริหารจัดการงานประชุม / / - 5,000 - - 5,000 1) เพือ่จัดประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะ
2) เพือ่จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะ
3) เพือ่จัดประชุมบุคลากรภายในคณะ
4) เพือ่จัดประชุมสาขาวชิาและสอดคล้อง
กับการด าเนินงานของหลักสูตร

เป็นเวทีในการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสาขาวชิาฯ และการ
ด าเนินงานของคณะถามถึงการมอบหมาย
งานและการแสดงความคิดเห็นร่วมกันใน
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาหลักสูตร
และคณะ
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24 โครงการจัดหาส่ิงสนับสนุนทางกายภาพและ
ทรัพยากรทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้

/ / - 20,000 30,000 - 50,000 1) เพือ่ให้คณาจารย์และนักศึกษามีส่ิง
สนับสนุนการเรียนการสอนทีเ่พียงพอต่อ
ความต้องการ
2) เพือ่สนับสนุนการบริหารจัดการ ให้
คณาจารย์และนักศึกษามีต าราเรียนส่ือการ
เรียนการสอน วสัดุ ครุภัณฑ์ ทีเ่พียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอนค้นควา้และ
ศึกษา

1) คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มี
วสัดุอุปกรณ์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
เพียงพอต่อความต้องการ
2) คณาจารย์ และนักศึกษา มีต าราเรียน
และส่ือการเรียนการสอนทีเ่พียงพอต่อ
การค้นควา้และศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

25 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการ
ประสัมพันธค์ณะ

/ / - 10,000 10,000 - 20,000 1) พัฒนาระบบสารสนเทศของคณะให้มี
ความทันสมัย
2) เพือ่ประชาสัมพันธค์ณะและหลักสูตร
การแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก

สามารถใช้ในการประชาสัมพันธห์ลักสูตร
หรือการจัดการเรียนการสอน การวจิัย 
โดยสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

26 งบกลางพัฒนาคณะ / /          49,850          49,850          49,850          49,850 199,400 1) เพือ่ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณใน
การบริหารจัดการองค์กร
2) เพือ่ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณให้
คณาจารย์และบุคลากร และนักศึกษาไป
ราชการหรือด าเนินงานในส่วนการบริหาร
จัดการองค์กรร่วมกัน

1) การบริหารจัดการองค์กรมีความ
คล่องตัวและมีประสิทธภิาพ
2) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด

1 0 3 19 3 8 17 0 0 1 124,850 416,850 479,850 149,850 1,171,400 
รวมคณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

จ านวน 26 โครงการ
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คณะพยาบาลศาสตร์
1 โครงการสร้างสุขภาวะและความสุขของ

บุคลากรและนักศึกษานักศึกษา คณะ
พยาบาลศาสตร์

/ / - 100,000 100,000 - 200,000 1.เพือ่สร้างสัมพันธภาพภายในคณะ 
เพือ่ให้มีสถานทีอ่อกก าลังกายเพิม่ขึน้

1. บุคลากรมีสถานทีอ่อกก าลังกาย และมี
สัมพันธภาพทีดี่ต่อกัน

2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อมทีดี่ / / - 50,000 - - 50,000 1. เพือ่ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและ
ลดคาร์บอนภายในคณะ

1. คณะลดการใช้พลังงานและคาร์บอน

3 โครงการจัดต้ังศูนย์วจิัยและดูแลผู้สูงอายุ / / - 30,000 40,000 - 70,000 1. เพือ่พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภายในศูนย์วจิัยและดูแล  เพือ่ให้บริการ
วชิาการแก่ผู้สูงอายุผู้สูงอายุ

1. มีระบบการบริหารจัดการภายใน
ศูนย์วจิัยและดูแลผู้สูงอายุ

4 โครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ

/ / 50,000 1,150,000 - 1,200,000 1. เพือ่ศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดการ
เรียนการสอน
2.  เพือ่สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
แหล่งฝึกปฏิบัติ

1. มีการลงนามความร่วมมือในด้านการ
จัดการศึกษาการวจิัย
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5 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน / / 1,200,000 500,000 300,000 200,000 2,200,000 1. เพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา
2. เพือ่พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 
3. เพือ่พัฒนาศักยภาพครูพีเ่ล้ียง
4.  เพือ่เตรียมความพร้อมในการสอบใบ
ประกอบวชิาชีพ 
5. เพือ่ปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 2565

1. มีการจัดการเรียนการสอน active 
learning
2.อาจารย์มีศักยภาพในด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
3. ครูพีเ่ล้ียงมีความรู้ความสามารถด้าน
การนิเทศ 
4. นักศึกษาสามารถสอบใบประกอบ
วชิาชีพได้เพิม่มากขึน้
5. มีหลักสูตรปรับปรุงทีท่ันสมัย

6 โครงการพัฒนานักศึกษา / / 200,000 200,000 200,000 130,000 730,000 1. เพือ่พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตทีพ่ึง
ประสงค์
2. เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมชุมนุมของนักศึกษา 
3. เพือ่พัฒนางานให้ค าปรึกษา 
4 .เพือ่สร้างสัมพันธก์ับศิษย์เก่า 
5. เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมหอพักนักศึกษา

1. นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตทีพ่ึง
ประสงค์ 
2. ชมรมของนักศึกษามีความเข้มแข็ง 
3. การให้ค าปรึกษามีประสิทธภิาพและมี
ประสิทธผิล  
4. นักศึกษาในหอพักมีความเป็นอยูท่ีดี่

7 โครงการจัดหาอุปกรณ์และส่ิงสนับสนุนใน
การจัดการเรียนการสอน

/ / 500,000 500,000 - - 1,000,000 1. เพือ่จัดหาอุปกรณ์และส่ิงสนับสนุนการ
เรียนการสอนให้เพียงพอและเหมาะสม

1. ภายในห้องเรียนมีอุปกรณ์ทีเ่พียงพอ
และเหมาะสม
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โครงการ

8 โครงการพัฒนางานวจิัยและองค์ความรู้จาก
การวจิัย

/ / 200,000 200,000 70,000 - 470,000 1. เพือ่สนับสนุนทุนวจิัย
2. เพือ่พัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
บุคลากรด้านการวจิัย 
3. เพือ่ส่งเสริมการตีพิมพ์และประชุม
วชิาการ
4. เพือ่พัฒนาวารสารคณะพยาบาลศาสตร์
 มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

1. มีงานวจิัยเพือ่พัฒนาคณะตามวสัิยทัศน์
2.อาจารย์และบุคลากรมีความรู้
ความสามารถด้านการวจิัยเพิม่ขึน้
3. มีผลงานทางวชิาการเพิม่มากขึน้
4. มีวารสารคณะพยาบาลศาสตร์

9 โครงการบริการวชิาการและการศึกษาต่อเนือ่ง / / - 60,000 60,000 - 120,000 1. เพือ่ให้บริการวชิาการแก่ชุมชนและ
ท้องถิน่
2. เพือ่ให้บริการวชิาการแก่วชิาชีพ
พยาบาลและศิษย์เก่า

1. ชุมชนท้องถิน่มีความรู้มากขึน้           
2. มีการจัดประชุม วชิาการ

10 โครงการการดูแลสุขภาพแบบพอเพียงและ
โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ

/ / - 70,000 - - 70,000 1. เพือ่ส่งเสริมชุมชนให้มี สุขภาวะทีดี่ 
ดูแลตนเองได้ อย่างยัง่ยืน

1. ชุมชนมีสุขภาพทีดี่และดูแลตนเองได้
อย่างยัง่ยืน

11 โครงการสืบสานและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม
ประเพณี

/ / 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1. เพือ่ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมอันดีงาม 1. ท้องถิน่ด ารงไวซ่ึ้งศิลปะวฒันธรรมทีดี่
งาม

12 โครงการอบรม ประชุมสัมมนา เพือ่พัฒนา
บุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน

/ / 120,000 120,000 120,000 118,000 478,000 1. เพือ่พัฒนาบุคลากรสายวชิาการและ
สายสนับสนุน                                 
     2. เพือ่พัฒนาอาจารย์ให้เข้าสู่
ต าแหน่งทางวชิาการ  เพือ่จัดอบรม
ประชุมสัมมนาพัฒนาบุคลากร

1. อาจารย์และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญ
ในงานเพิม่มากขึน้
2. มีอาจารย์ทีไ่ด้ต าแหน่งทางวชิาการ
เพิม่ขึน้
3.บุคลากรได้รับการพัฒนา Soft Skill
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13 โครงการบริหารความเส่ียง / / 30,000 - - - 30,000 1. เพือ่พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
ความเส่ียง

1. ความเส่ียงต่าง ๆ ไม่เกิด

14 โครงการบริหารและพัฒนาคุณภาพ
หน่วยงานด้วยหลักธรรมาภิบาล (งบประมาณ
เงินรายได้)

/ / 500,000 683,870 500,000 500,000 2,183,870 1. เพือ่จัดกิจกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2. เพือ่จัดกิจกรรมทบทวนและจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์
3. เพือ่พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยี
สารสนเทศ
4.เพือ่ค้นหาแนวปฏิบัติทีดี่ในการปฏิบัติงาน

1. มีกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่
ดี 
2. มีแผนกลยุทธท์ีท่ันต่อการเปล่ียนแปลง
3. มีเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การตัดสินใจ
4. มีแนวปฏิบัติทีดี่อย่าง   น้อย 2 ด้าน
ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนและ
ด้านการวจิัย

2 1 1 8 2 8 3 1 1 1 2,825,000 2,538,870 2,565,000 973,000 8,901,870 
รวมคณะพยาบาลศาสตร ์

จ านวน 14 โครงการ
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คณะนิตศิาสตร์
1 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนของ

นักศึกษา
/ / - - - 20,000 20,000 1. เพือ่ให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ

เกีย่วกับสาขาวชิาของตนมากยิง่ขึน้
2. เพือ่ให้นักศึกษาสามารถเขียนตอบ
ข้อสอบกฎหมายได้อย่างถูกต้องตาม
หลักการ

1. นักศึกษาชั้นปีที ่1 ร้อยละ 50 สามารถ
สอบผ่านรายวชิาในภาคการศึกษาที ่1

2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ภาคปกติ 
ประจ าปีการศึกษา 2563

/ / - - - 20,000 20,000 1. เพือ่ให้นักศึกษามีความรู้เกีย่วกับการ
ลงทะเบียนเรียน
2. เพือ่ให้นักศึกษารู้จักคณาจารย์และ
เจ้าหน้าทีส่ านักงาน คณะนิติศาสตร์
3. เพือ่ให้นักศึกษาปรับตัวเข้าสู่สังคม

1. นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนได้
อย่างถูกต้อง
2. นักศึกษาสามารถติดต่อประสานงาน
และขอรับบริการจากคณะนิติศาสตร์ได้
อย่างถูกต้อง
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3 โครงการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา / / 32,500 32,500 32,500 32,500 130,000 1. เพือ่ส่งเสริมทักษะการใช้ชีวติ และ
วชิาการแก่นักศึกษา
2. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้น า
ภาษาอังกฤษไปใช้ในการท างาน
3. เพือ่สนับสนุนนักศึกษาให้เกิดการ
พัฒนาตามการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21
4. เพือ่สนับสนุนให้นักศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจ และการใช้ทักษะในการประกัน
คุณภาพการศึกษาตาม วงจร PDCA
5. เพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุแห่งชาติ
6. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณลักษณะ
ของบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ตามทีส่ถาบัน
ก าหนด
7. เพือ่พัฒนาบุคลิกภาพและการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่การท างานให้แก่นักศึกษา

1. นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตรงตาม
ระยะเวลาทีห่ลักสูตรก าหนด
2 นักศึกษาสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ
สอบวดัความรู้และการสัมภาษณ์สมัครงาน
3. นักศึกษามีทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที ่
21 ครอบคลุมทุกด้าน
4. นักศึกษาสามารถเขียนโครงการและ
ด าเนินโครงการตามวงจร PDCA ได้
5. นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุแห่งชาติหลังจากทีส่ าเร็จ
การศึกษาน าไปใช้ในการท างาน
6. นักศึกษามีคุณลักษณะของบัณฑิตทีพ่ึง
ประสงค์ตลอดทีศึ่กษาอยูภ่ายในสถาบัน
7. นักศึกษามีบุคลิกภาพทีดี่หลังจาก
ส าเร็จการศึกษาในการสมัครงานและใน
การท างาน
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4 โครงการแข่งขันตอบปัญหากฎหมายวนัรพีปี
 2563 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คร้ังที ่
โครงการแข่งขันตอบปัญหากฎหมายวนัรพีปี
 2563 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คร้ังที ่6

/ / - - - 40,000 40,000 1. เพือ่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถทางวชิาการ เพิม่พูนความรู้
ทางกฎหมายและน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
2. เพือ่เป็นการประชาสัมพันธค์ณะ
นิติศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี

1. นักเรียนสามารถน าประสบการณ์ทีไ่ด้
จากการเข้าร่วมโครงการไปต่อยอดใน
การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา
2. คณะนิติศาสตร์มีจ านวนนักศึกษาเพิม่ขึน้

5 โครงการวนัรพี ประจ าปี 2563 / / - - - 40,000 40,000 1. เพือ่ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ได้
น้อมร าลึกถึงเกียรติคุณของพระบิดาแห่ง
กฎหมายไทย

1. บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่าสามารถ
เผยแพร่ พระประวติั พระเกียรติคุณ และ
พระกรุณาธคุิณของพระองค์เจ้ารพีพัฒน
ศักด์ิ พระบิดาแห่งกฎหมายไทยแก่บุคคล
ทัว่ไปได้

6 โครงการสนับสนุนชุมนุมนักศึกษาคณะ
นิติศาสตร์

/ / 16,000 16,000 8,000 - 40,000 1. เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมของชุมนุมนักศึกษา
คณะนิติศาสตร์

1. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจคุณค่า
ของธรรมะและสามารถน าไปใช้ใน
ชีวติประจ าวนั
2. นักศึกษาสอบผ่านรายวชิาทีท่ าการติว
การเขีนตอบข้อสอบกฎหมาย
3. นักศึกษาได้สร้างความสัมพันธก์ับ
ชาวบ้านในชุมชนโดยจัดกิจกรรมร่วมกัน
4. นักศึกษาเกิความผ่อนคลาย มีสุขภาพ
แข็งแรง และมีความสัมพันธอ์ันดีภายใน
คณะ
5. นักศึกษาสามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับจาก
การศึกษาศิลปวฒันธรรมไปเผยแพร่สืบ
ต่อไป
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โครงการ

7 โครงการบริการวชิาการชุมชนท้องถิน่ / / 34,300 33,700 35,000 - 103,000 1. เพือ่ให้บริการความรู้ทางด้านกฎหมาย
แก่คนในชุมชนและสังคมทางด้านกฎหมาย 
2. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมบริการความรู้และการให้
ค าปรึกษาความรู้ทางด้านกฎหมายทีม่ี
การบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
การวจิัย
3. เพือ่เสริมสร้างทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถ รวมถึงเป็นการบริการด้าน
วชิาการแก่   ศิษย์เก่า เพือ่ต่อยอดในสาย
วชิาชีพทางด้านกฎหมาย และอาชญา
วทิยาและการบริหารงานยุติธรรมได้ต่อไป
ในอนาคต

1. ประชาชนน าองค์ความรู้ไปปรับใช้ใน
การด ารงชีวติประจ าวนัได้
2. นักศึกษาเกิดองค์ความรู้เพิม่ขึน้ เกิด
ทักษะและประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมบริการความรู้
3. ศิษย์เก่าประกอบวชิาชีพทางด้าน
กฎหมาย และอาชญาวทิยาและการ
บริหารงานยุติธรรมเพิม่มากขึน้

140 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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โครงการ

8 โครงการแนะแนวการศึกษา / / 10,000 10,000 - - 20,000 1. เพือ่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
สาขาวชิาชีพและการเรียนการสอนของ
คณะและสาขาวชิาในหลักสูตรต่างๆ ของ
คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีอย่างชัดเจนเพือ่เป็น
ประโยชน์แก่นักเรียนในการเลือกแนวทาง
การศึกษาต่อในอนาคต
2. เพือ่ประชาสัมพันธเ์ชิงรุกในการให้
ข้อมูลการศึกษาต่อในคณะนิติศาสตร์ 
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีแก่
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายอย่าง
ทัว่ถึงมากยิง่ขึน้
3. เพือ่สร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษากับคณะนิติศาสตร์

1. คณะนิติศาสตร์มีจ านวนนักศึกษาใหม่
คณะนิติศาสตร์ ในปีการศึกษา 2563 
เพิม่ขึน้

9 โครงการบริหารจัดการคณะ / / 500,000 479,675 479,675 459,350 1,918,700 1. เพือ่ใช้ในการบริหารจัดการการ
ด าเนินงานของคณะนิติศาสตร์ให้เป็นไป
อย่างต่อเนือ่ง เป็นระบบ มีประสิทธภิาพ 
และครอบคลุมการด าเนินงานทุกด้าน

1. การเบิกจ่ายงบประมาณในการ
ด าเนินงานครอบคลุมทุกด้าน

10 โครงการการพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารความเส่ียง

/ / - - - 30,000 30,000 1. เพือ่จัดการความเส่ียงภายในคณะ
นิติศาสตร์
2. เพือ่จัดท าคู่มือบริหารจัดการความ
เส่ียงภายในคณะนิติศาสตร์

1. คณะนิติศาสตร์มีความเส่ียงลดน้อยลง
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11 โครงการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนา
สภาพแวดล้อมคณะนิติศาสตร์

/ / - - 5,000 - 5,000 1. บริหารจัดการสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของคณะนิติศาสตร์
2. เพือ่ให้รณรงค์ให้นักศึกษา และ
บุคลากรคณะนิติศาสตร์ประหยัดพลังงาน
และอนุรักษ์สภาพแวดล้อม

1. คณะนิติศาสตร์เป็นองค์กรสีเขียว

12 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยของ
บุคลากร

/ / 100,000 - 60,000 40,000 200,000 1. เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยของ
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่
2. เพือ่สนับสนุนคณาจารย์และเจ้าหน้าที่
ให้สามารถตีพิมพ์ผลงานวจิัยระดับชาติ
หรือนานาชาติ

1. อาจารย์มีผลงานทางวชิาการเพือ่ยืน่ขอ
ต าแหน่งทางวชิาการ
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13 โครงการสนับสนุนการเข้าร่วมประชุม
วชิาการและน าเสนอผลงานทางวชิาการ

/ / - 10,000 10,000 10,000 30,000 1. เพือ่ส่งเสริมให้คณาจารย์และเจ้าหน้าที่
ได้น าเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงาน
วชิาการสู่สาธารณชน
2. เพือ่ส่งเสริมให้คณาจารย์และเจ้าหน้าที่
มีความเชี่ยวชาญในการน าเสนอผลงาน
ทางวชิาการมากขึน้

1. อาจารย์และเจ้าหน้าทีม่ีผลงานตีพิมพ์ 
เผยแพร่ทัง้ในเชิงวชิาการและการวจิัย
2. มีอาจารย์และเจ้าหน้าทีท่ีม่ีความ
เชี่ยวชาญในการน าเสนอผลงานทาง
วชิาการมากขึน้

14 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมแก่ชุมชน

/ / - - 30,000 - 30,000 1. เพือ่ให้ประชาชนได้รับค าปรึกษาด้าน
กฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม ใน
เบือ้งต้นโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย
2. เพือ่ให้ได้เคร่ืองมือในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมแก่ชุมชน

1. ชาวบ้านสามารถน าความรู้กฎหมาย
แก้ไขปัญหาทีป่ระสบได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ
2. ชุมชนมีองค์ความรู้ทางกฎหมาย ท าให้
สามารถพึง่ตนเองได้อย่างยัง่ยืน
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15 โครงการส่งเสริมและท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิน่

/ / 7,500 7,500 7,500 7,500 30,000 1. เพือ่ส่งเสริมให้คณะนิติศาสตร์มี
กิจกรรมหรือโครงการท านุบ ารุงศาสนา
อย่างต่อเนือ่ง
2. เพือ่สร้างศูนย์การเรียนรู้และยกย่อง
เชิดชูเกียรติของหลวงปูม่ัน่ ภูริทัตโต ใน
ฐานะเป็นบุคคลท้องถิน่แห่งจังหวดั
อุบลราชธานี และได้รับยกย่องเป็นบุคคล
ส าคัญของยูเนสโก
3. เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรม
หรือโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิน่อย่างต่อเนือ่ง
4. เพือ่รณรงค์ให้คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาคณะนิติศาสตร์สวมชุดผ้าไทยทุก
วนัศุกร์
5. เพือ่สนับสนุนและพัฒนาชุมนุม
ศิลปวฒันธรรมเพือ่ผลักดันในการ
ขับเคล่ือนการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิน่อย่างต่อเนือ่ง เช่น การ
พัฒนาวงโปงลางของคณะ

1. คณะนิติศาสตร์มีการด าเนินกิจกรรม
โครงการท านุบ ารุงศาสนาอย่างต่อเนื่องเปน็
รูปธรรม
2. คณาจารย์บคุลากรนักศึกษาคณะ
นิติศาสตร์ และบคุคลภายนอก ได้รับ
ประสบการณ์และองค์ความรู้จากการเยี่ยม
ชมศูนย์การเรียนรู้และยกย่องเชิดชูเกียรติ
หลวงปูม่ั่น ภริูทัตโต
3. คณะนิติศาสตร์ด าเนินกิจกรรมและ
โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและภมูิ
ปญัญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
4. คณะนิติศาสตร์มีแนวปฏบิติัที่ดีด้านการ
แต่งกายอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมและภมูิ
ปญัญาท้องถิ่นเปน็ผลงานเชิงประจักษต่์อคณะ
 และองค์กรภายนอก
5. วงโปงลางของคณะนิติศาสตร์ หรือ
กิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องต่างๆ มี
พฒันาการที่ดีขึ้น ได้จัดการแสดงสู่สังคม
ภายนอกอย่างเหน็ได้ชัดเชิงรูปธรรม สามารถ
ใช้เปน็ ตัวชี้วดัด้านการประกันคุณภาพของ
คณะนิติศาสตร์ได้ และเปน็ผลงานที่มีชื่อเสียง
ปรากฏแก่หน่วยงานภายนอก
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16 โครงการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธท์าง
การเงิน

/ / 30,000 - - - 30,000 1. เพือ่ให้ผู้เข้าประชุมเสวนาเชิงปฏิบัติการ
 จัดท าแผนกลยุทธท์างการเงินมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธท์าง
การเงิน
2. เพือ่ให้หน่วยงานมีการจัดท าแผนกล
ยุทธท์างการเงินทีส่อดคล้องกับแผนยุทธ์
ศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการได้

1. คณะนิติศาสตร์ สามารถน าแผนกล
ยุทธท์างการเงินมาใช้ประโยชน์ให้กับ
หน่วยงานได้

1 2 3 4 5 8 4 1 1 2 730,300 589,375 667,675 699,350 2,686,700 
รวมคณะนิติศาสตร ์
จ านวน 16 โครงการ
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คณะสาธารณสขุศาสตร์
1  โครงการประชาสัมพันธค์ณะและหลักสูตร / / 35,000 30,400 - - 65,400 1. เพือ่ประชาสัมพันธภ์ารกิจ กิจกรรม ที่

คณะได้ด าเนินการมาแล้วและจะ
ด าเนินการให้หน่วยงานทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลัยฯ
2. เพือ่ประชาสัมพันธห์ลักสูตรทัง้ระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโทให้สังคมได้รับ
ทราบ

1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
สาขาสาธารณสุขชุมชนและสาขาอาชีวอ
นามัยและความปลอดภัยได้รับนักศึกษา
ใหม่โดยคัดเลือกจากผู้เข้าศึกษาทีม่ี
คุณภาพและรักในงานด้านสาธารณสุข
2. ผู้ใช้บัณฑิตและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
ทราบถึงหลักสูตรส าหรับการป้อนบัณฑิต
เข้าสู่ตลาดแรงงานและมีความเชื่อมัน่ใน
หลักสูตรของคณะสาธารณสุขศาสตร์
3. ได้เครือข่ายและยกระดับการท างาน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาและพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาในการออกแนะแนว
ประชาสัมพันธ์

2 โครงการติดตามการมีงานท าของบัณฑิต / / 5,000 6,173 - - 11,173 1. เพือ่ทราบสถานการณ์ภาวการณ์มีงาน
ท าของบัณฑิตทีเ่ชื่อมโยงกับสถานการณ์
ตลาดวชิาชีพ ทัง้ในและต่างประเทศของ
บัณฑิตคณะสาธารณสุขศาสตร์
2. เพือ่ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตคณะสาธารณสุขศาสตร์

1. บัณฑิตคณะสาธารณสุขศาสตร์มีงบท า
อย่างน้อย ร้อยละ ๗๐ขึน้ไปหลังจากจบ
การศึกษา
2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อบัณฑิต
และมีคามเชื่อมัน่ในหลักสูตรของคณะ
สาธารณสุขศาสตร์
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3 โครงการพัฒนาความเป็นเลิศด้าน
ศิลปวฒันธรรม

/ / 40,000 51,168 - - 91,168 1. เพือ่สนับสนุนกิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมให้กับคณาจารย์ นักศึกษา
และบุคลากรทัง้ภายในและภายนอก
มหาวทิยาลัยฯ
2. เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมสืบสานการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมอันดีงานร่วมกับชุมชน
 ประเทศชาติและนานาชาติ
3. เพือ่เผยแพร่การด าเนินงานกิจกรรม
ส่งเสริมและสืบสานการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

1. คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีส่วน
ร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และ
วฒันธรรมประเพณีอันดีงามของไทย อัน
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
2. คณะสาธารณสุขศาสตร์มีผลงานเชิง
ประจักษ์ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมและได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ
3. ได้เครือข่ายและยกระดับการท างาน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดมาตรฐานงานด้านศิลปวฒันธรรม

4 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลในการตัดสินใจ (IT) / / 20,000 25,000 - - 45,000 เพือ่จัดระบบและกลไกการส่ือสาร
ประชาสัมพันธใ์ห้บรรลุเป้าหมาย

คณะมีองค์คณะบุคคลเป็นผู้ขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธภิาพ
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5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ / / 150,000 79,000 - - 229,000 1. เพือ่ทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะ
สาธารณสุขศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563
2. คณะสาธารณสุขศาสตร์มีแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ ประจ าปี พ.ศ. 
2562-2566
3. คณะสาธารณสุขศาสตร์มีประสิทธภิาพ
การบริหารงานของคณะสาธารณสุข
ศาสตร์มากขึน้
4. คณะสาธารณสุขศาสตร์มีการวางแผน
จัดสรรเงินงบประมาณ ก ากับ และติดตาม
การใช้เงินอย่างมีประสิทธภิาพ

1. คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มีความรู้ความ
เข้าใจการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการคณะสาธารณสุขศาสตร์
2. แผนงานมีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี
3. คณะสาธารณสุขศาสตร์มีวสัดุส านักงาน
ใช้อย่างเพียงพอและมีคุณภาพ
4. คณะมีองค์คณะบุคคลเป็นผู้ขับเคล่ือน
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธภิาพ

6 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณของคณะ (งบ
กลาง)

/ / 150,000 91,576 - - 241,576 1. เพือ่ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณให้
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวทิยาลัย
2. เพือ่ส่งเสริมให้การบริหารจัดการ
งบประมาณมีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสูด
3. เพือ่สนับสนุนภารกิจทีน่อกเหนือจาก
โครงการและกิจกรรมประจ า

1. คณะมีความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ
2. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด าเนินไป
อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

149 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

7 โครงการพัฒนาเครือข่ายวจิัยด้านสาธารณสุข
ในกลุ่มประเทศอนุภาคลุ่มน้ าโขงตอนล่าง

/ / 100,000 103,894 - - 203,894 เพือ่สร้างความร่วมมือการท าวจิัยด้าน
สุขภาพทีเ่ป็นปัญหาสาธารณสุขในอนุภาค
ลุ่มแม่น้ าโขงตอนล่างร่วมกับ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศภายใต้ 
MOA

เกิดความร่วมมือการท าวจิัยด้านสุขภาพที่
เป็นปัญหาสาธารณสุขในอนุภาคลุ่มแม่น้ า
โขงตอนล่างและได้เผยแพร่ผลงานวจิัย
ร่วมกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ
ภายใต้ MOA

8 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร 
(ประชุมจัดท าแผนบริการวชิาการชุมชน)

/ / 10,000 8,000 - - 18,000 1. เพือ่ท าแผนพันธกิจสัมพันธ์
มหาวทิยาลัยกับสังคม
2. เพือ่ให้มีบูรณาการร่วมกันระหวา่งการ
เรียนการสอน การวจิัยและการบริการ
วชิาการชุมชน

ได้กิจกรรมจัดท าแผนบริการวชิาการสาน
สัมพันธก์ับชุมชน  และ พัฒนาคู่มือระบบ
และกลไกการด าเนินงานบริการวชิาการ
ชุมชน

9 โครงการบริการสถาบันเครือข่ายวชิาการ
ภายในและภายนอกประเทศ

/ / 100,000 135,894 - - 235,894 เพือ่ให้บริการวชิาการสถาบันเครือข่าย
วชิาการภายในและภายนอกประเทศ

ได้บริการวชิาการแก่สถาบันเครือข่าย
วชิาการเพือ่ให้เกิดความรู้และพัฒนาต่อ
ยอดการท าวจิัยและบริการวชิาการ

10 โครงการจัดท าแผนพันธกิจมหาวทิยาลัยกับ
สังคม

/ / 10,000 - - - 10,000 1. เพือ่ท าแผนพันธกิจสัมพันธ์
มหาวทิยาลัยกับสังคม
2. เพือ่ให้มีบูรณาการร่วมกันระหวา่งการ
เรียนการสอน การวจิัยและการบริการ
วชิาการ

ชุมชน และสังคมทีไ่ด้รับการบริการ
วชิาการแก่สังคมจากมหาวทิยาลัย มีการ
พัฒนาให้พึง่พาตนเองได้ ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ของการพึง่พาตนเอง 
พึง่พากันเอง และรวมกันเป็นกลุ่มอย่างมี
พลัง
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11 โครงการบริการเคร่ืองมือห้องปฏิบัติการ / / 40,000 - - - 40,000 สนับสนุนให้มีการใช้เคร่ืองมือใน
ห้องปฏิบัติการให้เกิดประโยชน์แก่
คณาจารย์และนักวจิัยทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลัย

1. ชุมชนมีการปรับปรุงคุณภาพชีวติให้ดี
ขึน้ จากผลของการท าเคร่ืองมือทาง
ห้องปฏิบัติการไปให้บริการชุมชน
2. งานวจิัยทีไ่ด้จากการน าเคร่ืองมือทาง
ห้องปฏิบัติการไปใช้

12  โครงการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา(เสริม
ทักษะศตวรรษที ่21) 

/ / 50,000 62,800 - - 112,800  นวตักรรมทางการศึกษาของนักศึกษา

13  โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา / / 30,000 26,700 - - 56,700 1. กระตุ้นความคิดริเร่ิมพัฒนาศักยภาพสู่
กิจกรรมโดยนักศึกษาได้
2. ถอดบทเรียนสู่กิจกรรมอย่างบูรณาการ
ได้
3. เพือ่พัฒนาทักษะชีวติทางสังคมผ่าน
กิจกรรมได้

นักศึกษาเกิดทักษะทางสังคมผ่าน
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
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14  โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร / / 30,000 30,000 - - 60,000 1. เพือ่ปรับปรุงหลักสูตรส.บ. 
(สาธารณสุขชุมชน) 
2. เพือ่พัฒนาหลักสูตร ส.ด. (สาธารณสุข
ศาสตร์)

หลักสูตรได้รับการปรับปรุง/พัฒนาให้เป็น
หลักสูตรทีม่ีความทันสมัย สามารถผลิต
บัณฑิตทีรั่บใช้สังคมได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

15  โครงการฝึกประสบการณ์วชิาชีพ / / 400,000 200,000 - - 600,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาสามารถบูรณาการ
ความรู้ทีไ่ด้ศึกษาในห้องเรียนสู่การ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง
2. เพือ่ให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะทาง
วชิาชีพ

นักศึกษาพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถทีเ่กีย่วข้องกับการท างาน
ด้านสาธารณสุข

16  โครงการเตรียมความพร้อมก่อนส าเร็จ
การศึกษา

/ / 20,000 38,600 - - 58,600 1. เพือ่เตรียมความพร้อมในการสมัครเป็น
สมาชิกสภาสาธารณสุขชุมชนและการสอบ
ใบประกอบวชิาชีพ
2. เพือ่ให้นักศึกษาเตรียมความพร้อมใน
การสมัครงานและทราบช่องทางการสมัคร
งานและเขียนใบสมัครงานได้ถูกต้องทัง้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาสามารถสอบผ่านใบประกอบ
วชิาชีพได้
2. นักศึกษาได้งานท าภายใน 1 ปีหลัง
ส าเร็จการศึกษา

17  โครงการค่าตอบแทนการสอน กศ.บป. / / 20,000 19,735 - - 39,735 เพือ่จัดสรรงบประมาณเป็นค่าตอบแทน
การสอนนักศึกษาภาค กศ.บป.

นักศึกษาได้รับการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

18  โครงการสร้างเสริมสุขภาพและกีฬา / / 30,000 30,000 - - 60,000 1. เพือ่ความรักความสามัคคี
2. เพือ่สร้างเครือข่ายวชิาการสุขภาพ

แข่งขันกีฬาคณะฯและกีฬาเครือข่าย
ระหวา่งสถาบัน
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

19 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา

/ / 30,000 20,000 - - 50,000 1. เพือ่จัดระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะให้มีคุณภาพ 
และเป็นทีย่อมรับของสังคม
2.เพือ่ให้คณาจารย์เจ้าหน้าทีแ่ละนักศึกษา
เห็นความส าคัญและร่วมจัดท าระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา
3.เพือ่ส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในคณะให้มี
ความยัง่ยืนและมีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้

1. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
คณะมีคุณภาพเป็นทีย่อมรับของสังคม
2. คณาจารย์ เจ้าหน้าทีแ่ละนักศึกษาเกิด
ความตระหนักในการประกันคุณภาพ
การศึกษา
3. การด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะมี
ประสิทธภิาพมากขึน้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

20 โครงการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
กับการท างาน

/ / - 10,000 - - 10,000 1. เพือ่ด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนบูรณาการเรียนการสอนกับการ
ท างานในคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาสาธารณสุขชุมชน  และ
หลักสูตรวทิยศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาอาชี
วอนามัยและความปลอดภัย 
2. เพือ่พัฒนาการเรียนการสอนของคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ให้เป็นบัณฑิตทีม่ี
คุณภาพ และใช้เป็นแนวปฏิบัติทีดี่ของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์ด้านการจัดการ
เรียนการสอน
3. เพือ่ให้เป็นแหล่งให้ความรู้และเป็น
ต้นแบบการในการจัดการเรียนการสอน
เชิงบูรณาการกับการท างานให้กับสถาบัน
ทางด้านสาธารณสุขหรือทางด้านสุขภาพ
ต่อไป 
4. เพือ่ศึกษาปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนบูรณาการเรียนการสอนกับการ
ท างานในคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาสาธารณสุขชุมชน และหลักสูตร
วทิยศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

1. มีการด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนบูรณาการเรียนการสอนกับการ
ท างานในคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาสาธารณสุขชุมชน  และ
หลักสูตรวทิยศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาอาชี
วอนามัยและความปลอดภัย 
2. เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์ให้เป็นบัณฑิตทีม่ี
คุณภาพ และใช้เป็นแนวปฏิบัติทีดี่ของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์ด้านการจัดการ
เรียนการสอน
3. เป็นแหล่งให้ความรู้และเป็นต้นแบบ
การในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณา
การกับการท างานให้กับสถาบันทางด้าน
สาธารณสุขหรือทางด้านสุขภาพต่อไป
4. ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนบูรณาการเรียนการสอนกับการ
ท างานในคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาสาธารณสุขชุมชน และหลักสูตร
วทิยศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย และเป็นข้อมูลในการ
ด าเนินการจัดท าแผนในปีต่อไป
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

21 Flagship Project อ าเภอม่วงสามสิบ / / 50,000 50,000 - - 100,000 1 เพือ่ขับเคล่ือนงานและกิจกรรมพันธกิจ
งานวจิัย การบริการชุมชน และกิจกรรม
พันธกิจสังคมกับชุมชน                       
 2. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษาจัดกิจกรรม
บริการด้านสุขภาพ แก่ผู้ป่วยและ
ประชาชนทัว่ไป อันเกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาตนเองและชุมชน

มีโครงการให้บริการทางวชิาการพันธกิจ
สัมพันธม์หาวทิยาลัยกับสังคมเพือ่
ขับเคล่ือนงานและกิจกรรมพันธกิจ
งานวจิัย การบริการชุมชน และกิจกรรม
พันธกิจสังคมกับชุมชน
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

22 โครงการส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากร

/ / 50,000 50,000 - - 100,000 1. เพือ่เสริมความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรคณะ
สาธารณสุขศาสตร์โดยการเข้าร่วมประชุม
 สัมมนาวชิาการ น าเสนอผลงานวจิัย และ
ศึกษาดูงาน
2. เพือ่ให้บุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์
สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์
กับบุคลากรของหน่วยงานทีน่ าเสนอ
ผลงานวชิาการ
3. เพือ่ให้บุคลากรของคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ได้เห็นรูปแบบการด าเนินงานด้าน
สาธารณสุข และด้านต่างๆ ของหน่วยงาน
อืน่เพือ่น ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอนและการท างาน
4. เพือ่สร้างขวญัก าลังใจให้คณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนให้ท างานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ
5. เพือ่สร้างทัศนคติเชิงบวก ความรัก 
ความสามัคคี ในหน่วยงาน

1. คณาจารย์ และบุคลากรคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ ได้น าความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ทีไ่ด้รับมาพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และการท างาน
2. คณาจารย์ และบุคลากรคณะ
สาธารณสุขศาสตร์น าวสัิยทัศน์มาพัฒนา
งานในหน้าทีไ่ด้สอดรับกับนโยบายและ
และการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย
3. คณาจารย์คณะสาธารณสุขศาสตร์ ได้
น าความรู้ ประสบการณ์ทีไ่ด้รับจาก
กิจกรรมการพัฒนาตนเองมาถ่ายทอดสู่
นักศึกษา เพือ่นรวมงาน และผู้ทีส่นใจได้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

23 โครงการสร้างสมรรถนะคณาจารย์และ
สนับสนุนการศึกษาดูงานของบุคลากร

/ / 300,000 300,000 - - 600,000 1. เพือ่เสริมความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรคณะ
สาธารณสุขศาสตร์โดยการเข้าร่วมประชุม
 สัมมนาวชิาการ น าเสนอผลงานวจิัย และ
ศึกษาดูงาน
2. เพือ่ให้บุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์
สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์
กับบุคลากรของหน่วยงานทีน่ าเสนอ
ผลงานวชิาการ
3. เพือ่ให้บุคลากรของคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ได้เห็นรูปแบบการด าเนินงานด้าน
สาธารณสุข และด้านต่างๆ ของหน่วยงาน
อืน่เพือ่น ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอนและการท างาน
4. เพือ่สร้างขวญัก าลังใจให้คณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนให้ท างานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ
5. เพือ่สร้างทัศนคติเชิงบวก ความรัก 
ความสามัคคี ในหน่วยงาน

1. คณาจารย์และบุคลากรคณะ
สาธารณสุขศาสตร์มีวสัิยทัศน์กวา้งไกล 
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่
2. บุคลากรคณะสาธารณสุขน าความรู้และ
 ประสบการณ์ทีไ่ด้รับจากกิจกรรมการ
พัฒนาตนเอง มาถ่ายทอดสู่นักศึกษา 
เพือ่นร่วมงานและผู้ทีส่นใจได้

3 0 1 13 6 11 9 1 0 2 1,670,000 1,368,940 - - 3,038,940 
รวมคณะสาธารณสุขศาสตร ์

จ านวน 23 โครงการ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

คณะวทิยาการคอมพิวเตอร์
1 โครงการพัฒนา และบริหารจัดการคณะ

วทิยาการคอมพิวเตอร์
/ /       20,000       20,120       20,000       10,000 70,120              1. เพือ่ซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ อาคารสถานที ่

ให้สามารถใช้งานอย่างมีประสิทธภิาพและ
จัดหาวสัดุ อุปกรณ์ สนับสนุนจัดการเรียน
การสอน 
2. เพือ่ปรับปรุงและพัฒนาภูมิทัศน์ 
พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียน
การสอนภายในและภายนอกห้องเรียน

1. คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามี
วสัดุ อุปกรณ์ เพือ่ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและการท างานอย่างมี
ประสิทธภิาพ
2. สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก
ห้องเรียนมีความสะอาด ส่งเสริม
บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน

2 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
ความเส่ียง

/ /         5,000 - - - 5,000                1. เพือ่ระดมความคิดเห็นถึงปัจจัย ระดับ 
และวธิกีารบริหารความเส่ียงของคณะ
วทิยาการคอมพิวเตอร์
2. เพือ่จัดท าแผนงานการบริหารความ
เส่ียงของคณะวทิยาการคอมพิวเตอร์

1. บุคลากรในคณะมีความรู้ความเข้าใน
การการบริหารความเส่ียง 
2. คณะวทิยาการคอมพิวเตอร์มีการ
วางแผนจัดการความเส่ียงทีจ่ะเกิดขึน้

3 โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
คณะวทิยาการคอมพิวเตอร์

/ / - - -     100,000 100,000            1. เพือ่ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร
2. เพือ่ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
คณะ
3. เพือ่สร้างความตระหนักให้อาจารย์ 
นักศึกษา และเจ้าหน้าทีเ่ห็นความส าคัญ
ของระบบและกลไกการคุณภาพการศึกษา

1. ได้ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับคณะเพือ่มาปรับ
ใช้ในปีถัดไป
2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยูใ่น
ระดับดี
3. อาจารย์ นักศึกษา และเจ้าหน้าทีไ่ด้มี
ส่วนร่วม และทราบแนวปฏิบัติการประกัน
คุณภาพการศึกษา
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

4 โครงการส่งเสริมสนับสนุนท านุบ ารุงศิลป
และวฒันธรรม

/ /         3,500         3,500 - - 7,000                1. เพือ่จัดกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมให้กับนักศึกษาคณะ
วทิยาการคอมพิวเตอร์

1. นักศึกษาคณะวทิยาการคอมพิวเตอร์ได้
เข้าร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
และนักศึกษามีจิตส านึกทีดี่และตระหนัก
ในคุณค่าของวฒันธรรม

5 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์การเรียนการสอน
สาขาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน

/ /     100,000 - - - 100,000            1. เพือ่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน
ให้ มีคุณภาพและประสิทธภิาพยิง่ขึน้
2. เพือ่ให้การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมีครุภัณฑ์ฝึกปฏิบัติอย่างเพียงพอ

1. อาจารย์และนักศึกษามีครุภัณฑ์เพือ่ใช้
ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธภิาพ

6 โครงการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนท้องถิน่
เพือ่สร้างความเข้มแข็งอย่างยัง่ยืน (Flagship
 Project)

/ / 5,000        5,000        - - 10,000              1. เพือ่สร้างความร่วมมือในการพัฒนา
ชุมชนทัง้จากหน่วยงานภาครัฐบาลและ
เอกชน
2. เพือ่บูรณาการเทคโนโลยีสู่การพัฒนา
ชุมชน

1. ได้เครือข่ายความร่วมมือภายในชุมชน
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

7 โครงการแนะแนวการศึกษาและบริการ
วชิาการ

/ / 10,000      10,000      - - 20,000              1. เพือ่ให้นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตพืน้ทีใ่ห้บริการทราบรายละเอียดและ
เข้าใจความแตกต่างของแต่ละสาขาวชิา
ของคณะวทิยาการคอมพิวเตอร์
2. เพือ่น าเสนอผลงานทีใ่ช้จัดการเรียน
การสอนของแต่ละสาขาวชิาในรูปแบบ
การบริการวชิาการให้นักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพืน้ทีใ่ห้บริการ
3. เพือ่ให้นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตพืน้ทีใ่ห้บริการรู้แนวทางการเข้าศึกษา
ต่อระดับอุดมศึกษา ได้อย่างถูกต้อง  

1. จ านวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย หรือเทียบเท่ามาสมัครเรียนทีค่ณะ
วทิยาการคอมพิวเตอร์ เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษา

8 โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา / / - - 50,000      50,000      100,000            1. เพือ่สร้างความรัก ความสามัคคี ความ
เข้าใจ ระหวา่งคณาจารย์ นักศึกษารุ่นพี่
และนักศึกษารุ่นน้อง
2. เพือ่เสริมสร้างความเป็นอันหนึง่อัน
เดียวกันของนักศึกษารุ่นพีรุ่่นน้อง
3. เพือ่สร้างภาวะความเป็นผู้น า ให้รู้จัก
ความรับผิดชอบต่อหน้าที ่การรู้จัก
เสียสละและอุทิศตนเพือ่ส่วนรวม และ
การสร้างคุณธรรมจริยธรรม ให้เป็นคนดี 
มีความรู้ ความสามารถ มีจิตอาสาในการ
พัฒนาสังคม 

1. นักศึกษารู้จักวางแผนวเิคราะห์เข้าใจ
และสร้างแนวปฏิบัติร่วมกัน ตลอดจน
สร้างความสัมพันธค์วามรัก ความสมัคร
สมานสามัคคี สร้างภาวะผู้น าให้รู้จักความ
รับผิดชอบต่อหน้าทีก่ารรู้จักเสียสละและ
อุทิศตนเพือ่ส่วนรวมและการสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมให้เป็นคนดีมีความรู้
ความสามารถ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

9 โครงการกีฬา UBRU GAMES / / 25,000      25,000      - - 50,000              1. เพือ่สร้างความรัก ความสามัคคี 
ระหวา่งนักศึกษาในคณะ และนักศึกษา
ต่างคณะโดยใช้กีฬาเป็นตัวเชื่อความ
สามัคคี
2. เพือ่เสริมสร้างให้นักศึกษามีการออก
ก าลังกายและสร้างสุขภาพ พลานามัยที่
แข็งแรงสมบูรณ์มีการพัฒนาทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
3. เพือ่ให้นักศึกษามีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้
 รู้ชนะ รู้จักการให้อภัย
4. เพือ่ให้นักศึกษาคณะวทิยาการ
คอมพิวเตอร์ได้ใช้เวลาวา่งให้เกิด
ประโยชน์และรู้จักท างานเป็นหมูค่ณะ

1. นักศึกษามีสุขภาวะทีดี่ และมีความสุข

10 โครงการส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์และ
นักศึกษาร่วมประชุมวชิาการและน าเสนอ
ผลงาน

/ / 20,000      20,000      20,000      20,000      80,000              1. เพือ่ให้อาจารย์มีประสบการณ์ในการ
เข้าร่วมประชุมวชิาการน าเสนอผลงานใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ และสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน
2. เพือ่ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และมี
ประสบการณ์ในการแข่งขันทักษะทาง
วชิาการหรือเข้าร่วมประชุมวชิาการ
น าเสนอผลงาน

1. คณะมีค่าร้อยละของผลรวมถ่วง
น้ าหนักของผลงานวชิาการมากกวา่ร้อยละ
 ๓๐
2. อาจารย์ได้เข้าร่วมประชุมวชิาการ
น าเสนอผลงานมาพัฒนาตนเอง และ
นักศึกษาได้เข้าร่วมประชุมวชิาการ
น าเสนอผลงานมาพัฒนาตนเอง และ
ถ่ายทอดให้รุ่นน้องต่อไป

162 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

11 โครงการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษาคณะวทิยาการคอมพิวเตอร์

/ / 5,000        5,000        5,000        5,000        20,000              1. เพือ่เตรียมความพร้อมและเสริมสร้าง
ทักษะในการเรียนรู้และการใช้ชีวติใน
การศึกษาระดับอุดมศึกษา และการ
ท างานร่วมกับผู้อืน่อย่างมีความสุข และมี
ประสิทธภิาพ
2. เพือ่ให้นักศึกษาใหม่ปรับทัศนคติ
กระบวนการเรียนรู้ทักษะพืน้ฐานในการ
เรียนสาขาวชิา
3. เพือ่ให้นักศึกษาใหม่เกิดแรงบันดาลใจ
ในการศึกษาสาขาวชิาของตนเอง

1. คณะมีค่าร้อยละของผลรวมถ่วง
น้ าหนักของผลงานวชิาการมากกวา่ร้อยละ
 ๓๐
2. อาจารย์ได้เข้าร่วมประชุมวชิาการ
น าเสนอผลงานมาพัฒนาตนเอง และ
นักศึกษาได้เข้าร่วมประชุมวชิาการ
น าเสนอผลงานมาพัฒนาตนเอง และ
ถ่ายทอดให้รุ่นน้องต่อไป

1. นักศึกษามีความพร้อมในการเรียนคณะ
วทิยาการคอมพิวเตอร์
2. นักศึกษาเกิดความสัมพันธภาพทีดี่ 
ระหวา่งอาจารย์และนักศึกษาทุกชั้นปี
3. เพือ่เสริมสร้างสภาพแวดล้อมและ
สัมพันธภาพทีดี่ในหมูน่ักศึกษา
4. นักศึกษาจะมีความพร้อมทางด้าน
ร่างกายและจิตใจ เพือ่ให้สามารถปรับตัว
ในการเรียนได้ดีขึน้และมีทัศนคติทีดี่ต่อ
วชิาชีพในอนาคต
5. หลักสูตรมีแผนปฏิบัติการการเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้ารับการศึกษาคณะ
วทิยาการคอมพิวเตอร์
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12 โครงการฝึกประสบการณ์วชิาชีพนักศึกษา
คณะวทิยาการคอมพิวเตอร์

/ / 12,650      12,650      - -               25,300 1. เพือ่เตรียมความพร้อมและก าหนดแนว
ปฏิบัติในการออกฝึกประสบการณ์ฯ 
ให้แก่นักศึกษา
2. เพือ่นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วชิาชีพ
3. เพือ่น าเสนอ และสรุปผลการฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพของนักศึกษา

1. หลังฝึกประสบการณ์วชิาชีพนักศึกษา
ได้ท างานในหน่วยงานทีต่นเองฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพ

1 0 1 8 2 3 6 1 1 1 206,150    101,270    95,000     185,000    587,420           
รวมคณะวิทยาการคอมพิวเตอร์

 จ านวน 12 โครงการ
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โรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี
1 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

โรงเรียนสาธติฯ สู่ความเป็นเลิศ
/ / 760,000 570,000 380,000 190,000 1,900,000 1. เพือ่พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ

โรงเรียนสาธติให้เกิดประสิทธภิาพและ
ประสิทธผิลอย่างเป็นรูปธรรม
2. เพือ่พัฒนารูปแบบและกลไกการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสาธติสู่ความเป็นเลิศ 
3. เพือ่พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค และปรับปรุงภูมิทัศน์และ
อาคารสถานทีข่องโรงเรียน
4. เพือ่พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล  
5. เพือ่สร้างเครือข่ายในการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการโรงเรียนสาธติ
สู่ความเป็นเลิศ

โรงเรียนสาธติฯ มีระบบบริหารจัดการที่
ส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานแต่ละ
ด้านของโรงเรียน
มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา บรรลุ
เป้าหมายการจัดต้ังโรงเรียน สามารถ
พัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนต้นแบบทีไ่ด้รับ
การยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน

166 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

2 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
เพือ่ยกระดับคุณภาพผู้เรียน

/ / 763,176 572,382 381,588 190,794 1,907,940 ตามพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับปัจจุบัน มีความมุง่หมายให้การจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม           
มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ
  สามารถอยูร่่วมกับผู้อืน่ได้อย่างมี
ความสุข โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ต้องมุง่ปลูกฝังจิตส านึกทีถู่กต้องเกีย่วกับ
การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ
เสรีภาพ  ความเสมอภาคและศักด์ิศรีความ
เป็นมนุษย์  ตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รู้จัก
พึง่ตนเอง  ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนือ่ง

ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้
สามารถจัดการเรียนการสอนและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร โรงเรียนสาธติฯ

/ / 392,000 294,000 196,000 98,000 980,000   1. ครูผู้สอนได้รับการนิเทศภายในท าให้
ทราบถึงข้อดีข้อเสียในการจัดการเรียน
การสอน ท าให้สามารถน ามาพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้
  2. บุคลากรได้รับการส่งเสริมการเข้ารับ
การอบรมสัมมนา/น าเสนอผลงานทาง
วชิาการของบุคลากรในโรงเรียน
 3. บุคลากรได้เข้าร่วมการศึกษาดูงาน
นอกสถานที่

         การพัฒนาการเรียนการสอนตาม 
พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 นัน้ จะเน้นการจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้สอนเป็น
ผู้ช่วยส่งเสริม  แนะแนวทางให้เกิดองค์
ความรู้แก่ผู้เรียน  โดยการจัดหาแหล่งการ
เรียนรู้  ทัง้แหล่งการเรียนรู้ภายใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน  และน าเอา
เทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ให้มากทีสุ่ด  ดังนัน้ผู้สอนจะต้อง
พัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถ
ทัง้ด้านเนือ้หาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ  ทีท่ าหน้าทีรั่บผิดชอบสอน  ด้าน
การถ่ายทอดความรู้สู่เรียนในวธิต่ีาง ๆ  
ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ให้มากทีสุ่ด  
การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธภิาพนัน้ย่อม
เกิดมาจากร่างกายและจิตใจทีส่มบูรณ์
แข็งแรง  และขวญัก าลังใจทีดี่ด้วย  
 โรงเรียนสาธติฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญ
การพัฒนา
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

4 โครงการบริหารจัดการความเส่ียงโรงเรียน
สาธติฯ

/ / 20,000 - - - 20,000 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรสายสนับสนุนมี
ความเข้าใจ และเล็งเห็นความจ าเป็นใน
การบริหารความเส่ียง ของโรงเรียน และ
สามารถควบคุมปัจจัยทีอ่าจก่อให้เกิดความ
เส่ียงได้อย่างมีประสิทธภิาพ

1 0 0 1 2 1 1 0 1 1 1,935,176 1,436,382 957,588 478,794 4,807,940 
รวมโรงเรยีนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
จ านวน 4 โครงการ

ปัจจุบันโรงเรียนสาธติฯ ยังไม่มีการ
ด าเนินการจัดท าแผนงานการบริหารความ
เส่ียงของสถานศึกษา อันเป็นอีกนโยบายที่
ส าคัญของโรงเรียน เพือ่ให้เกิดการบริหาร
และควบคุมปัจจัย กิจกรรม และ
กระบวนการด าเนินงานทีอ่าจเป็นมูลเหตุ
ของความเสียหาย ทัง้ในรูปของตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน ดังนัน้เพือ่ให้ระดับความเส่ียง
และขนาดของความเสียหายทีจ่ะเกิดขึน้ใน
อนาคตอยูใ่นระดับทีย่อมรับและควบคุมได้
 โดยค านึงถึงการเรียนรู้วธิกีารป้องกันจาก
การคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้า และโอกาส
ในการเกิดเพือ่ป้องกันหรือบรรเทาความ
รุนแรงของปัญหา รวมทัง้การมีแผน
ส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพือ่ให้มัน่ใจวา่ 
ระบบงานต่างๆ ของโรงเรียนมีความพร้อม
ใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนือ่ง 
และทันต่อการเปล่ียนแปลงเพือ่ให้เกิด
ความสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน
สาธติฯ ดังนัน้ จึงจ าเป็นอย่างยิง่ที่
โรงเรียนจะต้องจัดท าแผนงานการบริหาร
ความเส่ียงขึน้ เพือ่ใช้ในการควบคุมความ
เส่ียงต่างๆ ทีอ่าจจะเกิดขึน้และน ามาซ่ึง
ความเสียหายในอนาคต
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ส านักส่งเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน 
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

ส านักสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน
1 โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารงาน / /

500,000 500,000 500,000 390,000 1,890,000 
 เพือ่พัฒนางานบริหารจัดการภายในส านัก  บุคลากรได้ใช้ประโยชน์จากพัสดุอย่าง

คุ้มค่า

2 โครงการเพิม่ประสิทธภิาพในการท างาน / / 120,000 160,000 195,000 95,000 570,000  เพือ่อ านวยความสะดวกในการท างาน  จัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ให้บุคลากรท างาน
ได้อย่างดี

3 โครงการจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ / / 100,000 - - - 100,000  เพือ่ระดมสมองในการทบทวนแผนฯ  บุคลากรได้ทราบเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน

4 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการเงินและ
งบฯ

/ / - 20,000 - - 20,000  เพือ่ให้มีการควบคุม ก ากับ ติดตามอย่าง
ถูกต้อง

 มีการควบคุมบริหารงานอย่างโปร่งใส

5 โครงการพัฒนาระบบและกลไกประกัน
คุณภาพฯ

/ / - - - 20,000 20,000  เพือ่ให้มีระบบบริหารจัดการทีดี่  ได้พัฒนากระบวนการด าเนินงานระบบ
และกลไกฯ

6 โครงการพัฒนาสถาบันสู่องค์กรการเรียนรู้ / / - 130,000 - - 130,000 เพือ่สร้างเครือข่ายในการท างานร่วมกัน  เกิดเครือข่ายระหวา่งหน่วยงานและการ
ท างานร่วมกัน

7 โครงการพัฒนาบุคลากร / / 40,000 30,000 50,000 5,000 125,000   เพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้การท างานของ
บุคลากร 
 เพือ่ให้บุคลากรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

  เกิดเครือข่ายระหวา่งหน่วยงานขึน้ 
 เกิดประสิทธภิาพในการท างาน 

8 โครงการบริหารงานรองอธกิารบดีฝ่ายวชิาการ / / 20,000 20,000 30,000 30,000 100,000  เพือ่พฒันางานบริหารจดัการ
ภายในหน้าหอ้งรองอธกิารบดีฝ่าย
วชิาการ

  การพฒันางานบริหารจดัการ
ภายในหน้าหอ้งรองอธกิารบดีฝ่าย
วชิาการ

9 โครงการให้ค าปรึกษาและบริการด้านข้อมูล
ข่าวสาร

/ / 100,000 100,000 70,000 - 270,000  เพือ่แนะแนวหลักสูตรทีเ่ปิดสอน 
 เพือ่แนะแนวการลงทะเบียนให้กับ นศ.

 ได้โรงเรียนต้นแบบและเครือข่ายเพิม่ขึน้ 
 นักศึกษาได้ทราบแนวปฏิบัติทีถู่กต้อง 

10 โครงการกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ / / 400,000 400,000 430,000 200,000 1,430,000  เพือ่คัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษา  ได้นักศึกษาตามแผนรับทีต้ั่งไว้
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ที่ ชือ่โครงการ
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11 จัดส่งเอกสารผลการศึกษาของนักศึกษา / / 20,000 20,000 30,000 30,000 100,000  เพือ่จัดส่งผลการเรียนให้ผู้ปกครอง  ผู้ปกครองได้ทราบผลการเรียนของ
นักศึกษา

12 จัดพิมพ์คู่มือการศึกษาภาคปกติ / / - - 400,000 - 400,000  เพือ่ให้นักศึกษาปกติได้ทราบกฎฯ  นักศึกษาภาคปกติได้ทราบข้อมูลทีถู่กต้อง

13 จัดพิมพ์คู่มือการศึกษา กศ.บป. / / - - 100,000 - 100,000  เพือ่ให้นักศึกษา กศ.บป.ได้ทราบกฎฯ  นักศึกษา กศ.บป.ได้ทราบข้อมูลทีถู่กต้อง

14 โครงการสัมมนาอาจารย์ทีป่รึกษา /  / - - 150,000 - 150,000  เพือ่สร้างเครือข่ายอาจารย์ทีป่รึกษา  อาจารย์ทีป่รึกษาสามารถ่ายทอดข้อมูลได้

15 โครงการการจัดการเรียนการสอนหมวด
ศึกษาทัว่ไปเชิงบูรณาการ

/  / - - 150,000 - 150,000  เพือ่จัดบูรณาการสอน GE  อาจารย์ผู้สอน GE ได้แลกเปล่ียนการสอน

16 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคการ
เขียน มอค. 2 สู่ มคอ. 3 4 5 6 7

/  / - 150,000 - - 150,000  เพือ่ให้อาจารย์ได้แลกเปล่ียนการสอน  อาจารย์ผู้สอนเกิดแนวความคิดร่วมกัน

17 โครงการทุนอุดหนุนมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี

/ / 1,000,000 1,000,000 1,000,000 500,000 3,500,000  เพือ่ให้ทุนการศึกษา  นักศึกษาทีม่ีผลการเรียนดี กีฬาเด่นฯ

18 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
นักศึกษา

/ / 10,000 100,000 - - 110,000  เพือ่สร้างต้นแบบศีล 5 
 เพือ่ให้ทราบศาสตร์พระราชา 
 เพือ่ให้นักศึกษาได้มีจิตอาสา 

   นักศึกษาน าไปใช้ในชีวติประจ าวนัได้ 
 นศ.น าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
 นักศึกษาร่วมมือกันท าจิตอาสา 

19 โครงการพัฒนาระบบและกลไกบริหารความ
เส่ียง

/  /  - 20,000 - - 20,000  เพือ่พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง  เพือ่ก าจัดความเส่ียงให้ลดน้อยลง

1 0 0 7 11 6 7 0 1 5 2,310,000 2,650,000 3,105,000 1,270,000 9,335,000 
รวมส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน

 จ านวน 19 โครงการ
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ส านักศิลปะและวฒันธรรม
1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษา
/ / - - 20,000 20,000 40,000 1. เพือ่ให้สามารถด าเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไก
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
2. เพือ่ให้มีการพัฒนาคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน
คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ
อย่างต่อเนือ่ง

ส านักศิลปะและวฒันธรรม สามารถ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน และมีการพัฒนา
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธภิาพอย่างต่อเนือ่ง

2 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม

/ / 20,000 20,000 - - 40,000 1. เพือ่ทบทวนและจัดท าแผนท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม
2. เพือ่ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงาน
ตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม 
3. เพือ่การเผยแพร่กิจกรรมหรือการด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมต่อ
สาธารณชน

1. ผู้บริหารส านัก คณะกรรมการพัฒนา
ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรมพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
และนักศึกษา ได้ทบทวนและจัดท าแผน
ท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม
2. ผู้บริหารส านัก คณะกรรมการพัฒนา
ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรมได้มีการก ากับติดตามให้มีการ
ด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรมเพือ่ให้แผนด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธภิาพ
3. ได้มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมต่อ
สาธารณชน
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3 โครงการพัฒนาบุคลากรเพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน

/ / 8,000 32,000 50,000 - 90,000 เพือ่พัฒนาบุคลากรของส านักทุกระดับให้
ได้เพิม่พูนความรู้และทักษะทางศิลปะและ
วฒันธรรมให้มีประสิทธภิาพและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้

ผู้บริหาร เจ้าหน้าที ่ทีร่่วมโครงการพัฒนา
บุคลากรสามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับมา
ก าหนดนโยบายในการจัดการเกีย่วกับการ
ท างานในหน่วยงานของตนเองและการ
ประกันคุณภาพของส านักศิลปะและ
วฒันธรรมให้มีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้ ทัง้
ยังมีศักยภาพในการท างานอย่างเข้มแข็ง 
สามารถท างานได้อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ

4 โครงการส่งเสริม สืบสาน ท านุบ ารุงและ
เผยแพร่ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิน่
 ตลอดจนเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์

/ / - 85,000 275,000 220,000 580,000 เพือ่ส่งเสริมแนวทางในการอนุรักษ์ และ
การใช้ประโยชน์จากศิลปวฒันธรรมใน
ท้องถิน่  และเพือ่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ประเพณีและวฒันธรรมอันดีงามของไทย 
ให้คนไทยและบรรดามิตรประเทศได้รู้จัก
อย่างกวา้งขวางและประจักษ์ในคุณค่า

ได้ปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์เผยแพร่
และใช้ประโยชน์จากวฒันธรรมท้องถิน่
และส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
อนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้แก่ 
คณาจารย์ นักศึกษาและเยาวชนในท้องถิน่
  อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังสืบสาน
วฒันธรรมไทยเพือ่พัฒนาชาติสืบไป
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5 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวฒันธรรมและ
ภูมิปัญญา

/ / - - 25,000 105,000 130,000 1. เพือ่สร้างความตระหนักในการอนุรักษ์
และสืบสานศิลปะ วฒันธรรมภายใน
องค์กรอย่างยัง่ยืน 
2. เพือ่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้และ
การสืบทอดศิลปวฒันธรรมไทยให้คงอยูคู่่
สังคมไทยตลอดไป
3. เพือ่ให้นักศึกษาและบุคลากรได้เรียนรู้
ความส าคัญ รู้จักวถิีชีวติ รู้ถึงคุณค่าของ
ประวติัศาสตร์ในท้องถิน่ ความเป็นมาและ
วฒันธรรมประเพณีของท้องถิน่ อันจะ
สร้างความภูมิใจและจิตส านึกในการรักษา
วฒันธรรมประเพณีของท้องถิน่สืบไป

ได้ปลูกจิตส านึกให้นักศึกษา บุคลากรและ
ประชาชนทัว่ไปเกิดความตระหนัก และ
เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟืน้ฟู และ
สืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความ 
หลากหลายทางวฒันธรรม ทัง้ทีเ่ป็นชีวติ 
ค่านิยมทีดี่งามและความเป็นไทย

6 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสารสนเทศ
ทางศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถิน่

/ / 80,000 80,000 - - 160,000 1. เพือ่เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานด้าน
ศิลปวฒันธรรมกับภาคีเครือข่าย 
2. เพือ่ให้คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา ได้รับรู้ข้อมูลด้านศิลปวฒันธรรม
 ทีไ่ด้จัดเก็บและรวบรวมไวใ้นฐานข้อมูล
ของส านักศิลปะและวฒันธรรม
3. เพือ่สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสารสนเทศทาง
ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถิน่

1. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมืองานด้าน
ศิลปวฒันธรรม จากชุมชนท้องถิน่
2. มีระบบสารสนเทศทางศิลปวฒันธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิน่ เป็นฐานข้อมูลให้
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาได้
เรียนรู้ และศึกษาค้นควา้
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7 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาไทยใน
ระดับมหาวทิยาลัย ระดับท้องถิน่ และ
ระดับชาติ

/ / - 180,000 - - 180,000 1.  เพือ่ยกย่องบุคคล และองค์กรทีใ่ห้การ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมด้านศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรมทีเ่ป็นประโยชน์แก่
ชุมชนท้องถิน่ สังคม อย่างต่อเนือ่งใน
จังหวดัอุบลราชธานีให้สังคมได้รับรู้
2. เพือ่ประชาสัมพันธแ์ละเผยแพร่ผลงาน
ของผู้ได้รับรางวลัให้เป็นตัวอย่างทีดี่แก่
สาธารณชนต่อไป
3. เพือ่เป็นขวญัและก าลังใจให้บุคคล และ
องค์กร ร่วมสนับสนุนและส่งเสริมการ
ด าเนินงานด้านศาสนา ศิลปะ และ
วฒันธรรม อย่างต่อเนือ่งและกวา้งขวาง
ยิง่ขึน้

1. ได้ยกย่องบุคคล และองค์กรทีใ่ห้การ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมด้านศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรมทีเ่ป็นประโยชน์แก่
ชุมชนท้องถิน่ สังคม อย่างต่อเนือ่งใน
จังหวดัอุบลราชธานีให้สังคมได้รับรู้
2. ผู้ได้รับรางวลัมีขวญั และก าลังใจใน
การด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรมอย่างต่อเนือ่ง และ
กวา้งขวางต่อไป
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

8 โครงการบริหารงานผู้ช่วยอธกิารบดี / / - - 100,000 - 100,000 1. เพือ่ให้ชาวต่างประเทศได้รับรู้และเห็น
คุณค่าการแสดงศิลปวฒันธรรมประเพณี
ของไทย
2. เพือ่เชื่อมสัมพันธภาพระหวา่งประเทศ
และชนชาติรวมทัง้เป็นการเผยแพร่
ศิลปะการแสดงวฒันธรรมไทย - พืน้บ้าน
อีสาน

เกิดการแลกเปล่ียนศิลปวฒันธรรมไทย
และศิลปวฒันธรรมพืน้บ้าน และเกิด
ความสัมพันธร์ะหวา่งประเทศรวมทัง้ได้
เผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทยและ
ศิลปวฒันธรรมพืน้บ้านอีสานให้เป็นทีรู้่จัก
อย่างแพร่หลายในต่างประเทศ

1 0 1 5 1 7 0 0 0 1 108,000 397,000 470,000 345,000 1,320,000 
รวมส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

จ านวน 8 โครงการ
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ส านักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

ส านักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ
1 โครงการพัฒนาและจัดหาส่ือ เคร่ืองมือและ

อุปกรณ์การศึกษาเพือ่ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้

/ / 830,000 620,000 410,000 226,500 2,086,500 1. เพือ่จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
ประเภทส่ือตีพิมพ์ ส่ือไม่ตีพิมพ์ ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ทีส่นับสนุนการศึกษา
ค้นควา้ การวจิัย และการเรียนการสอน
ของผู้ใช้บริการ
2. เพือ่จัดหาวสัดุ-อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ที่
สนับสนุนการศึกษาค้นควา้ การวจิัย และ
เรียนการสอนของผู้ใช้บริการ

ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศมีทรัพยากรสารสนเทศทีม่ี
ความหลากหลาย ทันสมัย มีคุณภาพ ตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้บริการและ
สามารถส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการ
สอนได้ทุกสาขาวชิาทีเ่ปิดสอนใน
มหาวทิยาลัย

2 โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ / / 4,000 49,000 113,500 39,000 205,500 เพือ่พัฒนาศักยภาพการให้บริการของ
ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

จ านวนผู้เข้าใช้บริการเพิม่มากขึน้ และ
ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของส านักวทิยบริการฯ

3 โครงการจัดหาส่ิงสนับสนุนการด าเนินงาน
ของส านักวทิยบริการฯ

/ / 120,000 90,000 60,000 30,000 300,000 เพือ่จัดหาวสัดุ-อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ที่
อ านวยความสะดวกในการด าเนินงานของ
ส านักฯ

ส านักวทิยบริการฯ มีวสัดุ-อุปกรณ์ และ
ครุภัณฑ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกเพียงพอ
ต่อความต้องการและการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของส านักฯ ให้เกิดประสิทธภิาพ
และประสิทธผิล
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

4 โครงการบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กร
ตามมาตรฐานสากล

/ / 55,000 5,000 65,000 5,000 130,000 1. เพือ่ให้องค์กรมีการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบตามแนวทางการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ(Excellent 
Framework)  
2. เพือ่ให้องค์กรได้มีการปรับปรุงและ
ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานของ
องค์กร 
3. เพือ่ให้องค์กรมีการบริหารจัดการทีดี่ 
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

ส านักวทิยบริการฯ ได้ผลการด าเนินงานที่
มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
ตอบสนองการเป็นแหล่งเรียนรู้ทีส่นับสนุน
การจัดการเรียนการสอนและการวจิัย ได้
ผลลัพธเ์ป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่
ก าหนด

5 โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล / / 45,000 45,000 165,000 15,000 270,000 1. เพือ่พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถตามลักษณะงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย
2. เพือ่สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่
น าไปสู่ผลการด าเนินงานทีโ่ดดเด่น
3. เพือ่ให้เกิดการน าศักยภาพของ
บุคลากรออกมาใช้งานอย่างเต็มที่

บุคลากรสามารถน าความรู้จากการศึกษา
ดูงานและการฝึกอบรมมาปรับใช้ให้เกิด
การพัฒนาตนเองและการพัฒนางานใน
หน้าที่

6 โครงการพัฒนาด้านกายภาพและภูมิทัศน์ / / 420,000 560,000 280,000 140,000 1,400,000 เพือ่ปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาด้าน
กายภาพของส านักวทิยบริการฯ ให้มี
บรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้

ส านักวทิยบริการฯ มีผู้เข้าใช้บริการเพิม่
มากขึน้ และผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ
ต่อภูมิทัศน์และบรรยากาศในส านักวทิย
บริการฯ

1 1 0 2 2 5 0 0 0 1 1,474,000 1,369,000 1,093,500 455,500 4,392,000 
รวมส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จ านวน 6 โครงการ
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

สถาบนัวจิัยและพัฒนา
1 โครงการระบบบริหารจัดการสถาบันวจิัย

และพัฒนา
/ /         7,500         7,500         7,500         7,500             250,000 1. เพือ่จัดหาวสัดุ อุปกรณ์ในการ

ด าเนินงานกิจกรรมของสถาบันวจิัยและ
พัฒนา
2. เพือ่วางแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร
3. เพือ่การจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร
4. เพือ่พัฒนาระบบสนับสนุนการวจิัยและ
นวตักรรม

1. ระบบบริหารจัดการองค์กร
2. ระบบบริหารงานวจิัยและนวตักรรม
3. แผนยุทธศาสตร์สถาบันวจิัย 
2561-2565 แผนปรับปรุง 
(Improvement Plan) จากผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี

2 โครงการสนับสนุนส่งเสริมการเผยแพร่และ
ใช้ประโยชน์งานวจิัยและนวตักรรม (วารสาร)

/ /         5,000         5,000         5,000         5,000               80,000 1. เพือ่จัดท าวารสารทางวชิาการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการของคณาจารย์และ
นักศึกษา
2. เพือ่ส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ที่
ได้จากการวจิัย
3. เพือ่พัฒนาระบบการรับบทความวจิัย
เพือ่การตีพิมพ์ในวารสารวชิาการ
4. เพือ่เตรียมจัดท าวารสารด้านวจิัยเพือ่
การพัฒนาท้องถิน่

1. จัดท าวารสารวชิาการเผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการ จ านวน 2 ฉบับ
2. ได้แนวทางในการจัดท าวารสารวจิัย
เพือ่พัฒนาท้องถิน่
3. ได้ส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ทีไ่ด้
จากการวจิัย
4. มีจ านวนผลงานวจิัยทีส่่งเข้าตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการทัง้ภายในและภายนอก
มหาวทิยาลัยเพิม่มากขึน้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

3 โครงการสร้างเครือข่ายการวจิัยและนวตักรรม / /       12,500       12,500       12,500       12,500             240,000 1. เพือ่สร้างเครือข่ายการวจิัยและ
นวตักรรมทัง้ในระดับท้องถิน่ถิน่ ระดับ
ภูมิภาคและระดับอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง
2. เพือ่สร้างความร่วมมือในการพัฒนา
ผลงานวชิาการระหวา่งหน่วยงานทัง้
ทางด้านวชิาการ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และ
ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน
3. เพือ่เผยแพร่ผลงานวจิัยและนวตักรรม
จากงานวจิัยในทีป่ระชุมระดับชาติหรือ
นานาชาติ
4. เพือ่ศึกษาดูงาน และแลกเปล่ียนการ
ด าเนินงานด้านการวจิัยระหวา่งเครือข่าย

1. มีเครือข่ายทีร่่วมพัฒนางานวจิัยและ
นวตักรรมระหวา่งหน่วยงานทีช่ัดเจน
2. เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านการวจิัยและนวตักรรม
ระหวา่งเครือข่าย
3. มีหน่วยงานประสานงานเพือ่ท าหน้าที่
กระตุ้นการท างานวจิัยและประสานการ
ท างาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและพัฒนา
 รวมถึงการจัดประชุมสมาชิกเครือข่าย
ร่วมกัน
4. มีสมาชิกเครือข่ายจากหลากหลาย
ศาสตร์ทีส่นใจท างานวจิัยร่วมกัน

4  โครงการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนักวจิัย
รุ่นใหม่ นักวจิัยมืออาชีพ และพีเ่ล้ียงนักวจิัย

/ / 28,100 28,100 28,100 28,100 200,000 1. เพือ่สร้างนักวจิัยรุ่นใหม่ นักวจิัยมือ
อาชีพและนักวจิัยพีเ่ล้ียง
2. เพือ่ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าหลักสูตร
 นักวจิัยรุ่นใหม่และนักวจิัยมืออาชีพได้รับ
ทุนสนับสนุนการวจิัยจากมหาวทิยาลัยฯ 
และแหล่งทุนภายนอก

1. มีการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน
และการวจิัย เช่น การพัฒนาต่อยอด
พัฒนาเป็นหนังสือ ต ารา หรืองานวจิัย 
ขยายผลไปสู่การปรับปรุงรายวชิา หรือ
การน าไปสู่การเปิดรายวชิาใหม่
2. มีประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสถาบัน
3. มีผลกระทบทีเ่กิดประโยชน์และสร้าง
คุณค่าต่อชุมชนหรือสังคม
4. ได้รับการยกย่องระดับชาติหรือ
นานาชาติ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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โครงการ

5 โครงการบริหารงานรองอธกิารบดีฝ่ายวจิัย
และพัฒนานวตักรรม

/ / 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 เพือ่ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และสร้าง
เครือข่าย ด้านงานวจิัยและพัฒนา
นวตักรรมของมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี

การบริหารจัดการ ด้านงานวจิัยและ
พัฒนานวตักรรม และการสร้างเครือข่าย
วจิัยของมหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เหมาะสม 
รวดเร็ว และมีประสิทธภิาพ

6  โครงการสนับสนุนทุนวจิัยและนวตักรรม
เพือ่พัฒนาชุมชนท้องถิน่ และการวจิัยร่วมกับ
เครือข่ายของมหาวทิยาลัย

/ / 1,250,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000 5,000,000 1. เพือ่ด าเนินการระบบและกลไกการ
บริหารจัดการงานวจิัยและนวตักรรมเพือ่
พัฒนาการเรียนการสอนและท้องถิน่ตาม
ศาสตร์พระราชา
2. เพือ่จัดสรรทุนวจิัยให้แก่อาจารย์ 
เจ้าหน้าที ่และนักศึกษา

1. มีการจัดสรรทุนวจิัยและนวตักรรมตาม
ศาสตร์พระราชา เพือ่พัฒนาการเรียนการ
สอนท้องถิน่ และเครือข่ายมหาวทิยาลัย
ในอนุภาคลุ่มแม่น้ าโขง
2. นักวจิัยสามารถด าเนินการวจิัยได้ตาม
แผนงานของโครงการทีไ่ด้รับจัดสรรทุน มี
การเผยแพร่ผลงานวจิัยในการประชุม
ระดับชาติหรือนานาชาติ หรือตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารทีไ่ด้รับการรับรองใน
ระดับชาติขึน้ไป
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7 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2563 และจัดท าแผนบริหารความ
เส่ียง

/ / 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 1) เพือ่การทบทวนและจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์สถาบันวจิัยและพัฒนา
2) เพือ่ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความ
เส่ียงของสถาบัน

1)แผนยุทธศาสตร์สถาบันวจิัย 
2561-2565 แผนปรับปรุง 
(Improvement Plan) จากผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี
2)ระบบบริหารความเส่ียงและการ
ด าเนินการ

0 0 0 4 3 6 0 0 1 0 1,348,100 1,348,100 1,348,100 1,348,100 5,950,000 
รวมสถาบนัวิจัยและพัฒนา 

จ านวน 7 โครงการ
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ส านักบรกิารวชิาการชมุชน
1 โครงการพัฒนาศักยภาพส านักงาน / /     100,000     100,000       70,000 -             270,000 1) เพือ่สนับสนุนการบริหารจัดการ

ส านักงานของส านักบริการวชิาการชุมชน
ให้บรรลุเป้าหมาย
2) เพือ่เพิม่ศักยภาพบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
3) เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพในการท างานให้
มีประสิทธผิล

1) ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพ และได้ประสิทธผิลของงาน
2) ผู้ปฏิบัติงานได้เพิม่ศักยภาพและพัฒนา
ตนเองตามสายงาน

2 โครงการพัฒนาบุคลากรส านักบริการ
วชิาการชุมชน

/ / -     120,000 - -             120,000 1) เพือ่ปรับเปล่ียนวธิคิีด วธิกีารท างาน
ของบุคลากรให้มีประสิทธภิาพยิง่ขึน้
2) เพือ่ให้บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจ
ในหลักการท างานเป็นทีม คุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการท างาน   
                  
3) เพือ่ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรและ
สร้างขวญัก าลังใจในการด าเนินงานและมี
ความเข้าใจอันดีต่อกันเกิดความร่วมมือใน
การท างาน

1) บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
บทบาทหน้าทีข่ององค์กรในปัจจุบัน และ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
2) บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการท างานเป็นทีม คุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการท างาน
เพิม่มากขึน้
3) บุคลากรมีความเข้าใจอันดีต่อกันเกิด
ความร่วมมือในการท างานร่วมกันภายใน
องค์กร                                         
  4) บุคลากรรับรู้แนวนโยบายในการ
ท างานและคณะผู้บริหารมากขึน้
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3 โครงการสนับสนุนเพือ่พัฒนางานประกัน
คุณภาพการศึกษาด้านการบริการวชิาการ
ชุมชนของมหาวทิยาลัย

/ / -       30,000 - -               30,000 1) เพือ่พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของส านักบริการวชิาการชุมชน
ให้มีประสิทธภิาพยิง่ขึน้
2) เพือ่ให้บุคลากรและคณะกรรมการ
ส านักบริการวชิาการชุมชนได้มีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานเกีย่วกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา
3) เพือ่เป็นการพัฒนางานประกันคุณภาพ
การศึกษาด้านการบริการวชิาการชุมชน
ของมหาวทิยาลัย

1) ประสิทธผิลและผลลัพธก์ารประกัน
คุณภาพภายในต่อการเปล่ียนแปลงการ
บริหารและการจัดการและการสอนต่อผล
การจัดการศึกษาของคณะและมหาวทิยาลัย
 2) มีระบบสารสนเทศทีใ่ห้ข้อมูล
สนับสนุนการประกันคุณภาพในการ
เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการวจิัย
 เช่น การพัฒนาต่อยอดพัฒนาเป็นหนังสือ
 ต ารา หรืองานวจิัย ขยายผลไปสู่การ
ปรับปรุงรายวชิา หรือน าไปสู่การเปิด
รายวชิาใหม่

4 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง
ส านักบริการวชิาการชุมชน

/ / -       30,000 - -               30,000 1) เพือ่ให้บุคลากรเข้าใจหลักการและ
กระบวนการบริหารความเส่ียง
2) เพือ่ให้บุคลากรเข้าใจและประเมินความ
เส่ียงในส านักงานได้
3) เพือ่ให้บุคลากรสามารถจัดท าแผน
บริหารความเส่ียงของส านักงานได้

1) บุคลากรมีความเข้าใจหลักการและ
กระบวนการบริหารความเส่ียง              
  2) บุคลากรเข้าใจและประเมินความเส่ียง
ในส านักงานได้                                
 3) บุคลากรสามารถจัดท าแผนบริหาร
ความเส่ียงของส านักงานได้
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5 โครงการพัฒนาและทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ส านักบริการวชิาการชุมชน

/ / 50,000      - - -               50,000 1) เพือ่ทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์
 ของส านักบริการวชิาการชุมชนให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย
2) เพือ่สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนให้กับบุคลากรและผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้อง
โดยการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระดับ
สถาบัน (ศูนย์ต้นทุน) ไปสู่ระดับบุคคล
3) เพือ่แปลงแผนยุทธศาสตร์เป็น
แผนปฏิบัติการประจ าปีให้ครบทุกพันธกิจ
ของส านักบริการวชิาการชุมชน

1) มีแผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวชิาการ
ชุมนทีเ่กิดจากการมีส่วนร่วมทัง้หน่วยงาน
ภายในและภายนอก
2) บุคลากรและผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้องมีการ
น าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติร่วมกันอย่าง
เป็นรูปธรรม
3) เกิดระบบและกลไกในการให้บริการ
วชิาการชุมชนอย่างมีประสิทธภิาพ

6 โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชนท้องถิน่ / / - 50,000      - -               50,000 1) เพือ่เสนอทางเลือกวธิกีารพัฒนาสุข
ภาวะและสรุปข้อมูล
2) เพือ่พัฒนากระบวนการเรียนรู้การ
เสริมสร้างผู้น าชุมชน
3) เพือ่พัฒนาแนวทางวธิกีารประสานงาน
การท างานแบบมีส่วนร่วม
4) เพือ่ศึกษานวตักรรมสร้างเสริมสุขภาวะ
ทีเ่กิดจากความาร่วมมือขององค์กรชุมชน  
 5) เพือ่พัฒนาแนวทางการส่ือสาร
สาธารณะผลผลิตและผลลัพธท์ีม่ีต่อสุข
ภาวะของชุมชน

1) มีการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 
และการวชิัย เช่น การพัฒนาต่อยอด
พัฒนาเป็นหนังสือ ต ารา หรืองานวจิัย 
ขยายผลไปสู่การปรับปรุงรายวชิา หรือ
การน าไปสุ่การเปิดรายวชิาใหม่
2) สร้างสัมพันธภาพทีดี่แก่องค์กร
3) มีผลกระทบทีเ่กิดประโยชน์ และสร้าง
คุณค่าต่อชุมชนหรือสังคม
4) มีกิจกรรมระหวา่งหน่วยงานภายใน 
และหน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี
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7 โครงการบริหารงานรองอธกิารบดี / /       20,000 60,000            20,000 -             100,000 1) เพือ่สร้างกระบวนการเรียนรูเกีย่วกับ
การปฏิบัติงานในหน้าทีรั่บผิดชอบของ
บุคลากรส านักบริการวชิาการชุมชน
2) เพือ่สังเคราะห์งานของบุคลากรทุกฝ่าย
ของส านักบริการวชิาการชุมชนให้เป็น
ระบบ 
3) เพือ่บูรณาการการจัดการความรู้สู่การ
พัฒนางานทีป่ฏิบัติจริง

ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
และได้ประสิทธผิลของงาน

8 โครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายศูนย์การ
เรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา

/ /     200,000 200,000        100,000 -             500,000 1) เพือ่พัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพือ่การ
พัฒนาท้องถิน่ตามศาสตร์พระราชาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพและมาตรฐาน
2) เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์
และนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการบริการ
วชิาการแก่ชุมชนและบูรณาการสู่การ
เรียนการสอนและการวจิัย
3) เพือ่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน ฝึกอบรม 
ให้บริการแก่ผู้ทีส่นใจและน าไปขยายผล
ต่อในพืน้ทีอ่ืน่

1) เกิดโครงงานหรืองานวจิัยทีบู่รณาการสู่
การเรียนการสอนอย่างน้อย 1 คณะ 1 
เร่ือง 1 ศูนย์การเรียนรู้
2) นักศึกษาและประชาชนทีส่นใจทีผ่่าน
การศึกษาดูงานหรือฝึกอบรมภายในศูนย์
การเรียนรู้แล้วเกิดแรงบันดาลใจในการ
ปรับเปล่ียนตนเองส่งผลท าให้มีคุณภาพ
ชีวติทีดี่ขึน้ 
3) เกิดเครือข่ายความร่วมมือเพือ่การ
พัฒนาท้องถิน่ในพืน้ทีอ่ย่างชัดเจน
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

9 โครงการประสานความร่วมมือเครือข่ายเพือ่
การพัฒนาท้องถิน่ในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง
ตอนล่าง

/ /       20,000 30,000      - -               50,000 1) เพือ่ประสานความร่วมมือในการพัฒนา
ท้องถิน่ระหวา่งมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีร่วมกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง
ตอนล่าง
2) เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์
และนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการบริการ
วชิาการแก่ชุมชนท้องถิน่ในอนุภูมิภาคลุ่ม
แม่น้ าโขงตอนล่าง
3) เพือ่ศึกษาและพัฒนาเป็นแหล่งการ
เรียนรู้หรือเครือข่ายมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีในกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาค
ลุ่มแม่น้ าโขงตอนล่าง

1) มหาวทิยาลัยเกิดความร่วมมือด้านการ
บริการวชิาการในประเทศภูมิภาคลุ่มแม่น้ า
โขงตอนล่างและอืน่ ๆ อย่างเป็นรูปธรรม
2) เกิดกิจกรรมด้านการบริการวชิาการ
ชุมชนร่วมกับภาคีเครือข่ายทีม่ีความ
หลากหลายและเป็นทีพ่ึง่ของชุมชนได้
3) คณะและหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย
เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกันที่
ชัดเจนมากขึน้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

10 โครงการมหกรรมบริการวชิาการและยกย่อง
เชิดชูเกียรติเพือ่การพัฒนาท้องถิน่

/ / - -     200,000 -             200,000 1) เพือ่เป็นการสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานและเผยแพร่ผลงานด้านการ
บริการวชิาการแก่ชุมชนของส านักบริการ
วชิาการชุมชนและศูนย์ต้นทุนต่าง ๆ ให้
สาธารณะชนได้รับทราบ
2) เพือ่ยกย่องเชิดชูเกียรติ อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร และประชาชนทัว่ไปที่
มีผลงานด้านการบริการวชิาการดีเด่น 
ตามศาสตร์พระราชา มาพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนือ่งจนเห็นผลในเชิงประจักษ์
3) เพือ่ประชาสัมพันธแ์ละเผยแพร่ผลงาน
ของผู้ได้รับรางวลัให้เป็นต้นแบบทีดี่แก่
สาธารณชนต่อไป

1) เกิดเครือข่ายการท างานร่วมกันแบบ
บูรณาการทีเ่ข้มแข็งและเป็นรูปธรรม
2) มีองค์ความรู้ทีเ่กิดขึน้จากการ
ปฏิบัติงานจริงในพืน้ที่
3) คณาจารย์และนักศึกษาเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่พัฒนางานด้าน
วชิาการ ทัง้ทางด้านการวจิัยและการ
จัดการเรียนการสอน
4) ได้ยกย่องเชิดชูเกียรติ อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร และประชาชนทัว่ไป 
ทีม่ีผลงานด้านการบริการวชิาการดีเด่น 
ตามศาสตร์พระราชา                         
               5) ผู้ได้รับรางวลัมีขวญั 
ก าลังใจและเกิดความภาคภูมิใจในการ
น้อมน าศาสตร์พระราชามาปฏิบัติอย่าง
ต่อเนือ่ง
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

11 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน / /       30,000 - - -               30,000 1) เพือ่พัฒนาให้เกิดหลักสูตรระยะส้ัน
2) เพือ่ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักศึกษา
 คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมในการบริการ
วชิาการแก่ และบูรณาการสู่การเรียนการ
สอน
3) เพือ่ให้เกิดการบูรณาการงานร่วมกัน
ระหวา่งหน่วยงาน
4) เพือ่ให้เกิดความสัมพันธอ์ันดีระหวา่ง
หน่วยงาน        

1) มีการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 
และการวชิัย เช่น การพัฒนาต่อยอด
พัฒนาเป็นหนังสือ ต ารา หรืองานวจิัย 
ขยายผลไปสู่การปรับปรุงรายวชิา หรือ
การน าไปสู่การเปิดรายวชิาใหม่
2) สร้างสัมพันธภาพทีดี่แก่องค์กร
3) มีผลกระทบทีเ่กิดประโยชน์ และสร้าง
คุณค่าต่อชุมชนหรือสังคม
4) มีกิจกรรมระหวา่งหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอก มหาวทิยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี                              
       

1 0 0 6 4 6 2 1 1 1     420,000     620,000     390,000            -            1,430,000
รวมส านักบรกิารวิชาการชุมชน 

จ านวน 11 โครงการ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

ส านักตรวจสอบภายใน
/1 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน

มหาวทิยาลัย เพือ่ลดความเส่ียงในการ
ปฏิบัติงาน

/ 1. เพือ่ให้เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องและ
ผู้บริหารภายในมหาวทิยาลัย ได้รับความรู้
 ความเข้าใจเนือ้หาและสาระส าคัญของ
กฎหมายในการปฏิบัติงานและการ
บริหารงานขององค์กร
2. เพือ่ให้เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องและ
ผู้บริหารภายในมหาวทิยาลัย ตระหนักถึง
ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ หากไม่ปฏิบัติ
ตามหน้าทีท่ีไ่ด้รับผิดชอบ
3. เพือ่ให้เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องและ
ผู้บริหารภายในมหาวทิยาลัย มีความเข้าใจ
ในกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับการท างาน และ
การบริหารงานเป็นไปอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธภิาพ
4. เพือ่ให้เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องและ
ผู้บริหารภายในมหาวทิยาลัย สามารถ
ปฏิบัติงานและบริหารงาน ภายในองค์กร
ให้บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้
5. เพือ่ลดข้อผิดพลาดทีเ่กิดขึน้จากการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และ
พัสดุของผู้ทีเ่กีย่วข้องทุกระดับ

1. เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องและผู้บริหารได้
เพิม่ทักษะทางด้านกฎหมายทีส่ าคัญ ทีใ่ช้
ในการปฏิบัติงานและการบริหารงาน
ภายในมหาวทิยาลัย
2. เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องและผู้บริหาร
ภายในมหาวทิยาลัย ตระหนักถึง
ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ หากไม่ปฏิบัติ
ตามหน้าทีท่ีไ่ด้รับผิดชอบ
3. เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องและผู้บริหาร
ภายในมหาวทิยาลัย มีความเข้าใจใน
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับการท างาน และ
บริหารงานเป็นไปอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธภิาพ
4. เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องและผู้บริหาร
ภายในมหาวทิยาลัย ปฏิบัติงานและ
บริหารงานภายในองค์กรบรรลุเป้าหมาย
ตามวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้
5. สามารถลดข้อผิดพลาดทีเ่กิดขึน้จาก
การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
และพัสดุ

            -       110,000       10,000             -               120,000
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

/2 โครงการติดตามตรวจสอบและประเมินผล
งาน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

/     190,000     110,000       45,000       55,000             400,000 1.เพือ่ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวทิยาลัย คณะ 
และหน่วยงานทีเ่ทียบเท่าคณะ
2.เพือ่ติดตามการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุง
พัฒนาทีค่ณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานมหาวทิยาลัยฯ และ
หน่วยงานภายนอกให้ค าแนะน า
3.เพือ่ติดตามการด าเนินงานของ 
อธกิารบดี คณบดี และหัวหน้าหน่วยงานที่
เทียบเท่าคณะ เพือ่เสนอต่อสภา
มหาวทิยาลัย
4.เพือ่ส ารวจความคิดเห็นเกีย่วกับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
อธกิารบดี  คณบดี  และหัวหน้า
หน่วยงานทีเ่ทียบเท่าคณะ
5.เพือ่ให้สภามหาวทิยาลัยได้ทราบผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลัยตลอดจนปัญหาอุปสรรค

1.ผู้รับการประเมินทราบผลการ
ด าเนินงานทีป่ระสบความส าเร็จ และ
ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการในการน าไปปรับปรุงแก้ไข
การด าเนินงาน ให้มีประสิทธภิาพ
ประสิทธผิลตามทีค่ณะกรรมการแนะน าไว้
2.ผู้รับการประเมินทราบถึงระดับคะแนน
การประเมิน ระดับความคิดเห็นของผู้ที่
เกีย่วข้อง ท าให้ผู้รับการประเมินพิจารณา
ปรับปรุงการบริหารงาน ให้สอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลในการท างาน เพือ่ให้
ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
เพิม่มากขึน้จากเดิม
3.มหาวทิยาลัยทราบถึงปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภายใน โดย
สามารถน าปัญหาต่างๆ มาปรับปรุง
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ เพือ่หาแนว
ทางแก้ไขปัญหาร่วมกันในอนาคต
4.สภามหาวทิยาลัยได้ทราบผลงานของ
มหาวทิยาลัย คณะ หน่วยงานและผลงาน
ของผู้บริหารระดับต่างๆ ตลอดจนปัญหา
และอุปสรรค เพือ่ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ
สนับสนุนส่งเสริมให้ก้าวหน้ายิง่ขึน้ต่อไป
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

3 โครงการพัฒนาบุคลากร / /             -         20,000             -               -                 20,000 1. เพือ่พัฒนาและยกระดับวชิาชีพการ
ตรวจสอบภายในภาคราชการสู่
มาตรฐานสากลให้ผู้ตรวจสอบภายในมี
ความรู้ ความเข้าใจเกีย่วกับหลักการและ
วธิกีารของงานตรวจสอบภายในทีถู่กต้อง
2. เพือ่ให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ทีไ่ด้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ
3. เพือ่เสริมสร้างคุณภาพให้กับระบบการ
ตรวจสอบภายในภาคราชการ  เป็นที่
ปรึกษาในการประสิทธผิลประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานและการบริหารภาครัฐ
4. เพือ่ส่งเสริมให้เกิดกลไกการก ากับดูแล
ควบคุมตนเองทีดี่ ท าให้เกิดวนิัยการคลัง
ในการบริหารจัดการองค์กร

1. ผู้ตรวจสอบภายในได้พัฒนาศักยภาพ
ในความรู้ทีเ่กีย่วข้องกับงานในหน้าที ่ท า
ให้สามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับกลับมาพัฒนา
งานทีรั่บผิดชอบ พร้อมทัง้ได้รับการ
ยอมรับในหลักสูตรทีเ่ป็นทีย่อมรับของผู้
ตรวจสอบภายใน
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ที่ ชือ่โครงการ
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(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
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โครงการ

/       60,000       20,000 1. เพือ่จัดหาวสัดุ ครุภัณฑ์ในการ
ด าเนินงานของส านักงานตรวจสอบภายใน
2. เพือ่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วย
รับตรวจวา่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าส่ัง มติคณะรัฐมนตรี และ
นโยบายของมหาวทิยาลัย
3. เพือ่ติดตามและประเมินผลการ
บริหารงานและด าเนินงานตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุง
แก้ไขการบริหารงานและการปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ ให้มีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล
และบรรลุผลสัมฤทธิข์องงานรวมทัง้ให้มี
การบริหารจัดการทีดี่
4. เพือ่ให้อธกิารบดีได้ทราบปัญหาการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในและ
สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้
อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์
5. เพือ่การทบทวนและจัดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีร่วมกันและบูรณาการ
แผน

      20,000             -               100,000 1. หน่วยงานมีวสัดุอุปกรณ์ทีเ่พียงพอต่อ
การบริหารจัดการ
2. หน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยมีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ค าส่ัง มติคณะรัฐมนตรีและ
นโยบายทีม่หาวทิยาลัยก าหนด
3. หน่วยงานภายในมีการจัดท าข้อมูล
ทางด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ 
เป็นไปโดยถูกต้อง
4. หน่วยงานภายในมีการปรับปรุงแก้ไข
การบริหารงานและการปฏิบัติงานในส่วน
ทีพ่บวา่ยังมีข้อบกพร่องได้อย่างถูกต้อง
5. ผู้บริหารได้ทราบถึงข้อบกพร่องต่างๆ 
ของหน่วยงานภายในและแก้ไขปรับปรุง
การด าเนินงานให้ถูกต้องมีประสิทธภิาพ
และประสิทธผิล
6. หน่วยงานมีการสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ในการพัฒนาปรับปรุงแผนการท างานให้
สอดรับกับการปฏิบัติงานจริงและ
สอดคล้องกับประเด็นการตรวจสอบที่
กรมบัญชีกลางและส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดินก าหนดอันจะน าไปสู่การ
ตรวจสอบทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
มหาวทิยาลัยต่อไป

4 โครงการบริหารและพัฒนาคุณภาพ
ส านักงานอย่างมีประสิทธภิาพ

/
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ
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โครงการ

/

2 0 0 1 2 3 0 0 1 1 250,000    360,000    145,000    85,000     840,000           

5 โครงการติดตามและบริหารจัดการความ
เส่ียงควบคู่กับการบริหารและการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

/             -       100,000       70,000       30,000             200,000 1. เพือ่ใหผ้ลของการด าเนินงานของ
มหาวทิยาลัยเปน็ไปตามเปา้ประสงค์และ
เปา้หมายตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้
2. เพือ่ใหเ้กิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึง
ความเส่ียงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และ
สามารถหาวธิกีารจัดการกับความเส่ียง เพือ่
ปอ้งกันหรือลดความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่
ยอมรับได้
3. เพือ่สร้างกรอบและแนวทางในการ
ปฏบิติังานใหแ้ก่บคุลากรในมหาวทิยาลัย ให้
สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะ
เกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเปน็ระบบและมี
ประสิทธภิาพ
4. เพือ่ใหม้ีระบบในการติดตามตรวจสอบผล
การด าเนินการบริหารความเส่ียงและเฝ้า
ระวงัความเส่ียงใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
5. เพือ่ส่งเสริมหลักธรรมาภบิาลและการ
ก ากับดูแลตนเองที่ดีในมหาวทิยาลัยอย่างเปน็
รูปธรรม สามารถเพิม่มูลค่าใหผู้้รับบริการ/
นักศึกษา
6. เพือ่ใหก้ารวางแผนการปฏบิติังาน
ตรวจสอบภายในเปน็ไปตามมาตรฐานและ
จริยธรรมการปฏบิติังานตรวจสอบภายใน
7. เพือ่เปน็การศึกษาแนวทาง การบรูณาการ
 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ตรวจสอบภายใน การปฏบิติังานตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในจาก
หน่วยงานอื่นได้

1. มหาวทิยาลัยมีการวเิคราะห์ความเส่ียง
และด าเนินการบริหารความเส่ียงแต่ละ
โครงการ ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 80 เมือ่
เปรียบเทียบจากปีงบประมาณ 2562
2. บุคลากรของส านักงานตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิบัติงานประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในส่งกรมบัญชีกลาง 
ผ่านการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในของกรมบัญชีกลาง
3. มหาวทิยาลัยมีกรอบและแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรใน
มหาวทิยาลัยให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนทีจ่ะเกิดขึน้กับองค์กรได้
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ

รวมส านักตรวจสอบภายใน 
จ านวน 5 โครงการ
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กองกลาง 
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ
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ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

ส านักงานอธกิารบดี
กองกลาง

งานบรหิารทัว่ไป
1  โครงการบริหารจดัการ (หน้าหอ้ง

อธกิารบดี)
/ ⁄     75,000     75,000     75,000     75,000          300,000 เพือ่รองรับ สนับสนุน ส่งเสริมตามพันธกิจ

ผู้บริหาร
การด าเนินงานตามพันธกิจของผู้บริหาร
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

2  โครงการบริหารจดังาน (งาน
บริหารงานทัวไป)

/ ⁄     60,000     60,000     30,000 -          150,000 เพือ่รองรับและสนับสนุนการจัดหาวสัดุ/
ครุภัณฑ์

การด าเนินงานสนับสนุนการจัดหาวสัดุ/
ครุภัณฑ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

3  โครงการสรรหาคณะกรรมการชุด 
ต่างฯ

/ ⁄     60,000     60,000     30,000 -          150,000 เพือ่รองรับสนับสนันกิจกรรมสรรหาฯ การด าเนินงานสรรหาฯ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย

0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 195,000    195,000    135,000    75,000     600,000           
รวมงานบรหิารทัว่ไป กองกลาง 

จ านวน 3 โครงการ
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ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

งานการประชมุ
1 การประชุมสภามหาวทิยาลัย / / 270,000 270,000 270,000 270,000 1,080,000 1. เพือ่ด าเนินการจัดการ อ านวยความ

สะดวกในการจัดประชุมสภามหาวทิยาลัย
ให้ด าเนินการไปตามระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวทิยาลัย สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2.เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของสภา
มหาวทิยาลัยให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญติัมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ระเบียบ และข้อบังคับของ
มหาวทิยาลัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และการประกันคุณภาพการศึกษา อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวทิยาลัยหรือ
กิจการของมหาวทิยาลัยให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์  

1. ด าเนินการจัดการและอ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมสภามหาวทิยาลัย 
 จ านวน 12 คร้ัง
2. จัดท าเอกสารประกอบการประชุมและ
รายละเอียดต่างๆ ตามวาระการประชุม  
จ านวน  12 คร้ัง
3. จัดท ามติการประชุมสภามหาวทิยาลัย 
 จ านวน 12 คร้ัง 
4.การแจ้งเวยีนมติสภามหาวทิยาลัยให้ทุก
หน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย  จ านวน 
12 คร้ัง  
5. จัดท าการรายงานการประชุมสภา
มหาวทิยาลัย  จ านวน 12 คร้ัง
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

2 การประชุมสภาวชิาการ / / 180,000 180,000 180,000 180,000 720,000 1. เพือ่ด าเนินการจัดการ อ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมสภาวชิาการให้
ด าเนินการไปตามระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวทิยาลัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของสภา
วชิาการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าทีต่าม
พระราชบัญญติัมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
 2547 ระเบียบ และข้อบังคับของ
มหาวทิยาลัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และการประกันคุณภาพการศึกษา อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวทิยาลัยหรือ
กิจการของมหาวทิยาลัยให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์  

1. ด าเนินการจัดการและอ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมสภาวชิาการ 
จ านวน 12 คร้ัง
2. ด าเนินการจัดท าข้อมูลรายละเอียดและ
เอกสารประกอบการประชุม  จ านวน 12 
คร้ัง
3. ด าเนินการจัดท ารายงานการประชุม
สภาวชิาการมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี จ านวน 12 คร้ัง
4. คณะกรรมการสภาวชิาการปฏิบัติงาน
ด้านวชิาการตามอ านาจและหน้าทีต่าม
พระราชบัญญติัมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
 2547 ระเบียบและข้อบังคับของ
มหาวทิยาลัย อันก่อให้เกิดประโยชน์แก่
มหาวทิยาลัยหรือกิจการของมหาวทิยาลัย
ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์  
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

3 การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย / / 75,000 75,000 75,000 75,000 300,000 1. เพือ่ด าเนินการจัดการ อ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวทิยาลัยให้ด าเนินการไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวทิยาลัย 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าทีต่าม
พระราชบัญญติัมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
 2547 ระเบียบ และข้อบังคับของ
มหาวทิยาลัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และการประกันคุณภาพการศึกษา อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวทิยาลัยหรือ
กิจการของมหาวทิยาลัยให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์  

1. จัดประชุมและอ านวยความสะดวกใน
การจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวทิยาลัย  จ านวน 12 คร้ัง
2. คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยได้
ร่วมรับรู้ ร่วมคิด และร่วมพัฒนาองค์กร 
ซ่ึงก่อให้เกิดการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร
ทีดี่มีความสุข  และเป็นไปตามยุทธศาสตร์
ของมหาวทิยาลัยในการบริหารจัดการ
องค์กร  ทรัพยากร การพัฒนาเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการการศึกษาและการ
ด ารงชีวติ และสอดคล้องกับนโยบายของ
สภามหาวทิยาลัย  โดยใช้หลักธรรมาภิ
บาลเป็นพืน้ฐานในการบริหารจัดการ
เพือ่ให้บรรลุซ่ึงคุณภาพ ประสิทธผิลและ
ประสิทธภิาพ

/ 1. เพือ่ด าเนินการจัดการ อ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวทิยาลัยให้ด าเนินการ
ไปตามระเบียบ ข้อบังคับของมหาวทิยาลัย
 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และการประกัน
คุณภาพการศึกษา

1. ด าเนินการจัดประชุม และอ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวทิยาลัยตามทีก่ าหนด
ไวใ้นข้อบังคับข้อบังคับมหาวทิยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี  วา่ด้วยคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวทิยาลัย  พ.ศ. 2547

16,000 4 การประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวทิยาลัย

/ 16,000 16,000 16,000 64,000 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

2. เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวทิยาลัย
ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าทีต่าม
พระราชบัญญติัมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
 2547 ระเบียบ และข้อบังคับของ
มหาวทิยาลัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และการประกันคุณภาพการศึกษา อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวทิยาลัยหรือ
กิจการของมหาวทิยาลัยให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์

2. คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวทิยาลัยได้พิจารณาแนวทางในการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ค าปรึกษาและให้
ข้อเสนอแนะ แก่มหาวทิยาลัยเพือ่พัฒนา
แนวทางการด าเนินงานของมหาวทิยาลัย  
เสนอความเห็นเกีย่วกับนโยบายและ
แผนพัฒนาการจัดการอุดมศึกษาเพือ่การ
พัฒนาท้องถิน่ ส่งเสริมให้มีกองทุนแก่
นักศึกษา และสนับสนุนการสร้างความ
สัมพันธภาพและการเรียนรู้ระหวา่ง
มหาวทิยาลัยกับประชาชน สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และการประกันคุณภาพของ
มหาวทิยาลัย

16,000 4 การประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวทิยาลัย

/ 16,000 16,000 16,000 64,000 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

5 การประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการ / / 45,000 45,000 45,000 45,000 180,000 1. เพือ่ด าเนินการจัดการ อ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมสภาคณาจารย์
และข้าราชการ  ให้ด าเนินการไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวทิยาลัย 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของสภา
มหาวทิยาลัยให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญติัมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ระเบียบ และข้อบังคับของ
มหาวทิยาลัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และการประกันคุณภาพการศึกษา อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวทิยาลัยหรือ
กิจการของมหาวทิยาลัยให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์  

1. จัดการจัดประชุมและอ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมสภาคณาจารย์
และข้าราชการ จ านวน 12 คร้ัง
2. คณะกรรมการสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ ประชุมพิจารณาแนวทาง
ด าเนินการตามบทบาทและอ านาจหน้าที่
ทีก่ าหนดไวใ้นข้อบังคับมหาวทิยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี  วา่ด้วย สภาคณาจารย์
และข้าราชการ พ.ศ. 2554  อันก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่มหาวทิยาลัย

/ 1. เพือ่ด าเนินการจัดการอ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมคณาจารย์และ
ข้าราชการของมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี  ปีการศึกษาละ 2  คร้ัง 
(ภาคเรียนละ 1  คร้ัง)

1. ด าเนินการจัดการและอ านวยความ
สะดวกในการจัดประชุมคณาจารย์และ
ข้าราชการปีการศึกษาละ 2 คร้ัง

25,000 - - 25,000 50,000 6 การประชุมคณาจารย์ ข้าราชการ และ
บุคลากร

/
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

2. เพือ่สนับสนุนการด าเนินงานของ
ผู้บริหารในการเผยแพร่นโยบายการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลัย การประกันคุณภาพ
การศึกษา ข้อมูล ข่าวสาร ตลอดจน
แนวทาง หรือรูปแบบการเพิม่
ประสิทธภิาพในการจัดการเรียนการสอน  
ให้คณาจารย์และข้าราชการมีความรู้และ
ความเข้าใจทีต่รงกัน  เปิดโอกาสให้
คณาจารย์มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด าเนินกิจการและการพัฒนาด้านต่างๆ 
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

2. คณาจารย์และข้าราชการเข้าประชุม
เพือ่รับนโยบายการด าเนินงานของ
ผู้บริหารตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลัย  การประกันคุณภาพ
การศึกษา ข้อมูลข่าวสาร แนวทางหรือ
วธิกีารเพิม่ประสิทธภิาพในการจัดการ
เรียนการสอน  มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การด าเนินกิจการและการพัฒนา
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และ
การแสดงความยินดีกับคณาจารย์ทีไ่ด้รับ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวชิาการและ
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก

25,000 - - 25,000 50,000 6 การประชุมคณาจารย์ ข้าราชการ และ
บุคลากร

/

208 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

7 โครงการจัดเพิม่ศักยภาพการบริหารจัดการ
ของงานการประชุม

/ / 75,000 75,000 75,000 75,000 300,000 1. เพือ่จัดหาวสัดุ อุปกรณ์  เคร่ืองใช้
ส านักงาน และส่ิงอ านวยความสะดวกอืน่ 
ให้เพียงพอในการจัดประชุมสภา
มหาวทิยาลัย สภาวชิาการ  สภา
คณาจารย์และข้าราชการ คณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวทิยาลัย 
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย และ
การประชุม สภาคณาจารย์และข้าราชการ
2. เพือ่จัดหาและจัดท ารายละเอียด ข้อมูล
  และเอกสารทีถู่กต้อง ชัดเจน ในการจัด
ประชุมสภามหาวทิยาลัย สภาวชิาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวทิยาลัย
 คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย และ
การประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการ

มีวสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกที่
เพียงพอต่อการจัดประชุมสภา
มหาวทิยาลัย สภาวชิาการ คณะกรรมการ
บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวทิยาลัย สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ  คณาจารย์ข้าราชการและ
บุคลากร และงานอืน่ๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย

0 0 0 0 7 7 0 0 0 0 686,000 661,000 661,000 686,000 2,694,000 
รวมงานการประชุม กองกลาง 

จ านวน 7 โครงการ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

งานประชาสมัพันธ์
1 การพัฒนาสมรรถนะงานด้านส่ือสารองค์กร

และการเรียนรู้ และงานด้านศิษย์เก่า
  (โครงการบริหารงานของรองอธกิารบดี)

/ / 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1) เพือ่พัฒนาสมรรถนะในการบริหารงาน
และการด าเนินงานด้านส่ือสารองค์กรและ
การเรียนรู้  และงานด้านศิษย์เก่า

1) การด าเนินงานด้านส่ือสารองค์กรช่วย
ให้เกิดการส่ือสาร การรับรู้ สร้างความ
เข้าใจทีต่รงกันและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการองค์กร รวมทัง้ช่วยส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของมหาวทิยาลัย
2) การด าเนินงานของสมาคมศิษย์เก่า
เทา-ชมพู ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของพลังศิษย์เก่า และมีส่วนช่วยสนับสนุน
การพัฒนามหาวทิยาลัย

2 โครงการบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กร
อย่างมีประสิทธภิาพ

/ / 70,230 70,130 70,180 70,230 280,770 1). เพือ่เผยแพร่ประชาสัมพันธข์่าวสาร 
และกิจกรรมต่างๆ ให้หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน เยาวชน และประชาชนทัว่
ประเทศได้รับทราบ
2). เพือ่สนับสนุนพันธกิจของมหาวทิยาลัย
ในการให้บริการแก่ชุมชน สร้างความ
เข้าใจ และเจตคติทีดี่ต่อองค์กรให้เกิดกับ
บุคลากรภายใน และภายนอกมหาวทิยาลัย

1). หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เยาวชน
 และประชาชนทัว่ประเทศได้รับทราบ
ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของ
มหาวทิยาลัยอย่างต่อเนือ่งและทัว่ถึง 
2). หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เยาวชน
 และประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์แก่สังคม 
ตลอดจนการพัฒนากิจกรรมให้มี
ประสิทธภิาพ และประสิทธผิลสูงสุด

0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 95,230 95,130 95,180 95,230 380,770 
รวมงานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 

จ านวน 2 โครงการ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

งานยานพาหนะ
1  โครงการบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์การ

อย่างมีประสิทธภิาพ
/ /     377,500     397,500     447,500     377,500           1,600,000 1) เพือ่สนับสนุนกิจกรรมการจัดหาวสัดุ

(ทุกประเภท)
2) เพือ่สนับสนุนกิจกรรมต่อ พรบ.และ
ประกันภัย
3) เพือ่สนับสนุนกิจกรรมการซ่อมบ ารุง
ยานพาหนะ
5) เพือ่สนับสนุนกิจกรรมการจัดหาวสัดุ
เชื้อเพลิง

 ส านักงานอธกิารบดี  กองกลาง สามารถ
ปฏิบัติงานตามแผนกิจกรรมของโครงการ
ได้บรรลุตามวตัถุประสงค์ทีต้ั่งไว้

2  โครงการพัฒนาบุคลากรงานยานพาหนะ / / -           -           110,000    -           110,000            1) เพือ่สนับสนุนกิจกรรมการอบรมเพือ่
พัฒนาบุคลากรงานยานพาหนะ
2) เพือ่สนับสนุนกิจกรรมการศึกษาดูงาน
เพือ่พัฒนาบุคลากรงานยานพาหนะ

1. ได้พัฒนาความรู้เชิงปฏิบัติการ
2. ได้มีการปฏิบัติงานและคุณภาพของ
งานและการบริการ
3. ได้น าผลการศึกษาดูงานมาปรับปรุง
การท างานของบุคลากรงานยานพาหนะ

1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 377,500    397,500    557,500    377,500    1,710,000         
รวมงานพาหนะ กองกลาง 

จ านวน 2 โครงการ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

งานอาคารสถานที่
1 สนับสนุนการจัดซ้ือวสัดุอุปกรณ์ส านักงาน / / 70,000 70,000 60,000 50,000 250,000 1 เพือ่ให้วสัดุ-อุปกรณ์มีเพียงพอต่อการใช้

งานภายในส านักงานอาคารสถานที่
 2. เพือ่ให้การบริการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุวตัถุประสงค์ของงาน
อาคารสถานที ่

งานอาคารสถานทีม่ีวสัดุ–อุปกรณ์ทีพ่ร้อม
ใช้งานกรณีงานเร่งด่วนเอือ้ต่อการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธภิาพบรรลุตาม
วตัถุประสงค์

2 สนับสนุนงานซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าและหม้อ
แปลงไฟฟ้า

/ / 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 1. เพือ่บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าภายใน
มหาวทิยาลัยให้มีอายุการใช้งานยาวนาน
2. เพือ่ปรับปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์ไฟฟ้าให้
มีประสิทธภิาพและพร้อมใช้งาน
3. เพือ่ปรับปรุงคุณภาพระบบไฟฟ้าให้มี
เสถียรภาพและปลอดภัยต่อการใช้งาน

1. หม้อแปลงไฟฟ้ามีอายุการใช้งานที่
ยาวนานขึน้
2. ระบบไฟฟ้าภายในมหาวทิยาลัยฯมี
ประสิทธภิาพและปลอดภัยในการใช้งาน
3. ช่วยลดความความสูญเสียของระบบ
ไฟฟ้าจากการเส่ือมสภาพของอุปกรณ์ 
และส่งผลให้ระบบไฟฟ้า
มีประสิทธภิาพการใช้งานดียิง่ขึน้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

3 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน / / 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1. เพือ่ใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า
โดยการสร้างค่านิยมและจิตใต้ส านึกการ
ใช้พลังงาน
2. เพือ่ปลุกจิตส านึก และส่งเสริมให้
นักศึกษา บุคลากรตระหนักถึงการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
3. เพือ่ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และ
เลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานอย่าง
ถูกต้อง
4. เพือ่จัดระบบการประเมินการใช้ไฟฟ้า
ในแต่ละศูนย์ต้นทุน

1. บุคลากรมีจิตส านึกและให้ความร่วมมือ
ทีจ่ะช่วยกันประหยัดพลังงาน 
2. ลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า ประปา วสัดุ
และอืน่ๆ ให้กับมหาวทิยาลัยฯ 
3. ลดค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกับการใช้
พลังงานไฟฟ้า

4 ซ่อมบ ารุงยานพาหนะงานอาคารสถานที่ / / 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1.  เพือ่จัดระบบการให้บริการด้าน
ยานพาหนะ ของงานอาคารสถานทีใ่ห้มี
ความคล่องตัว  มีความปลอดภัย  และ
บรรลุตามวตัถุประสงค์ผู้ขอใช้บริการ
2.  เพือ่ให้การบริหารจัดการเกีย่วกับการ
บริการเกิดประสิทธภิาพสูงสุด

1. การซ่อมบ ารุงรถยนต์ของงานอาคาร
สถานทีเ่ป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่มหาวทิยาลัยฯ   
2. มีความปลอดภัยทัง้ผู้ใช้บริการและ
ผู้รับบริการ

0 1 0 0 3 3 0 0 1 0 170,000 170,000 160,000 150,000 650,000 

1 1 - - 16 16 - - 1 1 1,523,730 1,518,630 1,608,680 1,383,730 6,034,770 

รวมงานอาคารสถานที ่กองกลาง 
จ านวน 4 โครงการ

รวม กองกลาง 
จ านวน 18 โครงการ
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ส านักงานอธิการบดี 
กองนโยบายและแผน 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

กองนโยบายและแผน
1 โครงการบริหารจัดการงานแผนงานและ

งบประมาณ  และงานวเิทศสัมพันธ์
/ / 112,600 112,500 112,500 112,500 450,100 1) เพือ่จัดหา สนับสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ของงานแผนงานและงบประมาณ 
 งานวเิทศสัมพันธ ์ กองนโยบายและแผน

1) กองนโยบายและแผน สามารถ
ด าเนินงาน และบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ สามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็ว และทันท่วงที

2 โครงการบริหารงบประมาณและการเงิน / / 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1) เพือ่จัดประชุมคณะกรรมการเงินรายได้
2) เพือ่จัดประชุมทีเ่กีย่วข้องกับการ
บริหารงบประมาณการเงินของ
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

1) มีการจัดสรรงบประมาณทีม่ี
ประสิทธภิาพ  เหมาะสมกับการ
ด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานใน
มหาวทิยาลัย
2) มีความโปร่งใสในการจัดสรร
งบประมาณให้แก่หน่วยงานในมหาวทิยาลัย

3 โคงการสนับสนุนการเดินทางไปราชการเพือ่
เข้าร่วมอบรม  สัมมนาของ กองนโยบายและ
แผน

/ / 57,500 57,500 57,500 57,500 230,000 1)  เพือ่เพิม่ความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นใน
การปฏิบัติงานบุคลากรสายสนับสนุน  
และให้บุคลากรได้รับพัฒนาสมรรถนะ
อย่างต่อเนือ่ง

1) กองนโยบายและแผน สามารถ
ด าเนินงานและบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ สามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็วและทันท่วงที
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โครงการ

4 โครงการจัดท าหนังสือรายงานประจ าปี 2562 / / - - 50,000 50,000 100,000 1)  เพือ่เผยแพร่และประชาสัมพันธผ์ล
การด าเนินการของมหาวทิยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ 2562
2)  เพือ่รายงานผลการด าเนินการและ
รายงานประจ าปีให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
ได้รับทราบ
3)  เพือ่ใช้ข้อมูลเป็นส่วนหนึง่ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดท า
แผนพัฒนา

 1) มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มี
รายงานประจ าปี เพือ่ใช้ในการพัฒนา
มหาวทิยาลัย
  2) หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้รับทราบผล
การด าเนินการของมหาวทิยาลัย ในด้าน
ต่าง ๆ เพือ่น าไปพัฒนาศักยภาพของ
หน่วยงานต่อไป

5 โครงการจัดท าหนังสือสารสนเทศ  2562 / / - - 50,000 50,000 100,000 1)  เพือ่สะท้อนให้เห็นแนวโน้มอนาคต
ของมหาวทิยาลัย

1) มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีมี
หนังสือสารสนเทศประจ าปีการศึกษา 6 โครงการทบทวนใช้ระบบสารสนเทศเพือ่การ

บริหารจัดการมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี  (MIS)

/ / - - - 100,000 100,000 1)  เพือ่ทบทวนการใช้งานของระบบ
สารสนเทศเพือ่การบริหารจัดการของ
มหาวทิยาลัย (MIS)
2)  เพือ่ทราบถึงปัญหาและความต้องการ
ของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารจัดการของมหาวทิยาลัย (MIS) 

1) ผู้ใช้งานระบบระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารจัดการของมหาวทิยาลัย (MIS)
 มีความรู้ความเข้าใจในระบบ เพิม่มากขึน้
2) ผู้พัฒนาระบบทราบถึงปัญหาอุปสรรค
ของการใช้งานระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารจัดการของมหาวทิยาลัย (MIS)
จากผู้ใช้งาน

7  โครงการทบทวน ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
 ส านักงานอธกิารบดี

/ / - - 75,000 75,000 150,000 1)  เพือ่สร้างการมีส่วนรวมในการการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธกิารบดี
  พ.ศ. 2560-2564
2)  เพือ่วเิคราะห์ 
SWOT ประกอบการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์  

1)  ส านักงานอธกิารบดีได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการขับเคล่ือนแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง
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8 โครงการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) / / 50,000 50,000 - - 100,000 1)  ได้ข้อมูลผลการดาเนินงานของการใช้
ทรัพยากรในการดาเนินงานของกิจกรรม 
และผลผลิต 
 2)  เสนอรายงานให้ผู้บริหารใช้ในการ
ตัดสินใจการบริหารงบประมาณ
3)  เป็นแนวทางในการเพิม่ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานของมหาวทิยาลัย

1) น าผลการด าเนินงานของการใช้
ทรัพยากรในการด าเนินงานของกิจกรรม 
และผลผลิตมาปรับปรุงการด าเนินการให้
มีประสิทธภิาพ  ประสิทธผิลมากยิง่ขึน้
2) น าข้อมูลมาช่วยในการตัดสินใจการ
บริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัย

9 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกอง
นโยบายและแผน  (OD)

/ / - 94,000 94,000 94,000 282,000 1)  เพือ่พัฒนาศักยภาพด้านความรู้ความ
เข้าใจทักษะตลอดจนมีแนวคิดในการ
บริหารจัดการ
2)  เพือ่สามารถน าองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการก าหนด
กลยุทธก์ารบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

1. บุคลากรของกองนโยบายและแผนมี
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์เพือ่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน                                
2. ได้นวตักรรมใหม่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรได้
อย่างมีประสิทธภิาพ

10 โครงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 2564  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี

/ / - - - 100,000 100,000 1) เพือ่ให้การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
2) เพือ่ให้การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สอดคล้อง ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราช
ภัฏเพือ่การพัฒนาท้องถิน่

1) มีค าของบประมาณประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
2) มีค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพือ่การ
พัฒนาท้องถิน่
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11 โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
 กองนโยบายและแผน

/ / - - 50,000 - 50,000 1)  เพือ่ให้เกิดการรับรู้  ตระหนัก  และ
เข้าใจถึงความเส่ียงด้านต่าง ๆ ทีอ่าจเกิด
ขึน้กับหน่วยงานและหาวธิกีารทีเ่หมาะสม
ในการลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดับที่
สามารถยอมรับได้
2) เพือ่ให้ผลการด าเนินงานในการจัดท า
แผนการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในเป็นไปตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของหน่วยงาน

1)  เกิดการรับรู้  ตระหนัก  และเข้าใจถึง
ความเส่ียงด้านต่าง ๆ ทีอ่าจเกิดขึน้กับ
หน่วยงาน และหาวธิกีารทีเ่หมาะสมใน
การลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดับทีส่ามารถ
ยอมรับได้
2)  ผลการด าเนินงานในการจัดท า
แผนการบริหารความเส่ียงเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน
3)  บุคลากรกองนโยบายและแผนทีเ่ข้า
ร่วมอบรมมีความรู้  ความเข้าใจในการ
บริหารความเส่ียง
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12 โครงการแลกเปล่ียนอาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาร่วมกับมหาวทิยาลัยเครือข่ายใน
ต่างประเทศ

/ / 50,500 49,000 49,000 1,500 150,000 1) เพือ่ร่วมแลกเปล่ียนคณาจารย์ บุคลากร
 และนักศึกษา ระหวา่งมหาวทิยาลัย
เครือข่ายในต่างประเทศ
2) เพือ่ร่วมแลกเปล่ียนภาษาและ
วฒันธรรม ระหวา่งมหาวทิยาลัยเครือข่าย
ใต่างประเทศ
3) เพือ่ต่อยอดและพัฒนาความร่วมมือ
ทางด้านวชิาการระหวา่งมหาวทิยาลัย
เครือข่ายในต่างประเทศ

 1) มีการแลกเปล่ียนคณาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา ระหวา่งมหาวทิยาลัย
เครือข่ายในต่างประเทศ ท าให้เกิดองค์
ความรู้ระหวา่งสองมหาวทิยาลัย
2) มีการร่วมแลกเปล่ียนภาษาและ
วฒันธรรม ระหวา่งมหาวทิยาลัยเครือข่าย
ในต่างประเทศ น ามาซ่ึงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
ของมหาวทิยาลัย
3) มหาวทิยาลัยมีการพัฒนาความร่วมมือ
ทางด้านวชิาการ ระหวา่งมหาวทิยาลัย
เครือข่ายในต่างประเทศ ภายใต้กรอบ 
MOU อย่างต่อเนือ่ง
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13 โครงการสร้างและพัฒนาความสัมพันธก์ับ
เครือข่ายมหาวทิยาลัยในต่างประเทศ

/ / 1,500 - 247,000 1,500 250,000 1) เพือ่สร้างเครือข่ายของมหาวทิยาลัยกับ
ต่างประเทศ
2) เพือ่พัฒนาความสัมพันธอ์ันดีกับ
เครือข่ายของมหาวทิยาลัยทัง้ในและ
ต่างประเทศ
3) เพือ่พัฒนาศักยภาพในการท างานกับ
มหาวทิยาลัยเครือข่ายในต่างประเทศของ
กองนโยบายและแผน

1) มีเครือข่ายมหาวทิยาลัยในต่างประเทศ
เพิม่ขึน้อย่างน้อย 1 มหาวทิยาลัย/ปี
2) มีการพัฒนาความสัมพันธอ์ันดีกับ
เครือข่ายของมหาวทิยาลัยทัง้ในและ
ต่างประเทศ
3) บุคลากรกองนโยบายและแผนมี
ศักยภาพในการท างานร่วมกับ
มหาวทิยาลัยเครือข่ายใน ต่างประเทศ
เพิม่มากขึน้

14 โครงการแนะแนวการศึกษาและ
ประชาสัมพันธม์หาวทิยาลัยในต่างประเทศ

/ / 1,500 50,000 47,000 1,500 100,000 1) เพือ่แนะน าหลักสูตรการเรียนการสอน 
และกิจกรรมต่างๆของมหาวทิยาลัยให้
ชาวต่างประเทศได้รู้จัก
2) เพือ่ประชาสัมพันธม์หาวทิยาลัยเป็น
ภาษาอังกฤษ และให้ชาวต่างชาติรู้จัก
มหาวทิยาลัยมากขึน้

1) มีการแนะน าหลักสูตรการเรียนการสอน
 และกิจกรรมต่างๆของมหาวทิยาลัยให้
ชาวต่างประเทศได้รู้จัก
2) มีการประชาสัมพันธม์หาวทิยาลัยเป็น
ภาษาอังกฤษ และให้ชาวต่างชาติรู้จัก
มหาวทิยาลัยมากขึน้
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15 โครงการบริหารและพัฒนาศักยภาพงาน
ยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา

/ / 25,000 75,000 75,000 25,000 200,000 1) เพือ่จัดหาวสัดุ/อุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่
จ าเป็นในการสนับสนุนการพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารงานยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพการศึกษา งานการ
ประเมินองค์กร มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563
2) เพือ่ซ่อมแซม/ปรับปรุง วสัดุ/อุปกรณ์
และครุภัณฑ์ของงานยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบาย
และแผน ทีช่ ารุดเสียหายให้กลับมาใช้งาน
ได้ตามปกติ
3) เพือ่พัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัดงาน
ยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา
4) เพือ่ส่งเสริม อ านวยความสะดวก 
สนับสนุนการเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน ทัง้ในและ
ต่างประเทศ ให้แก่บุคลากรในด้านงาน
ยุทธศาสตร์และงานประกันคุณภาพ
การศึกษา

1) มีวสัดุ/อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ทีจ่ าเป็น
ในการสนับสนุนการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงานยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพการศึกษา อย่างเพียงพอ
และพร้อมใช้งาน ส าหรับสนับสนุนการ
บริหารงานและการด าเนินงานภายใน
หน่วยงาน
2) บุคลากรด้านงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การท างานงานเพิม่ขึน้ สามารถน าความรู้
มาปรับปรุงพัฒนางานในหน้าทีรั่บผิดชอบ 
ให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายตาม
ก าหนดได้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

16 โครงการบริหารและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามนโยบายอธกิารบดีของรอง
อธกิารบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และประกัน
คุณภาพ

/ / 40,000 57,000 53,000 50,000 200,000 1. เพือ่สนับสนุนการบริหารและก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย
อธกิารบดีของรองอธกิารบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และประกันคุณภาพ
2. เพือ่จัดท ารายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตามนโยบายอธกิารบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพือ่
เสนอต่อมหาวทิยาลัยและสภา
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
3. เพือ่จัดหาวสัดุ/อุปกรณ์ส านักงาน
สนับสนุนการด าเนินงานของรอง
อธกิารบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และ
ประกันคุณภาพ

1. มหาวทิยาลัยได้รับการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล
2. มหาวทิยาลัยมีข้อมูลประกอบการ
จัดท ารายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และนโยบาย
เร่งด่วนของมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เสนอต่อมหาวทิยาลัยและสภา
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
3. รองอธกิารบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน 
และประกันคุณภาพ ได้รับวสัดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ และ ส่ิงอ านวยความสะดวก
เพียงพอในการสนับสนุนการบริหารงาน
และการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
นโยบายอธกิารบดี
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

17 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพือ่
รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2562

/ / 87,000 86,000 625,000 602,000 1,400,000 1. สามารถพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน
คุณภาพการศึกษาทีม่ีประสิทธภิาพ
2. หน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีมีการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพภายในตามระบบและ
กลไกทีม่หาวทิยาลัยก าหนด
3. ได้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(Improvement Plan) ปีการศึกษา 2563
4. เกิดการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ให้สอดคล้อง
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ.
5. คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในฯ
 และ คณะท างานขับเคล่ือนฯ มีความรู้ 

1. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน ให้ครอบคลุมใน
การพัฒนาคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมนิคุณภาพการศึกษา
 2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงาน
ภายในมหาวทิยาลัยราชภฏัอบุลราชธานีมี
การด าเนินงานด้านการประกนัคุณภาพ
ภายในตามระบบและกลไกที่มหาวทิยาลัย
ก าหนด
 3. เพื่อจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 ปีการศึกษา 2563 จากการประเมนิ
คุณภาพการศึกษาภายในมหาวทิยาลัยราช
ภฏัอบุลราชธานี ปีการศึกษา 2562 
4.  เพื่อถอดบทเรียนการด าเนินงานด้าน
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวทิยาลัยราชภฏัอบุลราชธานี จาก
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิ
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2562 น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา
 5. เพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร, ระดับคณะ
, ระดับส านัก สถาบัน หรือหน่วยงานที่
เทียบเท่าคณะ และระดับมหาวทิยาลัย
 6. เพื่อเตรียมความพร้อมรับการประเมนิ
คุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) 
มหาวทิยาลัย  ราชภฏัอบุลราชธานี 
ประจ าปีการศึกษา 2562
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

18 โครงการพัฒนาระบบการก ากับติดตามและ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563

/ / 47,250 107,250 140,750 204,750 500,000 

3 0 3 1 11 14 1 0 1 2 497,850 763,250 1,750,750 1,550,250 4,562,100 

1) เพือ่พัฒนาระบบการก ากับติดตามและ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 
2560 – 2564)  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563
2) เพือ่ก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยราชภัฏเพือ่การพัฒนาท้องถิน่
 และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
3) เพือ่ก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วดัการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563
4) เพือ่วจิัยสถาบันส าหรับใช้ผลการวจิัย
ในการบริหารจัดการมหาวทิยาลัย และใช้
เป็นสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการ (Decision making) และใช้
เป็นหลักฐานอ้างอิงในการเป็นประเมิน
มหาวทิยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563

1) มหาวทิยาลัยมีระบบการก ากับติดตามและ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลัย
ราชภฏัอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ใหเ้กิดการมีส่วนร่วม มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธภิาพภายใต้หลักธรรมาภบิาล
2) มีการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ
ตามยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏัเพือ่การ
พฒันาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์การพฒันา
มหาวทิยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560
 – 2564) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
ใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด
3) มหาวทิยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี ได้รับ
การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
มหาวทิยาลัยใหเ้กิดการมีส่วนร่วม มีความ
คล่องตัวและประสิทธภิาพภายใต้หลักธรร
มาภบิาล โดยมีผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ผ่านเกณฑ์อยู่ในระดับสูงมาก
4) มหาวทิยาลัยมีข้อมูลสารสนเทศกลาง
ส าหรับใช้เปน็สารสนเทศในการตัดสินใจการ
บริหารจัดการ (Decision making) และใช้
เปน็หลักฐานอ้างอิงในการเปน็ประเมิน
มหาวทิยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2563 ที่ผ่านกระบวนการวเิคราะห ์
สังเคราะหอ์ย่างเปน็ระบบ

รวมกองนโยบายและแผน 
จ านวน 18 โครงการ
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ส านักงานอธิการบดี 
กองบริหารงานบุคคล 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

กองบรหิารงานบคุคล
1 ค่าตอบแทนพนักงานมหาวทิยาลัยและ

ลูกจ้างชั่วคราว
/ / 18,246,243 18,246,243 18,246,243 18,246,243 72,984,970 1) เพือ่เป็นเคร่ืองจูงใจบุคลากรให้มีผล

การปฏิบัติงานดีขึน้ หากพนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมและเป็นธรรม  
2) รักษาบุคลากรทีม่ีคุณภาพไวป้ฏิบัติงาน
ในองค์กร และ ลดอัตราการเข้า – ออก  
3) เพือ่สร้างความสัมพันธท์ีดี่ และ มี
ข้อตกลงร่วมกัน
4) เพือ่ให้องค์กรจ่ายค่าตอบแทนเป็นไป
ตามกฎหมาย

1. ท าให้บุคลากรมีขวญัและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานตามหน้าทีแ่ละขอบเขต 
2. ท าให้บุคลากรยอมรับในสถานภาพ
ต าแหน่งทีแ่ตกต่างกันภายในองค์กรอัน
เนือ่งจากการยอมรับมาตรฐานในการ
ก าหนดอัตราค่าตอบแทน ซ่ึงขึน้อยูก่ับ
ความสามารถในการท างานของแต่ละ
บุคคล                                         
3. ท าให้การปฏิบัติงานของแต่บุคคลใน
องค์กรมีดัชนีชี้วดัการปฏิบัติงาน ซ่ึงแสดง
ถึงผลงานทีเ่กิดขึน้จริง

2 การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบุคลากร / / 18,750 18,750 18,750 18,750 75,000 1. เพือ่สร้างความสัมพันธท์ีดี่และมี
ข้อตกลงร่วมกัน                              
2. เพือ่ให้องค์กรจ่ายค่าตอบแทนเป็นไป
ตามกฎหมาย

1. ท าให้บุคลากรมีขวญัและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานตามหน้าทีแ่ละขอบเขต 
2. ท าให้บุคลากรยอมรับในสถานภาพ
ต าแหน่งทีแ่ตกต่างกันภายในองค์กรอัน
เนือ่งจากการยอมรับมาตรฐานในการ
ก าหนดอัตราค่าตอบแทน ซ่ึงขึน้อยูก่ับ
ความสามารถในการท างานของแต่ละ
บุคคล 
3. ท าให้การปฏิบัติงานของแต่บุคคลใน
องค์กรมีดัชนีชี้วดัการปฏิบัติงาน ซ่ึงแสดง
ถึงผลงานทีเ่กิดขึน้จริง
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

3 การบริหารจัดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารจัดการมหาวทิยาลัย(กบม.)

/ / 75,000 75,000 75,000 75,000 300,000 1. เพือ่สร้างความสัมพันธท์ีดี่ และ มี
ข้อตกลงร่วมกัน                               
 2. เพือ่ให้องค์กรจ่ายค่าตอบแทนเป็นไป
ตามกฎหมาย

1. ท าให้บุคลากรมีขวญัและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานตามหน้าทีแ่ละขอบเขต 
2. ท าให้บุคลากรยอมรับในสถานภาพ
ต าแหน่งทีแ่ตกต่างกันภายในองค์กรอัน
เนือ่งจากการยอมรับมาตรฐานในการ
ก าหนดอัตราค่าตอบแทน ซ่ึงขึน้อยูก่ับ
ความสามารถในการท างานของแต่ละ
บุคคล                                         
3. ท าให้การปฏิบัติงานของแต่บุคคลใน
องค์กรมีดัชนีชี้วดัการปฏิบัติงาน ซ่ึงแสดง
ถึงผลงานทีเ่กิดขึน้จริง

4 การบริหารจัดการงานผู้ช่วยอธกิารบดี(ฝ่าย
กฎหมาย)

/ / 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1. เพือ่จัดหาวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ าเป็นต่อการ
บริหารจัดการหน่วยงาน 
2. เพือ่สนับสนุนการบริหารจัดการ
หน่วยงานให้มีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้ 
3. เพือ่ให้ใช้งบประมาณของหน่วยงาน
เป็นไปตามแผนทีไ่ด้ก าหนดไว้

1. ได้พัฒนางานทีอ่ยูใ่นการก ากับดูแลให้
มีประสิทธภิาพมากขึน้ 
2. ได้วางแผนการใช้งบประมาณในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ซ่ึงท าให้ตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณแต่ละคร้ังรวดเร็วและมี
ประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้ 
3. ใช้งบประมาณของหน่วยงานเป็นไป
ตามแผนทีไ่ด้ก าหนดไว้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

5 การบริหารจัดกาตามพันธกิจของส านักงาน
และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัย

/ / 125,000 125,000 125,000 125,000 500,000 1. เพือ่จัดหาวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ าเป็นต่อการ
บริหารจัดการหน่วยงาน 2. เพือ่สนับสนุน
การบริหารจัดการหน่วยงานให้มี
ประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้ 3. เพือ่ให้ใช้
งบประมาณของหน่วยงานเป็นไปตามแผน
ทีไ่ด้ก าหนดไว้

1. ได้พัฒนางานทีอ่ยูใ่นการก ากับดูแลให้
มีประสิทธภิาพมากขึน้ 2. ได้วางแผนการ
ใช้งบประมาณในการด าเนินงานต่าง ๆ ซ่ึง
ท าให้ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณแต่
ละคร้ังรวดเร็วและมีประสิทธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ 3. ใช้งบประมาณของหน่วยงาน
เป็นไปตามแผนทีไ่ด้ก าหนดไว้

6 การบริหารจัดการส่งเสริมและพัฒนา
พนักงานมหาวทิยาลัย(สายวชิาการ) เพือ่เข้า
สู่ต าแหน่งทางวชิาการ

/ / 350,000 350,000 350,000 350,000 1,400,000 1. เพือ่ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพสมรรถนะหลักและสมรรถนะรอง
 2. เพือ่ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนือ่งและสามารถดึง
ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 3. เพือ่ให้บุคลากร
ตระหนักถึงความส าคัญเข้าใจในบทบาท
หน้าทีแ่ละปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 4. เพือ่สร้างทัศนคติเชิงบวก
 ความรัก ความสามัคคีในองค์กร

1. บุคลากรภายในองค์กรมีศักยภาพและ
มีขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงาน 2. 
บุคลากรภายในองค์กรสามารถดึง
ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผ์ล 3.
 บุคลากรภายในองค์การมีศักยภาพการ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวฒัน์
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

7 การบริหารจัดการส่งเสริมและพัฒนา
พนักงานมหาวทิยาลัย(สายสนับสนุน) เพือ่
เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้

/ / 50,000 50,000 - - 100,000 1. เพือ่สร้างความรู้ความเข้าใจ เกีย่วกับ
หลักเกณฑ์ วธิกีารและขัน้ตอนในการ
วเิคราะห์และประเมินค่า    งานและการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพือ่เข้าสู่
ต าแหน่งทีสู่งขึน้ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 2. เพือ่สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เกีย่วกับการวเิคราะห์ค่างาน ประเมินค่า
งานและการจัดท าคู่มือการ    ปฏิบัติงาน 
ส าหรับต าแหน่งประเภทวชิาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ 
ช านาญ    การพิเศษ เชี่ยวชาญ และ 
เชี่ยวชาญพิเศษ 3. เพือ่ให้บุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการมีความก้าวหน้าในอาชีพ
 4. เพือ่ให้ความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าผลงานยืน่ขอก าหนดต าแหน่งทีสู่งขึน้

1. ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และ ขัน้ตอนในการ
วเิคราะห์และ    ประเมินค่างานและการ
เขียนคู่มือปฏิบัติงานเพือ่การขอก าหนด
ต าแหน่งทีสู่งขึน้ 2. ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจและน าความรู้ทีไ่ด้รับ
จากการอบรมมาปรับใช้ในการวเิคราะห์
ค่างานประเมินค่างาน และ เขียนคู่มือ
ปฏิบัติงานในหน้าทีไ่ด้ 3. ผู้เข้าร่วมอบรม
น าความรู้ทีไ่ด้รับมาปรับใช้เป็นแนวทางใน
การจัดท าผลงานของตนเพือ่เสนอขอ
ก าหนดต าแหน่งทีสู่งขึน้ 4. ผู้เข้าร่วมอบรม
ได้พัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่
เพิม่มากขึน้ เพือ่เตรียมความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งทีสู่งขึน้

8 การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท า/
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี

/ / 50,000 - - - 50,000 1. เพือ่ทบทวนแผนกลยุทธแ์ละจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564 2. เพือ่
วเิคราะห์ความคืบหน้าและความส าเร็จ
ของกิจกรรม/โครงการทีด่ าเนินการในปี 
2564 3. เพือ่น าข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะทบทวนและจัดท าแผนกล
ยุทธแ์ละแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 4. 
เพือ่การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้การด าเนินงาน

1. แผนยุทธศาสตร์ กองบริหารงานบุคคล
 ส านักงานอธกิารบดี ประจ าปี 2564 
ฉบับทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2564 2. บุคลากรรับทราบ
ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของ
ส านักงานอธกิารบดี
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

9 การประชุมเชิงปฏิบัติการ การวเิคราะห์
กรอบอัตราก าลังบุคลากรของมหาวทิยาลัย
และการวเิคราะห์กรอบระดับต าแหน่ง
พนักงานมหาวทิยาลัย(สายสนับสนุน)

/ / 100,000 - - - 100,000 1. เพือ่วเิคราะห์และทบทวนกรอบ
อัตราก าลังและให้มีความสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 2. เพือ่วเิคราะห์และ
จัดท ากรอบระดับต าแหน่งพนักงาน
มหาวทิยาลัย สายสนับสนุน ให้มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
3. เพือ่ใช้ปฏิบัติงานในงานพัฒนา
ระบบงานและอัตราก าลัง

ศึกษา วเิคราะห์ จัดท า/ทบทวน แผน
อัตราก าลังบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๒ – 2565 และจัดท าแผนกรอบ
ระดับต าแหน่งพนักงานมหาวทิยาลัย สาย
สนับสนุน พ.ศ. 2562 - 2565 เสนอ
มหาวทิยาลัยเพือ่พิจารณา

10 การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรและพัฒนา
ดุลภาพ ผู้บริหารทุกระดับและผู้ทีม่ีอายุครบ 
60 ปี

/ / - 150,000 150,000 - 300,000 1. เพือ่ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพสมรรถนะหลักและสมรรถนะรอง
 2. เพือ่ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนือ่งและสามารถดึง
ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 3. เพือ่ให้บุคลากร
ตระหนักถึงความส าคัญเข้าใจในบทบาท
หน้าทีแ่ละปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 4. เพือ่สร้างทัศนคติเชิงบวก
 ความรัก ความสามัคคีในองค์กร

1. บุคลากรภายในองค์กรมีศักยภาพและ
มีขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงาน 2. 
บุคลากรภายในองค์กรสามารถดึง
ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผ์ล 3.
 บุคลากรภายในองค์การมีศักยภาพการ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวฒัน์

4 0 0 0 6 10 0 0 0 0 19,039,993 19,039,993 18,989,993 18,839,993 75,909,970 
รวมกองบรหิารงานบคุคล 

จ านวน 10 โครงการ
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ส านักงานอธิการบดี 
กองพัฒนานักศึกษา 
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กองพัฒนานักศึกษา
1 รับบริจาคโลหิต / ⁄ 5,000 2,500 2,500 - 10,000 1. เพือ่น าโลหิตทีไ่ด้รับบริจาคน าไป

ช่วยเหลือผู้ป่วยทีม่ีความต้องการโลหิต
2. เพือ่สร้างจิตส านึกให้กับคณาจารย์
นักศึกษาในเร่ืองการช่วยเหลือชีวติเพือ่น
ร่วมชาติ
3.เพือ่กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่าง
สร้างสรรค์ของคณาจารย์ นักศึกษา และ
พนักงาน
4. เพือ่ให้สภากาชาดไทยมีหมูโ่ลหิตส ารอง
ไวใ้ช้อย่างพอเพียง
5. เพือ่สร้างกุศลอันแรงกล้าต่อเพือ่นร่วม
ชาติ

1. คลังโลหิตธนาคารเลือดมีปริมาณโลหิต
เพิม่สูงขึน้
2. ผู้ป่วยทีม่ีความต้องการได้รับโลหิต
ช่วยเหลือชีวติมีอย่างพอเพียง
3. ลดการสูญเสียชีวติของผู้ป่วยลงจาก
การขาดโลหิต
4. ปริมาณโลหิตทีจ่ะได้รับบริจาค  จ านวน
    50,000    ซีซี

2 การให้บริการสุขภาพอาจารย์(ตรวจสุขภาพ
ประจ าป)ี

/ ⁄ 30,000 - - - 30,000 1. เพือ่ส่งเสริมให้บุคคลากรได้รับการ
อบรมให้ความรู้การบริการสุขภาพ
บุคลากร  
2. เพือ่ให้บุคคลกรได้รับการสืบค้น หรือ
ค้นหาความบกพร่อง และความผิดปรกติ
โรค
3. เพือ่ส่งเสริมมาตรการในการป้องกัน 
และรักษาพยาบาลโรคในระยะเร่ิมแรก

1. คณาจารย์ ข้าราชการและ พนักงาน
มหาวทิยาลัยฯ มีความตระหนักถึง
ความส าคัญของสุขภาพร่างกายของตน
มากขึน้
2. คณาจารย์ ข้าราชการและ พนักงาน
มหาวทิยาลัยฯ ได้รับทราบถึงสุขภาพ
อนามัยของตนเอง
3.คณาจารย์ ข้าราชการและ พนักงาน
มหาวทิยาลัยฯ มีสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรงสมบูรณ์และปราศจากโรคภัย
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3 ควบคุมป้องกันโรคไข้เลือด และควบคุม
พาหะน าโรค

/ ⁄ 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 1. เพือ่ให้ทราบถึงสาเหตุของการโรคและ
การควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก
2. เพือ่เป็นการรณรงค์ให้บุคลากรใน
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีป้องกัน
โรคไข้เลือดออก 
3. เพือ่ลดอัตราการเกิดโรคไข้เลือดออก
ในพืน้ที่
4. เพือ่ให้คณาจารย์ นักศึกษา และ
พนักงานในมหาวทิยาลัยฯ เกิดพฤติกรรม
ในการท าลายแหล่งเพาะพันธุย์ุงลายอย่าง
ต่อเนือ่งสม่ าเสมอ                             
       
5.เพือ่จัดเตรียมวสัดุสารเคมี  และอุปกรณ์
  ส าหรับให้การสนับสนุนส านักงานเขต  
และหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ใช้ในการ
ปฏิบัติงานควบคุมสัตว ์และแมลงพาหะน า
โรคติดต่อ

1. อัตราป่วยด้วยโรคไข้เลือดออกของ
ประชากรในมหาวทิยาลัยฯลดลง
2. ไม่มีอัตราการป่วยตายด้วยโรค
ไข้เลือดออกของประชากรในมหาวทิยาลัยฯ
3. มีความร่วมมือของพนักงานในการ
แก้ไขปัญหาและควบคุมป้องกันโรคไข้
เลือดอก
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4 จัดซ้ือยาและเวชภัณฑ์ / ⁄ 57,500 57,500 57,500 57,500 230,000 1. ให้บริการยาและเวชภัณฑ์แก่บุคลการ
ของมหาวทิยาลัย ตลอดจนบุคลภายนอก
ทีม่าติดต่อราชการบริการด้านการท าแผล
และหัตการแก่บุคลากร ตลอดจนบุคล
ภายนอกทีม่าติดต่อราชการ   
2. บริการออกหน่วยพยาบาลตาม
กิจกรรมต่างๆของมหาวทิยาลัยฯ 
3.บริการกระเป๋ายาและเวชภัณฑ์ในการ
จัดกิจกรรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่
4. บริการยาประจ าส านักงานและหอพัก
นักศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 1.ผู้มาใช้บริการตระหนักถึงความส าคัญ
ของสุขภาพร่างกายของตนมากขึน้
2.ผู้มาใช้บริการได้รับบริการยาและ
เวชภัณฑ์อย่างทัว่ถึงและครอบคลุม
3.ผู้มาใช้บริการได้รับบริการด้านการออก
หน่วยพยาบาลและใช้บริการกระเป๋ายา
และเวชภัณฑ์

5 อบรมปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ส าหรับนักศึกษา / ⁄ - - 30,000 - 30,000 1. เพือ่ให้นักศึกษาความรู้วธิกีารปฐม
พยาบาลเบือ้งต้นเพือ่ให้ความรู้ ความ
เข้าใจ 
2. การป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติภัยแก่
นักศึกษาเพือ่ลดความสูญเสียทีจ่ะเกิด
ขึน้กับนักศึกษาวทิยาลัยฯ

1  นักศึกษาทุกคณะทีเ่ข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น
2  นักศึกษาสามารถปฏิบัติการช่วยเหลือ
และให้การปฐมพยาบาลเบือ้งต้นได้ถูกวธิ ี 
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6 สุขภาพจิตวยัเรียน / ⁄ - - 20,000 - 20,000 1. เพือ่ให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีความรู้ 
ความเข้าใจถึงการเปล่ียนแปลงทาง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม และ
สติปัญญาในวยัรุ่น
2. เพือ่ให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีความรู้ถึง
ปัญหาวยัรุ่นในปัจจุบัน เช่นปัญหา
ความเครียดจากการเรียน ปัญหาการใช้
สารเสพติด ปัญหาการมีพฤติกรรมรุนแรง
 ปัญหาการคบเพือ่นต่างเพศ
3. เพือ่ส่งเสริมสุขภาพจิตและลด
ความเครียดให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ
4. เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้มี
แนวทางในการแก้ปัญหา แนวทางการ
ปฏิบัติและแนวทางในการด าเนินชีวติได้
อย่างเหมาะสม
5. เพือ่เป็นการส่งเสริมป้องกันปัญหา
สังคมไทยในปัจจุบันในกลุ่มเส่ียงที่
สามารถแก้ไขได้ เช่นปัญหาการ
เปล่ียนแปลงร่างกาย ความฉลาดทาง
อารมณ์ พฤติกรรมรุนแรง ยาเสพติด 
ความเครียด ทักษะการใช้ชีวติ การมี
เพศสัมพันธอ์ย่างปลอดภัยเป็นต้น

1.ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีความรู้ ความ
เข้าใจถึงการเปล่ียนแปลงทางร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาใน
วยัรุ่น
2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีความรู้ถึงปัญหา
วยัรุ่นในปัจจุบัน เช่น ปัญหาความเครียด
จากการเรียน ปัญหาการใช้สารเสพติด 
ปัญหาการมีพฤติกรรมรุนแรง ปัญหาการ
คบเพือ่นต่างเพศ
3. ส่งเสริมสุขภาพจิตและลดความเครียด
ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถจัดการ
กับปัญหาได้อย่างเหมาะสม
4 .ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีแนวทางในการ
แก้ปัญหา แนวทางการปฏิบัติและแนวทาง
ในการด าเนินชีวติได้อย่างเหมาะสม 
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7 ราชภัฏไร้พุง ส่งเสริมการออกก าลังกาย / ⁄ - - - 30,000 30,000 1. เพือ่ให้บุคลากรส านักงานอธกิารบดี 
ความรู้วธิกีารปฐมพยาบาลเบือ้งต้นเพือ่ให้
ความรู้ ความเข้าใจ 
2. เพือ่ให้เกิดความตระหนักเร่ืองอุบัติเหตุ
 อุบัติภัยแก่บุคลากรส านักงานอธกิารบดี 
3. เพือ่ลดความสูญเสียทีจ่ะเกิดขึน้

1  บุคลากรส านักงานอธกิารบดี ทีเ่ข้ารับ
การอบรมได้รับความรู้เร่ืองการปฐม
พยาบาลเบือ้งต้น
2  บุคลากรส านักงานอธกิารบดีสามารถ
ปฏิบัติการช่วยเหลือและให้การปฐม
พยาบาลเบือ้งต้นได้ถูกวธิี

8 อบรมความรู้ด้านโภชนาการเพือ่สุขภาพดีชีวี
มีสุข

/ ⁄ - - 50,000 - 50,000 1. เพือ่พัฒนาองค์ความรู้ด้านอาหารและ
โภชนาการทีเ่หมาะสมส าหรับบุคลากร
สาธารณสุขและประชาชน
2. เพือ่เผยแพร่ประชาสัมพันธค์วามรู้ด้าน
อาหารและโภชนาการแก่ประชาชนให้
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคทีถู่กต้อง
เหมาะสม
3. เพือ่พัฒนานโยบายสาธารณะในการลด
อาหารหวาน มัน เค็ม เติมเต็มผักผลไม้
4. เพือ่พัฒนาศักยภาพด้านโภชนาการ
ให้แก่ภาคีเครือข่ายและชุมชน
5. เพือ่ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการ
   

1.นักศึกษามีพฤติกรรมสุขภาพทีพ่ึง
ประสงค์ ทัง้ด้านการบริโภคอาหาร
ครบถ้วนหลากหลายตามธงโภชนาการ 
กินผักผลไม้ปริมาณเพียงพอต่อวนั และ
กินอาหารไม่หวานจัด ไม่เค็มจัด และไม่มี
ไขมันสูง มีกิจกรรมทางกายและนอนหลับ
อย่างเพียงพอ มีการดูแลสุขภาพช่องปาก 
ร่วมกับการมีพฤติกรรมอนามัยเจริญพันธุท์ี่
เหมาะสม
2. ได้แนวทางในการให้ค าปรึกษาด้าน
อาหารและโภชนาการ และโภชนาบ าบัด
โรคอ้วน เบาหวาน ความดันโลหิตสูง และ
หลอดเลือดทีง่่ายและปฏิบัติได้จริงใน
ชุมชน 

236 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

9 โครงการ "แคมป์สร้างสรรค์ สานต่องาน TO BE 
NUMBER ONE จากใจรุ่นพีสู่่รุ่นน้อง"

/ / 120,000 - - - 120,000 1. เพือ่ฝึกและพัฒนาความเป็นผู้น าทัง้
ด้านการบริหารและบริการ
2. เพือ่ให้ความช่วยเหลือดูแลเพือ่นสมาชิก
ในด้านการให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหา
3. เพือ่เป็นแบบอย่างทีดี่ และถ่ายทอด
ค่านิยมความเป็นหนึง่โดยไม่พึง่ยาเสพติด 
ให้แก่เพือ่นสมาชิก
4. เพือ่สร้างและขยายเครือข่ายแกนน า
เยาวชนจากรุ่นพีสู่่รุ่นน้อง โดยการเรียนรู้  
 จากการท างานร่วมกัน
5. เพือ่สร้างจิตส านึกด้านจิตอาสาให้กับ
สมาชิก
6. เพือ่เป็นการปลูกฝังให้สมาชิกรู้จัก
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

1.  สมาชิกมีการพัฒนาความเป็นผู้น าทัง้
ด้านการบริหารและบริการ
2.  สมาชิกมีความเข้าใจและสามรถ
ปฏิบัติงานด้านการให้ความช่วยเหลือดูแล
เพือ่นสมาชิก ในด้านการให้   ค าปรึกษา
และแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง
3.  สามารถเป็นแบบอย่างทีดี่ และ
ถ่ายทอดค่านิยมความเป็นหนึง่โดยไม่พึง่ยา
เสพติดให้แก่เพือ่นสมาชิก
 4.  สามารถสร้างและขยายเครือข่ายแกน
น าเยาวชนจากรุ่นพีสู่่รุ่นน้อง โดยการ
เรียนรู้จากการท างานร่วมกัน
 5.  สมาชิกเกิดจิตส านึกในด้านจิตอาสา
 6.  สมาชิกเกิดจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

10 ศึกษาดูงานชมรม  TO BE NUMBER ONE 
ประจ าปี 2563

/ / - - 100,000 - 100,000 1.เพือ่สร้างเครือข่ายในการด าเนินงาน
โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา
2.เพือ่แลกเปล่ียนความรู้ ทักษะการ
ด าเนินงาน และน าแนวคิดทีไ่ด้มาปรับใช้
ในการด าเนินงานของชมรมให้มี
ประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้
3.เพือ่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาการด าเนิน
โครงการสู่การเป็นชมรม TO BE 
NUMBER ONE ต้นแบบ

1.เกิดเครือข่ายในการด าเนินงานโครงการ
 TO BE NUMBER ONE ในระดับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา
2.แกนน าของชมรม TO BE NUMBER 
ONE ได้แลกเปล่ียนความรู้ ทักษะการ
ด าเนินงานและสามารถน าแนวคิดทีไ่ด้ มา
ปรับใช้ในการด าเนินงานของชมรมให้มี
ประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้
3.เกิดการพัฒนาการด าเนินโครงการ สู่การ
เป็นชมรม TO BE NUMBER ONE ต้นแบบ

11 ประกวดชมรม TO BE NUMBER ONE 
ระดับภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประจ าปี 
2563

/ / - 50,000 - - 50,000 1. เพือ่เปิดโอกาสให้สมาชิกชมรม TO BE
 NUMBER ONE ได้แสดงนวตักรรมและ
ผลการ ด าเนินงาน ซ่ึงก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงาน
ด้านการป้องกันปัญหายาเสพติด
2. เพือ่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาการด าเนิน
โครงการ สู่การเป็นชมรม TO BE 
NUMBER ONE ต้นแบบ
3. เพือ่เป็นแบบอย่างทีดี่ และถ่ายทอด
ค่านิยมความเป็นหนึง่ โดยไม่พึง่ยาเสพติด 
ให้แก่เพือ่นสมาชิก

1. ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกชมรม TO BE 
NUMBER ONE ได้แสดงนวตักรรมและ
ผลการด าเนินงาน  ซ่ึงก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงาน
ด้านการป้องกันปัญหายาเสพติด
2. ได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาการด าเนิน
โครงการ สู่การเป็นชมรม TO BE 
NUMBER ONE ต้นแบบ                     
 3. ได้เป็นแบบอย่างทีดี่ และถ่ายทอด
ค่านิยมความเป็นหนึง่ โดยไม่พึง่ยาเสพติด 
ให้แก่เพือ่นสมาชิก
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

12 ประกวดชมรม TO BE NUMBER ONE 
ระดับประเทศ (รอบลงพืน้ที่) ประจ าปี 2563

/ / - - 140,000 - 140,000 1.เพือ่เปิดโอกาสให้สมาชิกชมรม TO BE 
NUMBER ONE ได้แสดงนวตักรรมและ
ผลการ ด าเนินงานซ่ึงก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงาน
ด้านการป้องกันปัญหายาเสพติด 
2.เพือ่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาการด าเนิน
โครงการ สู่การเป็นชมรม TO BE 
NUMBER ONE ต้นแบบ
3.เพือ่เป็นแบบอย่างทีดี่ และถ่ายทอด
ค่านิยมความเป็นหนึง่ โดยไม่พึง่ยาเสพติด 
ให้แก่เพือ่นสมาชิก

1. ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกชมรม TO BE 
NUMBER ONE ได้แสดงนวตักรรมและ
ผลการด าเนินงาน    ซ่ึงก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงาน
ด้านการป้องกันปัญหายาเสพติด
2. ได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาการด าเนิน
โครงการ สู่การเป็นชมรม TO BE 
NUMBER ONE ต้นแบบ                    
 3. ได้เป็นแบบอย่างทีดี่ และถ่ายทอด
ค่านิยมความเป็นหนึง่ โดยไม่พึง่ยาเสพติด 
ให้แก่เพือ่นสมาชิก

13 ประกวดชมรม TO BE NUMBER ONE 
ระดับประเทศ ประจ าปี 2563

/ / - - - 100,000 100,000 1. เพือ่เปิดโอกาสให้สมาชิกชมรม TO BE
 NUMBER ONE ได้แสดงนวตักรรมและ
ผลการ ด าเนินงาน ซ่ึง  ก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงาน
ด้านการป้องกันปัญหายาเสพติด
  2. เพือ่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาการ
ด าเนินโครงการ สู่การเป็นชมรม TO BE 
NUMBER ONE ต้นแบบ
 3. เพือ่เป็นแบบอย่างทีดี่ และถ่ายทอด
ค่านิยมความเป็นหนึง่ โดยไม่พึง่ยาเสพติด 
ให้แก่เพือ่นสมาชิก

1. ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกชมรม TO BE 
NUMBER ONE ได้แสดงนวตักรรมและ
ผลการด าเนินงาน  ซ่ึงก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงาน
ด้านการป้องกันปัญหายาเสพติด
2. ได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาการด าเนิน
โครงการ สู่การเป็นชมรม TO BE 
NUMBER ONE ต้นแบบ                     
                  
3. ได้เป็นแบบอย่างทีดี่ และถ่ายทอด
ค่านิยมความเป็นหนึง่ โดยไม่พึง่ยาเสพติด 
ให้แก่เพือ่นสมาชิก
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

14 อบรมทบทวนแผนยุทศาสตร์ / / - 10,000 - - 10,000 เพือ่จัดท าแผนและทบทวนยุทธศาสตร์
ของกองพัฒนานักศึกษา ส านักงาน
อธกิารบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี  และเพือ่ให้กองพัฒนา
นักศึกษา มีแผนยุทธศาสตร์ทีเ่หมาะสม
และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลัย

ได้แผนยุทธศาสตร์ของกองพัฒนา
นักศึกษา ส านักงานอธกิารบดี และกอง
พัฒนานักศึกษา มีแผนยุทธศาสตร์ที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลัย

15 ทบทวนแผนพฒันากจิกรรมนักศึกษา / / - 10,000 - - 10,000 เพือ่ทบทวนแผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา
ของกองพัฒนานักศึกษา ส านักงาน
อธกิารบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี  และเพือ่ให้กองพัฒนา
นักศึกษา มีแผนพัฒนานักศึกษาที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย

ได้แผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษาของกอง
พัฒนานักศึกษา ส านักงานอธกิารบดี และ
กองพัฒนานักศึกษา มีแผนพัฒนา
กิจกรรมนักศึกษาทีส่อดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย

16 บริหารงานรองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา / / 35,000 25,000 20,000 20,000 100,000 1. เพือ่จัดซ้ือวสัดุ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  
ส านักงานในส่วนของรองอธกิารบดี
2. เพือ่ใช้ส าหรับกระบวนการเรียนการ
สอน  การพัฒนางานของรองอธกิารบดี

อ านวยความสะดวกในด้านการเรียนการ
สอน  การบริงานด้านการพัฒนานักศึกษา 
 กิจกรรมนักศึกษา  ทุนการศึกษา  งาน
กีฬาและนันทนาการ  งานบริการและ
สร้างเสริมสุขภาพ  
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

17 บริหารงานกองพัฒนานักศึกษา พัฒนา
คุณภาพการให้บริการ

/ / 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 เพือ่สนับสนุนการด าเนินงานตามบริบท
ของกองพัฒนานักศึกษา สนับสนุนการ
ด าเนินงานของบุคลากรกองพัฒนา
นักศึกษาให้สามารถอ านวยความสะดวก
และเสริมสร้างประสิทธภิาพ              
การบริการแก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา

กองพัฒนานักศึกษาสามารถด าเนินงาน
ตามบริบท และสามารถให้บริการแก่
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาได้อย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิล

18 พัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ
บุคลากร กองพัฒนานักศึกษา

/ / - 120,000 - - 120,000 เพือ่สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะ
ความรู้ ความสามารถ ตามบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล และ
เสริมสร้างขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร

บุคลากรมีทักษะความรู้ ความสามารถ 
และความช านาญในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ตลอดจนมี
ขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพยิง่ขึน้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

19 พัฒนาและส่งเสริมกิจการ/กิจกรรมนักศึกษา 
(องค์การบริหารนักศึกษา)

/ / 1,962,240 - - - 1,962,240 1. เพือ่พัฒนาความรู้ และเพิม่พูน
ประสบการณ์ให้นักศึกษา 
2. เพือ่พัฒนานักศึกษาในด้าน ร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ 
ตลอดจนคุณลักษณะของบัณฑิตทีพ่ึง
ประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้
 ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์
ระหวา่งบุคคล และความรับผิดชอบ
3. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษามีจิตสาธารณะ 
รู้จักเสียสละในการบ าเพ็ญประโยชน์เพือ่
ส่วนรวม และแก้ปัญหาเป็น
4. เพือ่สนับสนุนให้นักศึกษาท านุบ ารุง
และสืบทอดศิลปะ วฒันธรรมไทยทีดี่งาม
5. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจ และใช้ทักษะด้านการประกัน
คุณภาพ และวงจรคุณภาพ PDCA ในการ
ด าเนินกิจกรรม
6. เพือ่ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักศึกษา
สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพทัง้ภายใน 
และภายนอกมหาวทิยาลัย

1. นักศึกษามีการพัฒนาความรู้ และ
เพิม่พูนประสบการณ์
2. นักศึกษามีการพัฒนาในด้าน ร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ 
ตลอดจนคุณลักษณะของบัณฑิตทีพ่ึง
ประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้
 ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์
ระหวา่งบุคคล และความรับผิดชอบ
3. นักศึกษามีจิตสาธารณะ รู้จักเสียสละ
ในการบ าเพ็ญประโยชน์เพือ่ส่วนรวม และ
แก้ปัญหาเป็น
4. นักศึกษาได้ท านุบ ารุงและสืบทอด
ศิลปะ วฒันธรรมไทยทีดี่งาม
5. เพือ่ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจ และใช้ทักษะด้านการประกัน
คุณภาพ และวงจรคุณภาพ PDCA ในการ
ด าเนินกิจกรรม
6. นักศึกษาได้สร้างเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพทัง้ภายใน และภายนอก

242 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

20 เติมฝันปันรัก คร้ังที ่13 / / - - - 20,000 20,000 เพือ่สนับสนุนพันธกิจของมหาวทิยาลัยใน
การให้บริการวชิาการแก่ชุมชน ส่งเสริม
ให้หน่วยงานรัฐ เอกชน และชุมชนมีส่วน
ร่วมมหาวทิยาลัยในการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาทุกระดับชั้นในทุกพืน้ที ่จ.
อุบลราชธานี ให้มีความเป็นอยูท่ีดี่ขึน้ 
ตลอดจนส่งเสริมการสร้างจิตอาสา และ
ส านึกรักบ้านเกิด

มหาวทิยาลัยมีภาพลักษณ์ทีดี่ มีอัตลักษณ์
ในด้านการพัฒนาท้องถิน่ทีช่ัดเจน 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาสังคมร่วมกับมหาวทิยาลัย
มากยิง่ขึน้ เยาวชนและประชาชนมีความ
รักบ้านเกิด มีจิตอาสา และช่วยเหลือซ่ึง
กันและกัน ตลอดจนโรงเรียนในถิน่
ทุรกันดารได้รับโอกาสทางการศึกษาและ
มีความเป็นอยูท่ีดี่ขึน้

21 โครงการบริหารความเส่ียงกองพัฒนา
นักศึกษา

/ / - - 10,000 - 10,000 1. บุคลากรของ มหาวทิยาลัยฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักการบริหารความเส่ียง
2. บุคลากรของ มหาวทิยาลัยฯ สามารถ
น าความรู้เกีย่วกับการบริหารความเส่ียง
ไปประยุกต์ใช้ตามสภาวการณ์ในการ
ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีท าให้เกิดความ
ร่วมมือของบุคลากรในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของวทิยาลัยฯ 
3. ท าให้บุคลากรของวทิยาลัยมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารความเส่ียงของ
องค์การมากขึน้ 
โดยเฉพาะองค์การทางด้านการศึกษา
4. ท าให้ได้แผนงานในการบริหารความ
เส่ียงของวทิยาลัยฯ

1. เพื่อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจใน
หลักการบริหารความเส่ียงให้กบับุคลากร
ของส านักงานอธกิารบดี มหาวทิยาลัยฯ ทุก
ระดับ
2. เพื่อให้บุคลากรส านักงานอธกิารบดีของ
มหาวทิยาลัยฯสามารถน าความรู้เกี่ยวกบั
การบริหารความเส่ียงไปประยกุต์ใชต้าม
สภาวการณ์ในการปฏบิัติงานได้เป็นอยา่งดี
3. เพื่อให้บุคลากรสามารถบูรณาการการ
ประกนัคุณภาพเขา้กบัการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน
4. เพื่อให้บุคลากรของ มหาวทิยาลัยฯ ได้
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกบัการ
บริหารความเส่ียงซ่ึงกนัและกนั
5.เพื่อระดมความคิดเห็นถงึปัจจยั ระดับ 
และวธิกีารบริหารความเส่ียงของวทิยาลัย
การบริหารและจดัการจากบุคลากรของ
วทิยาลัยฯ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

22 สนับสนุนกิจกรรมหอพักนักศึกษา  
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

/ / 20,000 - - - 20,000 เพือ่สนับสนุนการด าเนินงานของกิจกรรม
หอพักนักศึกษา ตามบริบทของกอง
พัฒนานักศึกษา สนับสนุนการด าเนินงาน
ของบุคลากรทีดู่แลพัก สามารถอ านวย
ความสะดวกและเสริมสร้างประสิทธภิาพ
แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
หอพัก

กองพัฒนานักศึกษาสามารถด าเนินงาน
ตามบริบท และสามารถให้บริการแก่
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาหอพัก
ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธภิาพ และ
ประสิทธผิล

14 0 0 2 6 18 2 0 1 1 2,284,740 330,000 485,000 282,500 3,382,240 
รวมกองพัฒนานักศึกษา 

จ านวน 22 โครงการ
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ส านักงานอธิการบดี 
กองคลัง 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

กองคลงั
1 โครงการจัดหาค่าตอบแทนและสวสัดิการ

บุคลากร
/  / 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 6,000,000 1.เพือ่บริหารทรัพยากรบุคคลในด้านการ

พัฒนาศักยภาพและธ ารงรักษาไวใ้ห้
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธภิาพ       
  2.เพือ่สร้างขวญัก าลังใจและความส า
พันธท์ีดี่ระหวา่งบุคลากรกับหน่วยงาน

บุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน
ได้รับค่าตอบแทนการด าเนินงาน ภาค 
กศ.บป.ในปีงบประมาณ 2563

2 โครงการสนับสนุนภารกิจการบริหารการเงิน
และงบประมาณของกองคลัง

/  / 84,000 83,000 83,000 - 250,000 เพือ่สนับสนุนภารกิจการบริหารการเงิน
และงบประมาณของกองคลัง

การสนับสนุนภารกิจการบริหารการเงิน
และงบประมาณของกองคลังส านักงาน
อธกิารบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี

3 โครงการบริหารการเงินและบัญชีเสริมสร้าง
ค่านิยมองค์กรทีดี่มีความสุข

/  / - 30,000 - - 30,000 1.เพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้การปฏิบัติงานแต่
ละด้าน ทัง้ด้านการเงิน การบัญชีและ
พัสดุ2.เพือ่เป็นขวญัและก าลังใจแก่
ผู้บริหารและพนักงานมหาวทิยาลัย สังกัด
กองคลัง ส านักงานอธกิารบดี 
มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผู้บริหารและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
 สายสนับสนุน กองคลัง ส านักงาน
อธกิารบดี มีขวญั แรงจูงใจและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน และพัฒนาเครือข่ายใน
การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ต่อทาง
ราชการสูงสุด สามารถน าความรู้ทีไ่ด้ไป
พัฒนาวธิกีารปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

4 โครงการบริหารรองอธกิารบดี /  / 33,500 33,500 33,000 - 100,000 เพือ่สนับสนุนการบริหารงานรองอธกิารบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีมีการ
บริหารงานทีม่ีประสิทธภิาพในการบริหาร
การเงินและงบประมาณของกองคลัง
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

5 โครงการกองทุนอุดหนุนบุคลากร /  / 500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000 1.เพือ่บริหารทรัพยากรบุคคลในด้านการ
บริหารศักยภาพและธ ารงรักษาไวใ้ห้
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธภิาพ
2.เพือ่กระตุ้นให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้
ความสามารถและน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการ
3.เพือ่สร้างขวญัและก าลังใจและความส า
พันธท์ีดี่ระหวา่งบุคลากรกับหน่วยงาน

มีจ านวนบุคลากรสายวชิาการได้ศึกษาต่อ
ในระดับทีสู่งขึน้

6 ค่าสาธารณูปโภค /  / 3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000 15,000,000 เพือ่ช าระค่าสาธารณูปโภค มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีมี
สาธารณูปโภคต่างๆในการด าเนินงาน

1 0 0 0 5 3 0 0 0 3 5,867,500 5,896,500 5,866,000 5,750,000 23,380,000 รวมกองคลัง จ านวน 6 โครงการ
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ส านักงานอธิการบดี 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

ศูนยค์อมพิวเตอร์
1 1.โครงการจัดหาวสัดุส านักงาน เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
/ /     100,000     100,000     100,000       50,000             350,000 1) เพือ่จัดหาวสัดุส านักงาน ครุภัณฑ์ วสัดุ

ส้ินเปลือง อุปกรณ์และเคร่ืองมือทีใ่ช้ใน
การปฏิบัติงานเพือ่เพิม่ความคล่องตัวใน

1) สามารถจัดหาวสัดุส านักงาน วสัดุ
ส้ินเปลือง ครุภัณฑ์ อุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ในการปฏิบัติงานเพือ่ใช้ในการบริหาร2 2.โครงการจัดหาระบบเครือข่ายส ารอง / / -     600,000 - -             600,000 1) เพือ่จัดหาระบบเครือข่ายส ารองของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
2) เพือ่รองรับปริมาณการใช้งานระบบ
เครือข่ายในปัจจุบันและในอนาคตได้อย่าง
มีประสิทธภิาพ

1) มหาวทิยาลัยมีระบบเครือข่ายส ารองที่
มีประสิทธภิาพใช้งานเมือ่ระบบเครือข่าย
หลัก (Uninet) ใช้งานไม่ได้

3 3.โครงการจัดหา License โปรแกรมส าเร็จรูป / / -     250,000     700,000 -             950,000 1) เพือ่จัดหาซอฟต์แวร์มีลิขสิทธิถ์ูกต้อง
และติดต้ังใช้งานภายในมหาวทิยาลัย
2) เพือ่สนองนโยบายของรัฐบาลที่
สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐใช้
ซอฟต์แวร์ทีม่ีลิขสิทธิถ์ูกต้อง                
3) เพือ่จัดหาซอฟต์แวร์เพือ่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน

1) มหาวทิยาลัยมีซอฟต์แวร์ทีม่ีลิขสิทธิ์
ถูกต้องและติดต้ังใช้งานให้กับหน่วยงาน
ภายในและบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย 
จ านวน 250 license                        
2) มหาวทิยาลัยมีซอฟต์แวร์ทีม่ีลิขสิทธิ์
ถูกต้องเพือ่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน

4 4.โครงการซ่อมบ ารุงระบบเครือข่ายและ
โครงข่ายหลักมหาวทิยาลัย

/ / 200,000    200,000    120,000    -             520,000 1) เพือ่ซ่อมบ ารุงระบบโครงข่ายหลักของ
มหาวทิยาลัย เช่น สายไฟเบอร์ออฟติก
ขาดหรือช ารุด
2) เพือ่ซ่อมบ ารุง ปรับปรุง ทดแทน
อุปกรณ์ทีใ่ช้งานในระบบโครงข่ายหลัก
และระบบเครือข่ายของมหาวทิยาลัยให้
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนือ่งและมี
ประสิทธภิาพ

1) สามารถซ่อมบ ารุงและเชื่อมต่อระบบ
โครงข่ายหลักของมหาวทิยาลัยทีช่ ารุด ให้
สามารถใช้งานได้เป็นปกติ
2) สามารถซ่อมบ ารุง ปรับปรุง ทดแทน
อุปกรณ์ทีใ่ช้งานในระบบโครงข่ายหลัก
ของมหาวทิยาลัยสามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนือ่งและมีประสิทธภิาพ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

5 5.โครงการปรับปรุงและซ่อมบ ารุงระบบ
กล้องวงจรปิด (CCTV) ภายในมหาวทิยาลัย

/ / 50,000      80,000      20,000      -             150,000 1) เพือ่ซ่อมบ ารุงระบบกล้องวงจรปิดทีอ่ยู่
ในความดูแลของศูนย์คอมพิวเตอร์ให้
สามารถใช้งานได้

1) สามารถซ่อมบ ารุงระบบกล้องวงจรปิด
ให้สามารถใช้งานอย่างมีประสิทธภิาพ
2) เจ้าหน้าทีรั่กษาความปลอดภัยสามารถ
 ควบคุม สกัดกัน้ ส่ังการ ช่วยเหลือ 
ตรวจสอบเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้ได้อย่าง
ทันท่วงที

6 6.โครงการซ่อมบ ารุงระบบเครือข่ายแบบไร้
สายภายในมหาวทิยาลัย

/ / - 50,000      30,000      20,000                  100,000 1) เพือ่ซ่อมบ ารุงและปรับเปล่ียนอุปกรณ์
กระจายสัญญาณระบบเครือข่ายแบบไร้
สายภายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี
2) เพือ่ให้การบริการระบบเครือข่ายแบบ
ไร้สายภายในมหาวทิยาลัยแก่บุคลาการ 
นักศึกษาและบุคคลภายนอกได้อย่างเต็ม
ประสิทธภิาพ

1) สามารถซ่อมบ ารุงระบบเครือข่ายไร้
สายภายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีให้สามารถใช้งานได้อย่าง
เต็มประสิทธภิาพ
2) มหาวทิยาลัยมีระบบเครือข่ายแบบไร้
สายทีม่ีประสิทธภิาพเพือ่ให้บริการแก่
นักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก
ทีม่าขอใช้บริการ
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน
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รายได้ (บาท)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
ผลทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด าเนิน

โครงการ

7 7.โครงการซ่อมบ ารุงห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์

/ / 20,000      80,000      - -             100,000 1) ซ่อมบ ารุงเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใน
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ให้สามารถใช้
งานได้ตามปกติ
2) เพือ่จัดหาโสตทัศนูปกรณ์ เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ทดแทนเคร่ืองเดิมทีช่ ารุด

1) สามารถซ่อมบ ารุงเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ให้สามารถ
ใช้งานได้ตามปกติเพือ่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน การอบรม/สัมมนา ด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธภิาพ
2) สามารถจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ทดแทนอุปกรณ์เดิมทีช่ ารุดและเสียหายได้
3) สามารถด าเนินโครงการหรือกิจกรรมที่
มีความจ าเป็นต้องใช้ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ด าเนินการรวมถึงการบริการ
วชิาการตามความร่วมมือทีเ่กีย่วข้องได้

8 8.โครงการผลิตส่ือดิจิตอลเพือ่การศึกษา / / 10,000      20,000      20,000      -               50,000 1) เพือ่สนับสนุนให้ครูผู้สอนทีม่ีความ
สนใจผลิตส่ือสามารถผลิตส่ือและใช้งาน
ส่ือทีผ่ลิตขึน้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
2) เพือ่ให้บริการห้องผลิตส่ือให้กับ
อาจารย์และนักศึกษาทีม่ีความสนใจหรือ
ความจ าเป็นในการใช้ห้องผลิตส่ือเพือ่ใช้
ในการเรียนการสอน

1) สามารถพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน
และนักศึกษาให้สามารถสร้างส่ือดิจิตอล
ด้วยเคร่ืองมือและเทคนิคทีเ่หมาะสมได้
2) สนับสนุนให้ผู้สอน ผู้เรียน ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้
3) มหาวทิยาลัยมีห้องสตูดิโอส าหรับผลิต
ส่ือดิจิตอลทีบุ่คลากรสายผู้สอนและ
นักศึกษาเข้ามาใช้บริการเพือ่ผลิตส่ือการ
เรียนการสอนของตนเองได้
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ที่ ชือ่โครงการ
ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 1

ยทุธศาสตร์การ

จดัสรร(แผนงาน) 2
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน

(จ านวนเงนิงบประมาณเงนิรายได้) (บาท) รวมงบประมาณ
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โครงการ

9 9.โครงการบริหารงานผู้ช่วยอธกิารบดี / / 20,000      30,000      30,000      20,000                  100,000 1) เพือ่จัดหาวสัดุส านักงาน วสัดุส้ินเปลือง
 อุปกรณ์และเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการ
ปฏิบัติงานเพือ่เพิม่ความคล่องตัวในการ
บริหารงานของผู้ช่วยอธกิารบดี
2) เพือ่เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการเพือ่เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา
ในส่วนงานทีเ่กีย่วข้องหรือทีไ่ด้รับ
มอบหมายมีความคล่องตัวและมี
ประสิทธภิาพ

1) ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศมีวสัดุส านักงาน วสัดุส้ินเปลือง
 อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน
เพือ่ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ
2) ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศสามารถเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนาในส่วนงานทีเ่กีย่วข้องและทีไ่ด้รับ
มอบหมายได้

10 10.โครงการเครือข่ายมหาวทิยาลัยราชภัฏ
สนองพระราชด าริ : ไอซีทีส่งเสริมการเรียนรู้
ในศตวรรษที ่21 มหาวทิยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี

/ / - 20,000      54,000      -               74,000 1) เพือ่สานต่อแนวพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ทีมุ่ง่เน้นพัฒนาให้นักศึกษาครู และ
ครูของโรงเรียนในท้องถิน่ ให้สามารถ
ประยุกต์ใช้ไอซีทียกระดับคุณภาพ
การศึกษา พร้อมก้าวสู่พลเมืองใน
ศตรวรรษที ่21
2) เพือ่ด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ “โครงการเครือข่าย
มหาวทิยาลัยราชภัฏสนองพระราชด าริ : 
ไอซีทีส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21"

1) มหาวทิยาลัยสามารถสานต่อแนว
พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
 สยามบรมราชกุมารีทีมุ่ง่เน้นพัฒนาให้
นักศึกษาครู และครูของโรงเรียนในท้องถิน่
 ให้สามารถประยุกต์ใช้ไอซีทียกระดับ
คุณภาพการศึกษา พร้อมก้าวสู่พลเมืองใน
ศตรวรรษที ่21
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11 11.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน ICT / /       20,000       30,000       30,000       20,000             100,000 1) เพือ่ให้บุคลากรของศูนย์คอมพิวเตอร์
เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ด้าน ICT 
หรือทีเ่กีย่วข้องกับการปฏิบัติงานได้ 
2) เพือ่พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ

1) บุคลากรศูนย์คอมพิวเตอร์เข้าร่วมอบรม
 ประชุม สัมมนา เพือ่พัฒนาความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะเฉพาะ
ประจ ากลุ่มงาน จนมีความเชี่ยวชาญใน
งานทีต่นเองรับผิดชอบและสอดคล้องกับ
สมรรถนะขององค์กรให้มีประสิทธภิาพ
เพิม่มากขึน้

3 1 0 2 5 8 2 0 0 1 420,000 1,460,000 1,104,000 110,000 3,094,000 

55 10 16 191 105 180 139 8 15 35 50,493,934 48,608,274 47,263,645 41,168,599 187,534,450 

ประมาณการรายจ่ายวชิาค่าทฤษฎี วชิาทีม่ี
การฝึกปฏิบัติ และนิเทศนักศึกษา

7,357,075 7,357,075 7,357,075 7,357,075 29,428,300     

ประมาณการรายจ่ายการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 4,662,350 4,662,350 4,662,350 4,662,350 18,649,400     

งบกลาง 9,300,238 9,300,238 9,300,238 9,300,238 37,200,950     
71,813,596 69,927,936 68,583,307 62,488,261 272,813,100 

รวมศูนย์คอมพิวเตอร ์จ านวน 11 โครงการ

รวมทุกหน่วยงาน 
จ านวน 377 โครงการ

รวมทัง้หมด
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ส่วนที่ 6 
การน าแผนปฏิบัติราชการ ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล1 

การน าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไปสู่การ
ปฏิบัตินั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากร ทุกระดับของทุกศูนย์ต้นทุนในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีที่จะ
มุ่งมั่นผลักดันการด าเนินแผนงาน/โครงการ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการฯ และในการด าเนินงานโครงการส าคัญต่างๆ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องมีการระดมสรรพก าลังทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการสร้างความ
ตระหนักในการมีส่วนร่วมอย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างศูนย์ต้นทุน  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี  จึงก าหนดขอบเขตการด าเนินงานในการจัดท าโครงการในส่วนของคณะวิชาที่ใช้งบประมาณ จาก
มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี (ทั้งงบประมาณรายได้ และงบประมาณแผ่นดิน) ส าหรับแปลงแผนสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 

1. การจัดท าโครงการของหน่วยงานจะต้องด าเนินงานภายใต้แผนงานทั้งหมด 5 แผนงาน ได้แก่ 
แผนงานตามยุทธศาสตร์ แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) 
แผนงานบริหารความเสี่ยง  และแผนงานพัฒนาบุคลากร 

2. ส าหรับการด าเนินโครงการโดยใช้งบประมาณแผ่นดินจะต้องมีกิจกรรมที่ใช้งบประมาณ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หลังการจัดสรรงบประมาณ ใน 1 ไตรมาสของภาพรวมในการด าเนินกิจกรรมของโครงการ
ทั้งหมด 

3. คณะจะต้องด าเนินการเสนอโครงการและบรรจุข้อมูลลงในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย  ตามระบบงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ไม่เกินวันที่  
10 ตุลาคม 2562 

4. โครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2563 นั้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของโครงการ
จะต้องมีผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ (Outcome) และบ่งชี้ผลการด าเนินงานด้วยตัวชี้วัดผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานโครงการนั้นๆ 

5. มหาวิทยาลัยจะด าเนินการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายไตรมาส และ
จะมีการติดตามครึ่งปี (เมษายน 2563) เพ่ือปรับปรุงแผนงบประมาณที่หน่วยงานได้รับ ดังนั้น หน่วยงานจะต้อง
รายงานผลการใช้งบประมาณ และสถานะของโครงการตามรายไตรมาสกับมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้ประกอบการ
ติดตามแผนและการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6. การขอโอนเปลี่ยนแปลงโครงการหรืองบประมาณจะมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณในปีถัดไป 
ยกเว้น กรณีด าเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการแล้วมีเงินเหลือจ่ายหรือมีเหตุผลความจ าเป็นใน
การขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
 
                                                           
1
 น ามาจาก ขอบเขตการด าเนินงาน (Term of Reference : TOR) ในการจัดท าโครงการในส่วนของหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ีเป็นมติจากการประชุมการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระดับคณะ) 
เมื่อวันพุธที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และเป็นมติจากการประชุมการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ระดับส านัก สถาบัน กอง ศูนย์) วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม 2562 พ.ศ. 2562  ภายใต้การด าเนินงานของรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพ 
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7. การจัดหมวดเงินงบประมาณของคณะ  กรณีงบประมาณเงินรายได้  ให้เป็นไปตามสัดส่วน
หมวดรายจ่าย โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

ที ่ เลขหมวดรายจ่าย ชื่อหมวดรายจ่าย 
สัดส่วนการบริหารต่องบประมาณที่

ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
1 100 งบบุคลากร ไม่เกิน 10% 
2 300 งบด าเนินงาน ไม่น้อยกว่า 30% 
3 600 / 700 ค่าครุภัณฑ์/ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ไม่เกิน 20% 
4 800 งบเงินอุดหนุน ไม่เกิน 20% 
5 900 งบรายจ่ายอื่น ไม่เกิน 40% 
   8. ต้องด าเนินโครงการเฉพาะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดอย่างน้อยแผนงานละ 1 โครงการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ก 

แบบฟอร์มจัดท าโครงการแบบย่อ (Project brief)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

หน่วยงาน ........................................................... 

(เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ค าชี้แจง : ขอให้จัดท ำสรุปสำระส ำคัญโครงกำรแบบย่อตำมหัวข้อที่ก ำหนด (ไฟล์ word เท่ำนั้น) font: TH SarabunIT9 ขนำด 14    
 จ ำนวน 1 – 2 หน้ำ เท่ำน้ัน (1 ชุด : 1 โครงกำร ถ้ำมีหลำยโครงกำรให้แยกไฟล์) 

แผนงาน........................................................................................................ 
 

หัวข้อ รายละเอียด 

1. ชื่อโครงการ  

2. ความส าคัญของโครงการ     
    หลักการและเหตุผล 

 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

4. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
    ความส าเร็จของ    

    โครงการ 

 

5. ความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและ
กลยุทธ์ 

 

6. กิจกรรมที่ส าคัญ 
   ของโครงการ 

 

7. หน่วยงานรับผิดชอบ  

8. ระยะเวลาในการด าเนินงาน  

9. งบประมาณ (บาท)  

10. ผลผลิต (output)  

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
     (outcome) 

 

ผู้ประสานงานโครงการ :  ช่ือ – สกุล .................................................................................................................................... 

ต ำแหน่ง ........................................................... คณะ .......................................................... 

เบอร์โทรศัพท์ ................................................... E-mail............................................................... 
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ภาคผนวก ข 
 

(Template) แบบฟอร์มเสนอขออนุมัติโครงการ ประจ าปีงบประมาณ ....................................... 

หน่วยงาน(ศูนย์ต้นทุน)..............................................................มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

1. ช่ือโครงการ : ..............................................................................................................................  
2. สถานภาพของโครงการ :  [  ] โครงกำรใหม่   [  ]  โครงกำรเดิม 

[  ] โครงกำรต่อเนื่อง..ระบุชื่อโครงกำรเดิม.................. 
3. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ(หน่วยงานย่อยในศูนย์ต้นทุน) : ................................................. 
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ......................................................................................................  
5. ความสอดคล้อง/ตอบสนองโครงการกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การพัฒนาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

(โครงการที่เสนอขออนุมัติหนึง่โครงการอาจสามารถสอดคล้องและตอบสนองได้หลายส่วน) 
5.1) สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์..............................................  กลยุทธ์……………………………………… 
5.2) สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายใน 

องค์ประกอบที่.............................  ตัวบ่งช้ีที่………………………………………………………… 
5.3) โครงการที่ด าเนินการนี้สอดคล้องกับแผนปรับปรุง (Improvement Plan) ในระดับหลักสูตรและ

คณะหรือไม่ 
[  ] ไม่สอดคล้อง  [  ] สอดคล้อง 

ถ้าสอดคล้องๆกับ  [  ] แผนปรับปรุงระดับหลักสูตร  [  ] แผนปรับปรุงระดับคณะ 
5.4) โครงการที่ด าเนินการจดัอยู่ในโครงการประเภท 

[  ] พัฒนาอาจารย์และบุคลากร  [  ] การจัดการเรียนการสอน  [  ] พัฒนานักศึกษา  
[  ] พัฒนาสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร  [  ]  อ่ืนๆ ระบุ……… 

6. โครงการนี้จัดอยู่ในแผนงาน 
[  ] แผนงานตามยุทธศาสตร์ 
[  ] แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
[  ] แผนงานโครงการส าคัญ (Flagship project) ของมหาวิทยาลัย 
[  ] แผนงานบริหารความเสี่ยง 
[  ] แผนงานพัฒนาบุคลากร 

7. การบูรณาการของโครงการ 
7.1 โครงการที่ด าเนินการนี้เป็นโครงการบูรณาการหรือไม่ 

[  ] เป็น  [  ] ไม่เป็น 
7.2 ถ้าเป็นโครงการบูรณาการ ด าเนินการบูรณาการ กับภารกิจใด (ตอบได้มากกว่า 1 รายการ) 

[  ] การจัดการเรียนการสอน 
[  ] การวิจัย 
[  ] การพัฒนานักศึกษา 

ส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ี 
รหัสโครงกำร : ........................... 
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[  ] การบริการวิชาการ 
[  ] การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
[  ] ความร่วมมือกับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยภายนอกคณะฯ โปรดระบุหน่วยงาน…… 
[  ] ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย โปรดระบุหน่วยงาน………… 
[  ] อ่ืนๆ ระบุ………………………………………………………………………………………… 

8. กรณีที่เป็นโครงการเดิมหรือโครงการต่อเนื่อง ให้ระบุถึงสถานภาพการด าเนินงานทีผ่่านมา         ผลการ
ด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคของโครงการโดยสังเขป 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
9. หลักการและเหตุผล (Justification) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
10. วัตถุประสงค์  

1) ……………………..……………………………………………...………………………………………………….... 
2) ……………………..…………………………………………………………...…………………………………….... 
3) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 

11. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย (โปรดระบุบ สถานภาพ/บทบาท/จ านวน) 

1) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 
2) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 
3) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานโครงการ 
1) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 
2) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 
3) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 

13. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(แสดงข้อมูลหรืออธิบายถึงผลผลิตขั้นสุดท้าย (output) ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์หลักของโครงการ ซึ่งจะน าไปสู่ผลลัพธ์ (outcome) ได้ โดยเขียนให้ชัดเจนว่า ถ้าโครงการประสบ
ความส าเร็จนั้น เป้าหมายคืออะไร ใช้อะไรชี้วัด เช่น จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด, โครงการได้รับการรับรองมาตรฐานจากภายในเวลาที่ก าหนด, ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึง
พอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ.....(ในกรณีที่มีแบบสอบถำม,แบบส ำรวจ) เป็นต้น โดยอำจแยก
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จออกเป็น 2 ส่วนคือ.) 
13.1 เชิงปริมาณ เช่น (ระบุตัวเลขท่ีเป็นผลที่เกิดจากการด าเนินงาน) 

1) จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 
2) ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมพึงพอใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ...........  

บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 
3) อื่นๆ .................................................................................................................... ............. 
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13.2 เชิงคุณภาพ เช่น 
1) มีกำรเชื่อมโยงกับกำรเรียนกำรสอนและกำรวิจัย เช่น กำรพัฒนำต่อยอดพัฒนำเป็นหนังสือ ต ำรำ หรือ

งำนวิจัย ขยำยผลไปสู่กำรปรับปรุงรำยวิชำ หรือกำรน ำไปสู่กำรเปิดรำยวิชำใหม่ 
2) มีประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำต่อสถำบัน 
3) มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำต่อชุมชนหรือสังคม 
4) ได้รับกำรยกย่องระดับชำติหรือนำนำชำติ 
5) อื่นๆ  

14. ระยะเวลาด าเนินโครงการ (ระบุวันเริ่มต้น และวันสิ้นสุดโครงการ) 
วันเริ่มต้นโครงการ........................................วันสิ้นสุดโครงการ........................................... 

15. สถานที่ด าเนินโครงการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
16. แผนการด าเนินงาน (ระบุขั้นตอน/กิจกรรม) 

ที่ ขั้นตอน กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.  ................. 
งบประมาณ 

(บาท 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขั้นวางแผนงาน               

                

                

2 ขั้นด าเนินการ               

                

                

3 ขั้นประเมินผล               

                

                

รวมงบประมาณ (บาท)      

 

17. งบประมาณ (แหล่งงบประมาณ) 
หมดรายจ่าย 

(เลขหมวดรายจ่าย) 
รายการค่าใช้จ่าย 

งบประมาณ (บาท) 

แผ่นดิน รายได้ 

งบบุคลำกร (100)  

 

  

งบด ำเนินงำน (300)  
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ค่ำครุภณัฑ์ (600)  

 

  

งบเงินอุดหนุน (800)  

 

  

งบรำยจ่ำยอื่น (900)  

 

  

รวม    

** หมำยเหตุ : ขออนุมัติถัวเฉลี่ยจ่ำยทุกรำยกำร 
18. การประเมินผลโครงการ 

ระบุประเด็นในการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับวิธีด าเนินการ และครอบคลุมประเด็นต่างๆ ที่ต้องการทราบ
ผล และขอให้ระบุเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล เพ่ือวัดผลส าเร็จของวัตถุประสงค์      การจัดประชุม อบรม 
เช่น แบบทดสอบความรู้,แบบสังเกตการณ์จากทีม,แบบประเมินผล/ข้อเสนอแนะของวิทยากร ฯลฯ) 
 

19. การติดตามผลด าเนินโครงการ (โดยให้ระบุดังนี้) 
 
20. สาเหตหุรือปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ 

สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง แนวทางแก้ไข/ป้องกันความเสี่ยง 

1)…………………………………………………………….. 

2) …………………………………………………………….. 

3) …………………………………………………………….. 

1)…………………………………………………………….. 

2) …………………………………………………………….. 

3) …………………………………………………………….. 

 
ลงชื่อ....................................................ผู้เสนอโครงกำร 
      (.....................................................) 
ต ำแหน่ง................................................... 
.................../........................./.................. 
 
ลงชื่อ....................................................ผู้เห็นชอบโครงกำร 
      (.....................................................) 
ต ำแหน่ง................................................... 
.................../........................./.................. 
 
ลงชื่อ....................................................ผู้อนุมัติโครงกำร 
      (.....................................................) 
ต ำแหน่ง................................................... 
.................../........................./.................. 
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ภาคผนวก ค 
 
 

(Template) รายงานผลการด าเนินโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการ  
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หน่วยงาน (ศูนย์ต้นทุน)............................................................... 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
รายงานฉบับนี้เป็นการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ............................................................. 

ระหว่าง....................................................... 
รายงาน ณ วันที่ .......................................................................... 

รายงานผลการด าเนินโครงการ................................................................................. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
ก.ข้อมูลทั่วไปของโครงการ 
 

1. ชื่อโครงกำร................................................... 
2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร (คณะกรรมกำรด ำเนินโครงกำร ระบุค ำสั่ง เลขท่ี ...........) 

2.1 .......................................................... ประธำน 
2.2 .......................................................... รองประธำน 
2.3 .......................................................... กรรมกำร 
2.4 .......................................................... กรรมกำร 
 (แล้วแต่จ ำนวนคณะกรรมกำร) 

3. หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
5.1 นักศึกษำ    จ ำนวน ............. คน 
5.2 บุคลำกร     จ ำนวน ............. คน 
5.3 บุคลำกรภำยนอก   จ ำนวน ............. คน 
 รวม ผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด  จ ำนวน ............. คน 
 

ข. รายงานผลการใช้จา่ย 
6. งบประมำณสนับสนุนโครงกำร 

 6.1 จำกมหำวิทยำลัย   จ ำนวน................บำท 
 6.2 จำกภำยนอก    จ ำนวน................บำท 
  รวม งบประมำณท้ังหมด  จ ำนวน................บำท 

7. หมวดค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ 
 7.1 ค่ำตอบแทน    จ ำนวน................บำท 
 7.2 ค่ำใช้สอย    จ ำนวน................บำท 
 7.3 ค่ำวัสดุ    จ ำนวน................บำท 
  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  จ ำนวน................บำท 
  (...........................................................................บำทถ้วน) 

 

ส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ี 
รหัสโครงกำร : ........................... 
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ค. กระบวนการในการด าเนนิโครงการ 
8. อธิบำยหรือบรรยำยกระบวนกำรด ำเนินโครงกำร................................................................  

............................................................................................................................. ............................................
(อธิบำยให้เห็นภำพของกระบวนกำรท ำงำนพอสังเขป เพ่ือที่จะสรุปให้ได้ว่ำกำรด ำเนินโครงกำรเป็นอย่ำงไร ? มี
ลักษณะในกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงไร ? จัดเป็นโครงกำรประเภทไหน? )………………… 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
ง. ประเมินผลการด าเนินโครงการ 

9. กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร 
9.1 วัตถุประสงค์ 
 บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร ......... ข้อ ดังนี้ 

 1)...................................................................................................................  
 2).................................................................................... ............................... 
 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร ......... ข้อ ดังนี้ 

 1)...................................................................................................................  
 2)................................................................................................................... 
9.2 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมแผนของโครงกำร 

 บรรลุตำมแผนของโครงกำรที่ก ำหนดไว้ 
 ไม่บรรลุตำมแผนของโครงกำรที่ก ำหนดไว้  เพรำะ............................. 

 
9.3 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

รายการตัวชี้วัดความส าเร็จ* ค่าเป้าหมาย ผลบรรลุที่ได้รับ 

9.3.1    

9.3.2    

9.3.3    

9.3.4    

*อ้ำงอิงจำกตัวโครงกำรที่ขออนุมัติ 
 บรรลุผลเชิงคุณภำพ ....................................................................................  
 บรรลุผลเชิงปริมำณ.................................................................. .................... 
 บรรลุผลตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร..................................................... 
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9.4 ผลกำรประเมินโครงกำร (สรุปผลกำรประเมินโดยสังเขป) 
ประเด็นการประเมิน ผลการประเมิน 

1. ผลผลิตของโครงกำร สรุปผลที่เกิดข้ึนโดยตรงจำกกำรด ำเนินโครงกำรโดย
อ้ำงอิงจำกตัวโครงกำรหรือข้อเสนอโครงกำร 

2. ผลลัพธ์ของโครงกำร สรุปผลที่เกิดต่อเนื่องจำกผลโดยตรงของกำรด ำเนิน
โครงกำรโดยอ้ำงอิงจำกตัวโครงกำรถ้ำมีกำรระบุในตัว
โครงกำร 

3. ประโยชน์ที่ได้รับจำกโครงกำร สรุปประโยชน์จำกกำรด ำเนินโครงกำรนี้ 

4. ประเมินควำมคุ้มค่ำ หรือผลกระทบที่
เกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินโครงกำร 

สรุปผลทำงเศรษฐศำสตร์กรณีท่ีสำมำรถน ำมำค ำนวณได้ 
โดยค ำนวณ ค่ำ B/C Ratio หรืออำจบอกถึงผลกระทบ
หมำยถึงผลต่อเนื่องจำกผลลัพธ์ของกำรด ำเนินโครงกำร 

5. ควำมพึงพอใจ (Reaction) (ถ้ำมี) สรุปผลกำรประเมินควำมพึงพอใจในภำพรวมจำกกำร
ประเมินผลควำมพึงพอใจ (อ้ำงอิงจำกกำรประเมินผล
ควำมพึงพอใจของโครงกำร) เช่น ควำมพึงพอใจใน
ภำพรวมของกำรประเมินโครงกำรอยู่ในระดับมำก 
(ค่ำเฉลี่ย 4.15) หรือผู้เข้ำร่วมโครงกำรร้อยละ 92 มี
ควำมพึงพอใจในภำพรวมของกำรด ำเนินโครงกำรใน
ระดับมำกข้ึนไป 

10 ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของโครงกำร (ตั้งแต่เริ่มโครงกำรจนสิ้นสุดโครงกำร รวมถึงขั้นตอนใน
กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรด้วย) 

  ไม่มี  
  มี  (ระบุและบรรยำยถึงสภำพปัญหำ) 
............................................................................................................................. .............. 
........................................................................................................................................ ... 
............................................................................................................................. .............. 

11 กำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ/อุปสรรคที่เกิดขึ้นในกำรด ำเนินโครงกำรครั้งนี้ (ตั้งแต่เริ่มโครงกำรจนถึงสิ้นสุด
โครงกำร รวมถึงขึ้นตอนในกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรด้วย) 

............................................................................................................................. .............. 

............................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ....................... 
12 ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินโครงกำรในปีต่อไป 

............................................................................................................................. .............. 

...................................................... .....................................................................................  

............................................................................................................................. .............. 
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ภาคผนวก 
1. เอกสำรในกำรขออนุมัติโครงกำรและข้อเสนอโครงกำร 
2. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
3. หนังสือเชิญวิทยำกร หรือผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบตอบรับ (ถ้ำมี) 
4. ส ำเนำใบลงทะเบียนหรือรำยชื่อของผู้เข้ำร่วมโครงกำร (ถ้ำมี) 
5. เอกสำรประกอบกำรบรรยำย (ถ้ำมี) 
6. แบบตอบรับ หรือหนังสือตอบรับจำกผู้เข้ำร่วมโครงกำร (ถ้ำมี 
7. ค ำสั่งไปรำชกำรหรือค ำสั่งต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติของโครงกำร 
8. รำยงำนผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
9. รูปภำพที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินโครงกำร 
10. เอกสำรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงกำร (ถ้ำมี) 
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