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ค ำน ำ 

 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ฉบับที่ 20 หมวด 6 มาตรา 65 ก าหนดให้
รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ และตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี โดยยังคงความเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จึงใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และใช้
เป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
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แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

ส่วนที ่1 บทสรุปผู้บริหาร 



 

 ๑ 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 256 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ส่วนที่ 1  บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือให้การศึกษา การ
วิจัย และการบริการวิชาการเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนในชุมชน ท้องถิ่น แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2565 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จึงจัดท าให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ ไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และประเทศอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ก าหนดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ที่จะ
ด าเนินการ ดังนี้ 

เป้าประสงค์  

 1. นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสุขและสุขภาวะที่ดี 
 2. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลักในการบริหาร
จัดการ 
 3. เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ดีท่ีสุดใน 10 อันดับแรกของไทย 

แผนปฏิบัติราชการรายป ีปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี



 

 ๒ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 



 

 ๓ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 



 

 ๔ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีวงเงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร 
รวมทั้งหมด 828.2073 ล้านบาท สามารถจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ ดังนี้  

 1) งบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 558.0681 ล้านบาท (ตาม พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)   

   2) งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ จ านวน 270.1392 ล้านบาท คิดร้อยละ 80 ของประมาณการ

รายรับเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ประมาณการ งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จ านวน 337.6741 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินทุนส ารอง ร้อยละ 20 จ านวน 67.5349 ล้านบาท เพ่ือรักษาฐานะ

ทางการเงินของมหาวิทยาลัย ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2548) 

ประมาณการวงเงินงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

 
หน่วย : ล้านบาท



 

 ๕ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

โครงการส าคัญปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีโครงการส าคัญหลักทั้งหมด 26 โครงการ 
งบประมาณรวม 29.6542 ล้านบาท จัดสรรให้แก่หน่วยงานระดับคณะ 11 คณะ รวมทั้งจัดสรรให้แก่ส านักบริการ
วิชาการชุมชนและงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน  

โครงการส าคัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

หน่วย : ล้านบาท



 

 ๖ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

โครงการส าคัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

หน่วย : ล้านบาท



 

 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

สว่นที ่2  ความสอดคล้องกบัแผน 3 ระดบั 
ตามนยัยะของมตคิณะรัฐมนตร ี 
เมื่อวนัที ่4 ธนัวาคม 2560  



 

 ๗ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

สว่นที ่2  ความสอดคลอ้งกบัแผน 3 ระดบั ตามนยัยะของมตคิณะรฐัมนตร ี 
เมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม 2560 

2.1 ยทุธศาสตรช์าต ิ 

  แผนปฏบิัติราชการ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ
20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) 4 ยทุธศาสตร ์ดงันี ้  

  1) ยทุธศาสตรช์าต ิ(หลกั) ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์ 
   (1) เปา้หมาย  
 (1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 (1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
   (2) ประเดน็ยทุธศาสตร ์ 
 (2.1) การพัฒนาศกัยภาพคนตลอดชว่งชวีติ  
  - ชว่งวยัเรยีน/วยัรุน่ 
  - ชว่งวยัแรงงาน 
  - ชว่งวยัผูส้งูอาย ุ
 (2.2) ปฏริปูกระบวนการเรยีนรูท้ีต่อบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 
  - การปรบัเปลีย่นระบบการเรยีนรูใ้หเ้อ้ือตอ่การพัฒนาทกัษะส าหรบัศตวรรษที ่21  
  - การเปลีย่นโฉมบทบาท “คร”ู ใหเ้ปน็ครยูคุใหม ่
  - การเพ่ิมประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการศกึษาในทกุระดบั ทกุประเภท 
  - การพัฒนาระบบการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
 (2.3) การเสรมิสรา้งใหค้นไทยมสีขุภาวะทีด่ ี
  - การสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อ้ือตอ่การมสีขุภาวะทีด่ ี
 (3) การบรรลเุปา้หมายตามยทุธศาสตรช์าต ิ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด าเนินการตามพันธกิจในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งเสริมนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สนับสนุนให้หน่วยงานระดับคณะจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการจัดหลักสูตรการเรียนรู้และการฝึกอบรมระยะสั้นฐานสมรรถนะ (Competency based 
training curriculum) ที่เป็นชุดความรู้ส าหรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัยที่หลากหลายตามวิชาชีพเพ่ือการประกอบอาชีพ
ให้แก่ศิษย์เก่าและประชาชนในชุมชน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเป็นองค์กรแห่งความสุขที่ส่งเสริม
การสร้างสุขภาวะและความสุขของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรและชุมชน โดยจัดให้มีสถานที่พักผ่อน สถานที่ออก
ก าลังกาย ศูนย์สุขภาพชุมชน และสิ่งสนับสนุนที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรและชุมชน 
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2) ยทุธศาสตรช์าต ิ(รอง) ดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
 (1) เปา้หมาย 

     (1.1) การสร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
     (1.2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุก

ภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
     (1.3) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและ

การจัดการตนเองเพ่ือเสริมสร้างสังคมคุณภาพ  
(2) ประเดน็ยทุธศาสตร ์ 

 (2.1) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
      - การพัฒนาก าลังแรงงานในพื้นที ่

 (2.2) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
      - การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
 (2.3) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง
และการจัดการตนเอง  
     - เสรมิสรา้งศกัยภาพของชมุชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากนัเอง  
     - สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน  
 (3) การบรรลเุปา้หมายตามยทุธศาสตรช์าต ิ
   มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธาน ีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
และผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงมี
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีทัศนคติแบบสากลนิยมเป็นการสอนแบบ  
สหวิทยาการมากขึ้น (Interdisciplinary) โดยจัดให้มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับกิจกรรมนักศึกษา
และสนับสนุนให้หน่วยงานระดับคณะจัดหลักสูตรการเรียนรู้และฝึกอบรมระยะสั้นฐานสมรรถนะที่เป็นชุดความรู้ 
(Module) ที่หลากหลายตามวิชาชีพ เพ่ือการพัฒนาทักษะอาชีพ สร้างอาชีพใหม่ หรือพัฒนาความรู้เพ่ิมเติมให้แก่
ศิษย์เก่าและประชาชนที่สนใจในชุมชนท้องถิ่น โดยสามารถตีค่าหน่วยกิตและสะสม (Credit bank) เพ่ือการเทียบ
และขอรับวุฒิการศึกษา ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาพ้ืนที่วิทยาเขตบ้านยางน้อยเป็นศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์
ฝึกอบรม ศูนย์สาธิต และศูนย์วิจัยและพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุ นอกจากนี้มหาวิยาลัยฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณาจารย์ท าการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยการสร้าง Local innovation และ Social 
innovation รวมถึงการวิจัยภายใต้นโยบาย Flagship Project 
 3) ยทุธศาสตรช์าต ิ(รอง) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 (1) เปา้หมาย 
     (1.1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมให้คน

รุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
     (1.2) ยกระดบักระบวนทศัน ์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศดา้นทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดลอ้มใหส้มดลุภายในขดีความสามารถของระบบนเิวศ 
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(2) ประเดน็ยทุธศาสตร ์ 
 (2.1) รักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 (2.2) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
   - ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก  
 (3) การบรรลเุปา้หมายตามยทุธศาสตรช์าต ิ
   สิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีจึงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้าง
มหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า เพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green university) ให้มีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมอย่างสมดุล เป็นระบบนิเวศการเรยีนรู้ โดยการสร้างกระบวนการมสี่วนรว่มระหวา่งมหาวิทยาลัยฯ และ
ชมุชนให้มีจติส านกึ เกิดความรักและรู้คา่ในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการวิจยัและจัดท าฐานขอ้มูลพนัธ์ไม้
ทอ้งถิน่เพ่ืออนรุกัษพั์นธกุรรมพืชและบรหิารจดัการพ้ืนทีป่า่ชมุชน 
 4) ยทุธศาสตรช์าต ิ(รอง) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 (1) เปา้หมาย 
      ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(2) ประเดน็ยทุธศาสตร ์ 
 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   - ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
   - บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริต  

 (3) การบรรลเุปา้หมายตามยทุธศาสตรช์าต ิ
   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ยทุธศาสตร์ที ่5 (การสรา้งการมีสว่นรว่มและบรหิารจดัการภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล) เปน็เครือ่งมือในการบริหารจดัการ
มหาวทิยาลยัฯ โดยใชว้ธิกีารบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม ่มุง่เนน้การเพ่ิมประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ์
ตอ่ภารกจิของรฐั (Result Based) มขีัน้ตอนการด าเนนิการทีโ่ปรง่ใส มกีารกระจายอ านาจการบรหิาร (Decentralization) 
และเสรมิพลงั (Empowerment) ในการตดัสนิใจดา้นการจดัการเรยีนการสอนและภาระงานทีเ่กีย่วขอ้ง  

2.2 แผนระดบั 2  

  2.2.1 แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีภารกิจ/โคงการ ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) จ านวน 6 แผนแม่บท ดังนี้  
1. แผนแม่บทท่ี 11 ประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   
2. แผนแม่บทท่ี 12 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้  
3. แผนแม่บทท่ี 13 ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
4. แผนแม่บทท่ี 15 ประเด็นพลังทางสังคม 
5. แผนแม่บทท่ี 18 ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
6. แผนแม่บทท่ี 21 ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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  1) แผนแม่บทที่ 11 (หลัก) ประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   

  (1) เปา้หมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บท  
(1.1) เป้าหมาย : คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้ง            

ด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และ ทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   

  (1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
   (1.2.1) พัฒนาระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning หรือ Project-based learning และเป็นการเรียนรู้เพ่ือ
การค้นหาความรู้ (Learning how to learn) กระตุ้นให้เกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์ (Critical and analytical 
thinking การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative thinking) และการคิดเชิงระบบ (System thinking) 
   (1.2.2) มหาวิทยาลัยฯ ส่งเสริมให้ทุกคณะจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) และให้คนในชุมชนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ (Inclusive) จากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยได้ 
  (2) แผนยอ่ยของแผนแม่บท 
   (2.1) แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
     (2.1.1) แนวทางการพัฒนา 
      - จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  21 
โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์การ
ท างานกับผู้อ่ืน 
      - จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 
      - จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน 
ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน. 
      - จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพที่ลอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการให้ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วม
และท างานภายใต้สังคมท่ีเป้นพหุวัฒนธรรม 
     (2.1.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
      - วัยเรียน / วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จัก
คิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิต 
     (2.1.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
      - มีการ พัฒนาทักษะภาษาต่ างประเทศและการประยุกต์ ใช้
คอมพิวเตอร์ให้กับนักศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
      - กิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรมี
ความหลากหลายตามความถนัดของนักศึกษา 
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   (2.2) แผนย่อย การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน   
     (2.1.1) แนวทางการพัฒนา 
        - ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
และผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
        - เสริมสร้างความยากรู้และยกระดับตนเอง 
        - สร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์และความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะทางการเงินเพื่อเสริมสร้างความมั่งคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว  
        - ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ให้เป็น
ผู้ประกอบการใหม่และสามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ 
        - สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยท างานผ่านระบบการคุ้มครอง
ทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
     (2.1.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
      - สง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้ณะจดัหลกัสตูรการเรยีนรูแ้ละฝกึอบรมระยะ
สัน้ฐานสมรรถนะ (Competency based training curriculum) ทีเ่ปน็ชดุความรู ้(Module) ทีห่ลากหลายตามวชิาชพีเพ่ือ
การประกอบอาชพี (Professional skill training) หรอืการเขา้สูอ่าชพีใหก้บัศษิยใ์หม ่ศษิยเ์กา่และประชาชนทีส่นใจ 
      - ส่งเสริมให้คณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ (Entrepreneurship) และ star up และหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาผู้น าท้องถิ่น 
     (2.1.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
      - จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ในรอบ 1 ปี 
(จ านวน 5 รายต่อปี) 
      - จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ที่ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย (จ านวน 3 รายต่อปี)  

 2) แผนแม่บทที่ 12 (หลัก) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้     
  (1) เปา้หมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บท   
    (1.1) เป้าหมาย 
     - คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝ่
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
     - คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปัญญา 
    (1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 

      พัฒนาศักยภาพและทักษะการจัดกระบวนการเรียนการสอนของ
คณาจารย์ โดยเน้นการพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณาจารย์มีความรู้และทักษะการเป็น Learning facilitator  
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  (2) แผนยอ่ยของแผนแม่บท 
   (2.1) แผนย่อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
    (2.1.1) แนวทางการพัฒนา 
       - ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับสตวรรษที่ 21 ที่ใช้ฐานความรู้และ
ระบบคิดในลักษณะ สหวิทยาการ รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับสตวรรษที่ 21  
       - พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ 
เพ่ือให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 
       - เปลี่ยนโฉมบทบาทครู ให้เป็นครูยุคใหม่ มีการปรับระบบการผลิต การ
พัฒนาครู พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
       - พัฒนาระบบประกนัคณุภาพการศกึษาใหเ้ปน็ไปในทศิทางและแนวทางเดยีวกนั 
       - ส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียน
การสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่  
       - พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดให้มีระบบการศึกษาและระบบ
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพ 
       - ยกระดบัทกัษะวชิาชพี พัฒนาระบบการเรยีนรูช้มุชนใหเ้ขา้ถงึไดท้กุทีท่กุเวลา 
       - พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดีทางวิชาการ 
       - ส่ ง เ สริ มและสนับสนุน ให้ มี การ เ รี ยนรู้ ป ระวั ติ ศาสตร์  ประ เพณี 
ศิลปวัฒนธรรม และให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างเหมาะสมต่อเนื่อง 
    (2.1.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
      - สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนและทางวิชาการ 
      - พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม และ
เป็นสหวิทยาการมากขึ้น (Interdisciplinary) 
      - จัดตั้งศูนย์พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นพ่ีเลี่ยง 
และให้บริการทางวิชาการกับโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่ให้บริการให้มีสมรรถนะและ
ความสามารถในการสอนและเป็น Smart teacher 
      - พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาและวางแผนแนวทางในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบและเชื่อมต่อกับคณะ ส านักและหลักสูตรให้
เป็นไปในทิศทางและแนวทางเดียวกันอย่างสอดคล้องกลมกลืนในลักษณะจากล่างขึ้นบน  
      - ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) และให้
คนในชุมชนท้องถิ่นสามารถเข้าถึง (Inclusive) การเรียนรู้จากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
      - ศึกษา ค้นคว้าเกี่ยวกับ ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม  

 - คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยการสร้าง Local in-
novation หรือ Social innovation  



 

 ๑๓ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

    (2.1.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     - ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลัยอยู่ในระดับดีข้ึนไป 
     - หน่วยงานหรือองค์กรที่ เป็น เครือข่ ายความร่วมมือในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศในด้านการศึกษา การพัฒนาบุคลากรและนักศึกษา (20 องค์กร/
หน่วยงาน) 
     - อาจารย์ที่มีผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ ติพิมพ์ตามเกณฑ์มาตรฐาน ผลงานทางวิชาการท่ีก าหนดโดย สกอ. (ร้อยละ 50 ของอาจารย์ทั้งหมดต่อปี) 
      - งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์หรือแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น (ร้อย
ละ 50 ของอาจารย์ทั้งหมดต่อปี) 
     - ผู้เข้าร่วมโครงการ กิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถน าองค์ความรู้หรือ
ทักษะไปใช้ประโยชน์ได้ (ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ/สมรรถนะจากมหาวิทยาลัย) 
     - ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ น า
ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนานักเรียน (ร้อยละ 90 ของจ านวนผู้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ/
สมรรถนะจากมหาวิทยาลัย) 
     - ผลงานในการอนุรักษ์สืบสาน ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรับ
ระดับภูมิภาค/ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ ( 2 ผลงานต่อปี) 

 3) แผนแม่บทที่ 15 (หลัก) ประเด็นพลังทางสังคม      
  (1) เปา้หมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บท   
   (1.1) เป้าหมาย : ประเทศไทยมีความเท่าเทียมและเสมอภาคในสังคม 
   (1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
   - บริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคม ขยายขอบเขตและลงลึกในเชิงพ้ืนที่และ
สอดคล้องกับชุมชน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยการสร้าง Outreach program 
   - การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเชิงรุก โดยก าหนดชุมชนหรือ
หมู่บ้านเป้าหมายในการให้บริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
   - สร้างเครือข่ายความร่วมมือใหนการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
  (2) แผนยอ่ยของแผนแม่บท 
   (2.1) แผนย่อย การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
    (2.1.1) แนวทางการพัฒนา 

       - สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและคนในชุมชนในการร่วมคิด ร่วมสร้าง 
เพ่ือจัดการปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น  

        - เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงพาตนเองและ 
การจัดการตนเอง  
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    (2.1.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
      - มหาวิทยาลัยฯ ชุมชน และภาคีเครือข่าย ร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
    (2.1.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
      - ชุมชนได้รับการพัฒนาจากการด าเนินงานตามพันธกิจสานสัมพันธ์กับ
ชุมชน (จ านวน 30 ชุมชน) 

  4) แผนแม่บทที่ 13 (รอง) ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
       (1) เปา้หมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บท   
    (1.1) เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภาวะที่ดีข้ึนและมีความเป็นอยู่ที่ดี 
    (1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
      - นักศึกษา บุคลากร และประชาชนในชุมชนมีความสุขเพ่ิมขึ้นและมีสุข
ภาวะที่ดี 
   (2) แผนยอ่ยของแผนแม่บท 
    (2.1) แผนย่อย การใช้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุข
ภาวะที่ดี 
     (2.1.1) แนวทางการพัฒนา 
        - จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพ่ือเอ้ือต่อการยกระดับสุขภาวะ
ของประชาชน  
        - สนับสนุนมาตรการให้นักศึกษา บุคลากร และประชาชนในชุมชน
โดยรอบใช้สินค้าที่เป้นมิตรต่อสุขภาพ  
     (2.1.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
        - รณรงค์ให้นักศึกษา บุคลากร และประชาชนในชุมชน ลด ละ เลิก 
การบริโภคท่ีส่งผลต่อสุขภาพ 
        - นักศึกษา บุคลากร และประชาชนในชุมชนมีมีสุขภาวะที่ดีข้ึน 
     (2.1.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
        - บุคลากรและนักศึกษาเข้าถึงแหล่งออกก าลังการเพ่ือสร้างสขุภาวะที่ด ี
(บคุลากรรอ้ยละ 70 และนกัศกึษารอ้ยละ 100) 
        - ประชาชนในชุมชนที่ เข้าถึงทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัย (15,000 คนต่อปี) 
 - ผลคะแนนการประเมินตามดัชนีความสุข (ร้อยละ 85 ของค่า
คะแนนเต็ม)  
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 5) แผนแม่บทที่ 18 (รอง) ประเด็นการเติบโตอย่างย่ังยืน         
  (1) เปา้หมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บท   

    (1.1) เป้าหมาย : สภาพแวดล้อมของคนไทยมีคุณภาพดีข้ึนอย่างยั่งยืน 
    (1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
      - มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว ทั้งในระดับคณะ ส านัก สถาบัน และ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
   (2) แผนยอ่ยของแผนแม่บท   
    (2.1) แผนย่อย การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
     (2.1.1) แนวทางการพัฒนา  
        - บริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้บนพ้ืนฐานให้คน
และ ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้  
        - ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  
         - สนับสนุนให้มีชมรมนักศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอนุรักษ์
พลังงาน และสภาพแวดล้อม 
     (2.1.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
          - พ้ืนที่สีเขียว พันธุพืชหายาก และแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติในชุมชน
เพ่ิมข้ึน  
     (2.1.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท  
        - ผลคะแนนการประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ 
กรีน เมตริก (UI Green Metric) (5,000 คะแนน)  
      

 6) แผนแม่บทที่ 21 (รอง) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (1) เปา้หมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บท   

    (1.1) เป้าหมาย : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    (1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
      - พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เกิดการมีส่วนร่วม มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
   (2) แผนยอ่ยของแผนแม่บท   
    (2.1) แผนย่อย การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
     (2.1.1) แนวทางการพัฒนา  
        - พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ      
มีความคล่องตัว มุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มีหลักธรรมาภิบาล บุคลากรมีความพร้อม เป็นมืออาชีพ และมีศักยภาพที่
สามารถพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
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     (2.1.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
      - การกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยังศูนย์ต้นทุน 
        - นักศึกษาและบุคลากรมีจิตส านึกและค่านิยมที่ดีในการต่อต้านการ
ทุจริต 
 
     (2.1.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท  
        - ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ร้อยละ 95 ของคะแนนรวมทั้งหมด)  

 - ผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย 
(ระดับเสี่ยงน้อย)  

 2.2.2 แผนการปฏริปูประเทศ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีการด าเนินการที่เชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศ 
จ านวน 5 ด้าน ดังนี้  
 - แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
   ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 2 ยุทธศาสตร ์
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 - แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ 
 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 2 ยุทธศาสตร ์
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 - แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 1 ยุทธศาสตร ์
  1. ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการสรา้งการเตบิโตบนคณุภาพชวีติทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

 - แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม 
 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 1 ยุทธศาสตร ์
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 - แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 2 ยุทธศาสตร ์
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
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  1) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
   1.1) ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 จัดโครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มี
ความยืดหยุ่น คล่องตัว และเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ 
   1.2) ขั้นตอนการด าเนินงาน  
    ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในรูปแบบการมีส่วน
ร่วมให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล     
   1.3) กิจกรรม  
     1.3.1) จัดให้มีเวที Dean forum และ Director forum รวมทั้งเวทีการมี
ส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากร อย่างสม่ าเสมอ 
    1.3.2) จัดท ามาตรบานงานของหน่วยงาน ลดขั้นตอนการท างานที่ซ้ าซ้อน
และร่นระยะเวลาการท างานที่เป็น Routine works  
   1.4) เป้าหมายกิจกรรม 
    N/A 
  2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ 
   2.1) ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 การเพิ่มโอกาสของผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดเล็กในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย 
   2.2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    2.2.1) ส่ งเสริมให้หน่วยงานระดับคณะพัฒนาหลักสูตรเ พ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่หรือหลักสูตรเพ่ือสร้างผู้น าท้องถิ่น 
    2.2.2) จัดท าหลักสูตรการเรียนรู้และฝึกอบนมระยะสั้นฐานสมรรถนะ 
(Competency based training curriculum) ซึ่งเป็นชุดความรู้ (Module) 
   2.3 กิจกรรม  
    2 . 3 . 1 )  พั ฒน าห ลั ก สู ต ร ส า ห รั บ ส ร้ า ง ผู้ ป ร ะก อบก า ร ใ น พ้ื น ที่ 
(Entrepreneurship)  Start UP และหลักสูตรส าหรับพัฒนาผู้น าท้องถิ่น 
    2.3.2) ส่งเสริมบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
    2.3.3) สนับสนุนการจัดหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่มีความหลากหลาย
ตามวิชาชีพเพ่ือการประกอบอาชีพและการพัฒนาต่อยอดสินค้าบริการ 
   2.4) เป้าหมายกิจกรรม 
    N/A 
  3) แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   3.1) ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 เพ่ิมและพัฒนาพื้นที่ป่าให้ได้ตามเป้าหมาย  
   3.2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
     3.2.1) ก าหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมในระดับมหาวิทยาลัยและก าหนดให้มีการจัดท าแผนในระดับคณะ ส านัก สถาบัน กอง เพ่ือขับเคลื่อนสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ 
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     3.2.3) รณรงค์และใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
สิง่แวดลอ้มและการอนรุกัษพั์นธกุรรมพืช 
    3.3) กิจกรรม 
     3.3.1) จัดท าแผนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 
     3.3.2) ปรบัปรงุภมูทิศันภ์ายในมหาวทิยาลยัโดยการเพ่ิมพ้ืนทีส่เีขยีว  
     3.3.3) จัดโครงการโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด ารสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะของพืชวงศ์ต่าง ๆ 
และขอ้มลูการใชป้ระโยชนจ์ากพันธุพื์ชทีส่ าคญัในทอ้งถิน่ รวมถงึนเิวศและความหลากหลายทางชวีภาพของพ้ืนที่ 
    3.4) เป้าหมายกิจกรรม 
           N/A 
   4) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม  
     4.1) ประเด็นการปฏิรูปที ่2 ผลกัดนัใหม้ฐีานขอ้มลูทางสงัคมและคลงัความรู้
ในระดับพ้ืนที่ เพ่ือให้สามารถจัดสวัสดิการและสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที่ตรงตามความต้องการของ
กลุม่เปา้หมาย  
     4.2) ขั้นตอนการด าเนินงาน  
       4.2.1) ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
learning) ใหค้นในชมุชนทอ้งถิน่สามารถเขา้ถงึ (Inclusive) การเรยีนรูจ้ากองคค์วามรูข้องมหาวทิยาลยัได ้ 
       4.2.2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาทอ้งถิน่ โดยการสรา้ง Local innovation และ Social innovation เพ่ือน าไปสูก่ารสรา้งงาน สรา้งอาชพี ลดความ
เหลือ่มล่ าและการพัฒนาคณุภาพชวีติทีด่ขีองชมุชน 
     4.3) กิจกรรม  
       4.3.1) โครงการส าคัญ : โครงการยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาทอ้งถิน่  
       4.3.2)  โครงการส าคัญ : โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อสร้าง
กระบวนการท างานในรปูภาคเีครอืขา่ยชมุชน 
       4.3.3)  โครงการส าคญั : โครงการพฒันาศกัยภาพของเยาวชนเพือ่
เปน็ผูป้ระกอบการยคุใหม ่ Start up 
       4.3.4) การบรกิารวชิาการสูช่มุชนและสงัคม ขยายขอบเขต และลงลกึ
ในเชงิพ้ืนทีแ่ละสอดคลอ้งกบัชมุชน เพ่ือใหม้หาวทิยาลยัเปน็สว่นหนึง่ของชมุชน โดยการสรา้ง Outreach program 
       4.3.5) สนบัสนนุและสง่เสรมิคณาจารย์ใหล้งไปท างานบรกิารวชิาการ
ในระดบัพ้ืนทีโ่ดยไปหาโจทยแ์ละประเดน็ปญัหาในชมุชน เพ่ือน ามาสูก่ารบรกิารวชิาการ  

  4.3.6) ผลกัดนัใหห้นว่ยงานระดบัคณะของมหาวทิยาลยัเปน็หนว่ยงาน
ให้ค าปรึกษา ประเมินผลการด าเนินงานตรวจวิเคราะห์ เป็นหน่วยรับรองมาตรฐาน (Certified body) ให้กับหน่วยงาน 
องคก์รชมุชนและกลุม่อาชพี       
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       4.3.7) จัดตั้งศูนย์พัฒนาศักยภาพครูแบะบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
เป็นพี่เลี้ยงและให้บริการทางวิชาการกับโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่ให้บริการให้มีสมรรถนะ
และความสามารถในการสอนและเป็น SMART teacher 
       4.3.8) สนับสนุนให้มีการส่งเสริมความรู้ผ่านการบริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับชุมชน และสร้างจิตส านึกประชาธิปไตยและปรับตัวเพ่ือให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน อันจะเป็นการสร้างผู้น าและเป็นผู้ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งกับชุมชน 
       4.3.9) สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นเชิงรุกโดยก าหนดชุมชนหรือหมู่บ้านเป้าหมายในการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่องเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
     4.4) เป้าหมายกิจกรรม 
    N/A 
    5) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
     5.1) ประเด็นการปฏิรูป 
      5.1.1) ประเด็นการปฏิรูปที ่1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
      5.1.2) ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
      5.1.3) ประเด็นการปฏิรูปที ่3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
      5.1.4) ประเด็นการปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบ  
ธรรมาภบิาลของสถาบนัอุดมศกึษาเพ่ือสนบัสนนุการพัฒนาประเทศไทยออกจากกบัดกัรายไดป้านกลางอยา่งยัง่ยนื 
     5.2) ขั้นตอนการด าเนินงาน  
      5.2.1) ประเด็นการปฏิรูปที ่1 
        มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี สนบัสนุนจัดการศึกษาการศึ
ขั้นพื้นฐาน โดยจดัตัง้โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธาน ีเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศกึษาใหแ้กเ่ดก็และเยาวชน
ในชมุชนทอ้งถิน่  
      5.2.2) ประเด็นการปฏิรูปที ่2 
        สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและทักษะการจัดกระบวนการ
สอนของคณาจารยโ์ดยเนน้การพัฒนาทกัษะการจดักระบวนการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ใหอ้าจารยม์คีวามรูแ้ละทกัษะใน
การเปน็ Learning facilitator 
      5.2.3) ประเด็นการปฏิรูปที ่3 
        ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์และกระบวนการผลิตครูให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชพี มทีกัษะการจดักระบวนการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 มจีติวญิญาณของความเปน็คร ู
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      5.2.4) ประเด็นการปฏิรูปที ่5 

   (1) สนับสนุน ส่ งเสริม และผลักดันให้คณาจารย์ผลิต
ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยการสร้าง Local innovation และ/หรือ Social innovation น าไปสู่การสร้างงาน 
สร้างอาชีพ ลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ ลดความเหลื่อมล้ า (Inequity) และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี (Wellbeing) และ
ยั่งยืน (Sustainable) ของประชาชนในชุมชน  
       (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ท าการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนา (Research for development) ชุมชนท้องถิ่น โดยน้อมน าศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นโจทย์และประเด็นการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยจะสนับสนุนงบประมาณวิจัยดังกล่าวภายใต้ชุด
โครงการวิจัย "ศาสตร์พระราชาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือแก้ปัญหาความยากจนและส่งเสริมความมั่นคง
ทางด้านอาหารในระดับพื้นท่ี" 
       (3) สง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้ณาจารยไ์ดด้ าเนนิการวจิยัภายใต้
นโยบาย Flagship project ของรัฐบาล Re-profiling และ Re-positioning ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ New S-curve 
และThailand 4.0 รวมทั้งประเด็นหรือโจทย์วิจัยที่เป็นปัญหาหรือความท้าทายที่มีต่อสังคมไทยและส่งผลกระทบต่อ
ทอ้งถิน่ อาท ิเชน่ ประเดน็ผูส้งูอาย ุความมัน่คงทางดา้นอาหาร การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การลดความเหลือ่มล้ า 
และแกป้ญัหาความยากจน  
    5.3) กิจกรรม 
      5.3.1) ประเด็นการปฏิรูปที ่1      
       พัฒนาระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning และให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู คณะครุศาสตร์ เข้าไปทดลองฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
      5.3.2) ประเด็นการปฏิรูปที ่2 
       (1) พัฒนาคุณภาพอาจารย์ผู้สอนโดยเน้นการพัฒนาทักษะ
กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
       (2) พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้แก่นักศึกษา 
       (3) พัฒนาระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning หรือ Project-base และเป็นการเรียนรู้เพ่ือ
การค้นหาความรู้ (Learning how to learn) กระตุ้นให้เกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์ (Critical and analytical 
thinking) การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative thinking)และการคิดเชิงระบบ (System thinking) 
      5.3.3) ประเด็นการปฏิรูปที ่3 
        พัฒนาสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพครูของครูให้มีความเป็นมือ
อาชีพ และสนับสนุนคณะครุศาสตร์ในการจัดการเรียนสอนให้นักศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีจิต
วิญญาณความเป็นครูและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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      5.3.4) ประเด็นการปฏิรูปที ่5 
      (1) คณะจัดหลักสูตรการเรียนรู้และฝึกอบรมระยะสั้นฐาน
สมรรถนะ(Competency based training cuririculum) ที่เป็นชุดความรู้ (Module) ที่หลากหลายตามวิชาชีพ เพ่ือ
ประกอบวิชาชีพหรือเข้าสู่อาชีพใหม่ให้กับศิษย์เก่า และประชาชนที่สนใจทั้งในเมืองและชนบท เพ่ือยกระดับ
ความสามารถ (Capabilities) ของประชาชนในทอ้งถิ่นในการประกอบอาชพี รวมทั้งใหส้ามารถตคี่าหนว่ยกติ และสะสม 
(Credit bank) เพ่ือการเทยีบโอนและขอรบัวฒุกิารศกึษาไดใ้นอนาคต 
      (2) หน่วยงานระดับคณะในมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) และให้คนในชุมชนท้องถิ่นสามารถเข้าถึง (Inclusive) การเรียนรู้ จากองค์
ความรู้ของมหาวิทยาลัยได ้
      (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ เกิด Research cluster ตาม     
Re-profiling และ Re-prositioning ของมาวิทยาลัยราชภัฏ เช่น ครู อาหาร เกษตร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์
สุขภาพ การจัดการทางสังคม อุตสาหกรรมบริการ และการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community based) 
     5.4) เป้าหมายกิจกรรม 
      N/A  
 2.3 แผนระดบั 3 ทีเ่กีย่วขอ้ง 
  2.3.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 
– 2570 

 2.3.2 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)      
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ส่วนที ่3   
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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 3.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟู
พลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของ
ปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพขั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการ
วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม   
วิทยฐานะครู    

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ด าเนินพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการทาง
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม บนพ้ืนฐานของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
และยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้การศึกษา
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป  
 3.2 วิสัยทศัน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการภายใต้การมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล มีศักยภาพและความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นในเขตอิสานตะวันออกและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสืบสานและบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการเรียนการสอน และการวิจัยสร้างสรรค์ แสวงหาและพัฒนาภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

3.3 พันธกิจ (Mission) 

  1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

  2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

  3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคมและชุมชนท้องถิ่น 

  4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

  5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตาม
หลักธรรมาภิบาล 

  6) เผยแพร่ สืบสานและน้อมน าศาสตร์พระราชา แนวพระราชด าริและพระราชโชบายด้านการศึกษา 
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการสู่ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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  7) แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเป็นกลไกใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา 
บุคลากร และชุมชน (Good health and happiness university )  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว และคาร์บอนต่ า ( Green and low carbon univer-
sity)  

ยทุธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาเครอืขา่ยความรว่มมือและความสัมพันธ์ทีด่ีทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
(Good relation, networking and collaboration)  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้บริบทของการ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and appropriated in context of university 
for local development to sustainability)  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ( Participation 
and good governance) 

3.5 เป้าประสงค์หลักของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

 1) นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสุขและสุขภาวะที่ดี 

 2) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลักในการบริหาร
จัดการ 

 3) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ดีท่ีสุดใน 10 อันดับแรกของไทย  



 

 ๒๔ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

3.6 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (1)  

 



 

 ๒๕ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (2) 

 



 

 ๒๖ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (3) 

 
 
 



 

 ๒๗ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

3.7 ประมาณการวงเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 3.7.1 ประมาณการรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนร้อยละแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 



 

 ๒๘ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

 

 3.7.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 828.2073 ล้านบาท   

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีวงเงินงบประมาณรายจ่าย รวมทั้งสิ้น 

828.2073 ล้านบาท แบ่งเป็นงบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 558.0681 ล้านบาท (ตาม

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) และเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 1 

จ านวน 270.1392 ล้านบาท ซึ่งคิดร้อยละ 80 ของประมาณการรายรับเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(แบ่งเป็นเงินทุนส ารองร้อยละ 20 จ านวน 67.5349 ล้านบาท เพ่ือรักษาฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย    

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548)  

 

สัดส่วนแหล่งงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1
 กรอบงบประมาณรายจา่ย งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบตามมติที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธาน ีในคราวการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 23 กันยายน 2564 
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 ๖๓ 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

3.7.4 โครงการส าคัญปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพยึดคน

เป็นศูนย์กลางการพัฒนาเพ่ือสนองตอบความต้องการของชุมชนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ก าหนดแนวทางการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ตามบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ

การพัฒนาท้องถิ่น   
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยฯ มีโครงการส าคัญหลักทั้งหมดจ านวน 4 โครงการ  งบประมาณ
รวมจ านวน 29.6542 ล้านบาท แบ่งเป็นงบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ านวน  28.3890 ล้านบาท 
และเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ จ านวน 1.2652 ล้านบาท โดยจัดสรร  งบประมาณให้แก่ หน่วยงานระดับ
คณะ 11 คณะ ส านักบริการวิชาการชุมชน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้หน่วยงานมีส่วนร่วมในการ บริหารจัดการและร่วมขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

โครงการส าคัญปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (1) 
              หน่วย : ล้านบาท   
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แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

โครงการส าคัญปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (1) 
              หน่วย : ล้านบาท   
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แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

 
รายการอ้างอิง 

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. งานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา. 2560.      

               ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564). 

             อุบลราชธานี : งานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา  กองนโยบายและแผน  

                    มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี. 

 ___________ . งานแผนและงบประมาณ. 2564. กรอบงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปี 

                     งบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. พมิพ์ครั้งที่ 1.                               

                    อุบลราชธานี : งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                    อุบลราชธานี.                                      

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2561.  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 –  

2580. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพ : ส านักงานเลขานกุารของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ.           

 ___________ . 2561. สรุปสาระส าคัญแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580). 

       กรุงเทพ : ส านักงานเลขานกุารของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ. 

 ___________ . 2563. “(ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง).” (ออนไลน์)   

                     แหล่งที่มา http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2020/12/ร่าง-   

                     แผนการปฏิรูปประเทศฉบับ-ปรับปรุง-1.pdf (1 มกราคม 2564) 
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แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        1. กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

        2. นางสาวอุดมลักษณ์ ธุระแพง 

                  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ผู้จัดท า 

1. รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์ ละอองนวล 

    รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร นันทพานิช 

    รองอธิการบดี 

3. นางเสาวลักษณ์ ภูสมสาย 

    ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  

ที่ปรึกษา 
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แผนปฏิบัตริาชการรายปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
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