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รายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบกฎหมายและนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามมาตรฐาน 
COSO ERM โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับระบบการป้องกันการทุจริต เสริมสร้างธรรมาภิบาล และ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร 

ผลการประเมินความเสี่ยงในปีงบประมาณ พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีมีเหตุการณ์
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและพฤติกรรมมิชอบที่อยู่ในระดับ  สูงมาก ใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การใช้
อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการให้บริการ 2) การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ทีอ่าจเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง และ 3) การรับของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ อาจ
เกิดความสนิทสนม ส่งผลให้เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จากสถานการณ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยฯ ได้กำหนดและดำเนินกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การสร้างความรู้ความเข้าใจ การจัดทำคู่มือ แนว
ปฏิบัติ Do & Don’t การฝึกอบรม การกำกับติดตาม ตลอดจนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส เมื่อพิจารณาผลการเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงก่อนและหลังการดำเนิน
กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง พบว่า ระดับความเสี่ยงทั้ง 3 ประเด็นได้ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ จาก
ระดับสูงมากหรือระดับสูง ลดลงมาอยู ่ในระดับต่ำหรืออยู่ในระดับที ่ยอมรับได้ สะท้อนให้เห็นว่า
มาตรการและกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยฯดำเนินการมีประสิทธิผล สามารถลดทั้งโอกาสการเกิดความเสี่ยง
และระดับผลกระทบได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้ ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงก่อนและหลังการ
จัดทำกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและพฤติกรรมมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2568 สามารถ
นำมาใช้เป็นฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน โดยมาตรการและกิจกรรมที่
ส่งผลให้ระดับความเสี ่ยงลดลงอย่างชัดเจนควรถูกยกระดับเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานขอ งทุก
หน่วยงาน รวมถึงควรมีการสื่อสารผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงต่อบุคลากรและผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความตระหนักและความเชื่อมั่นต่อองค์กร และนำผลการประเมินไปใช้เป็นฐานใน
การทบทวนและยกระดับแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
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การบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกสำคัญของการกำกับดูแลและการบริหารจัดการองค์กร 
โดยเฉพาะในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่น สร้างโอกาส     
ทางการศึกษา และขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน ท่ามกลางบริบทการเปลี ่ยนแปลง         
ด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ ่งแวดล้อม และกฎระเบียบที่มีความผันผวนและซับซ้อนมากขึ้น          
การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และโปร่งใส  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในฐานะ 
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” ได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 – 
2569 โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน การเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ และการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี ่ยง              
จึงถูกกำหนดให้เป็นกลไกเชิงบูรณาการที ่เชื ่อมโยงการดำเนินงานทุกพันธกิจ เข้ากับการบริหาร              
เช ิงย ุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพื ่อเสริมสร้างความพร้อมในการรับมือกับความไม่แน่นอน            
และลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อการบรรลุเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
รวมถึงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามมาตรฐาน COSO ERM 
2017 และเกณฑ์การประเมินภาครัฐที่สำคัญ อาทิ เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)    
โดยครอบคลุมกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ตั้งแต่การระบุความเสี่ยง การประเมิ น   
และจัดลำดับความเสี่ยง การกำหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามและประเมินผล
ระดับความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) ในมิติต่าง ๆ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 2) การ
ใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื้อจัดจ้าง 4) การบริหารงานบุคคล      

ซึ ่งผลการบริหารความเสี ่ยงตามรายงานฉบับนี ้ จะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลเชิงนโยบายเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ การปรับปรุงระบบควบคุมภายใน การจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และการกำหนดมาตรการเชิงป้องกันและเชิงรุก เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะองค์กร 
ความโปร่งใส และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันจะนำไปสู่ความมั่นคงและความยั่งยืนของ   
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีในระยะยาว 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด รวมทั้งได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ภายใต้หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือใช้เป็นกรอบใน
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน ทั ้งนี้ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ได้กำหนดให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
และเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถในการดำเนินงานของภาครัฐ การนํากระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจึงเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า รวมทั้งช่วยให้ผู้บริหารเกิด
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผลการดำเนินงานขององค์กร 

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประกอบด้วย 2 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 

1) กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นพื้นฐานของระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ดี เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดแผนระดับองค์กร 
(Strategic Plans) การกำหนดวัตถุประสงค์ และการตัดสินใจของผู้บริหารบนฐานข้อมูลที่ครบถ้วน
ถูกต้อง ส่งผลให้หน่วยงานสามารถดำเนินงานตามพันธกิจและวัตถุประสงค์หลักขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นกระบวนการดำเนินงานที่ต้องปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง (Routine Processes) ภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานขององค์อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ได้กำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกัน
การทุจริตเป็นองค์ประกอบหนึ่งภายใต้การประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment: OIT) ข้อ O23 โดยกำหนดให้หน่วยงานต้องดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานในประเด็นหลัก 
ได้แก่ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย หรือการให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื้อจัด
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จ้าง 4) การบริหารงานบุคคล ทั้งนี้ การประเมินความเสี่ยงในแต่ละประเด็นดังกล่าวต้องระบุรายละเอียด
ของเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจน เพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินในปี พ.ศ. 2568 

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถลดปัญหาการดำเนินงานและเพ่ิมโอกาสในการบรรลุผลสำเร็จ มหาวิทยาลัยจึงได้
ดำเนินการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของโครงการตามกรอบแผนที่วางไว้ พร้อมทั้ง
ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ
ถัดไป 

 

1.2 วัตถุประสงค ์
1) เพ่ือประเมินผลการดำเนินการการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่

อาจเกิดการให้หรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 

2) เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการสำหรับใช้
ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

 

1.3 ขอบเขต 
1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ในการประเมินครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แผนบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการปฏิบัติงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 ครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

1) การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการให้บริการ 

2) การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ซึ่งอาจเป็นการเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

3) การรับของขวัญในโอกาสหรือเทศกาลต่าง ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความสนิทสนมและเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.3.2 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 

1) หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการฯ จำนวน 27 หน่วยงาน 

2) ผู้รับผิดชอบโครงการฯ จำนวน 53 คน 

3) ผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานทางการเงิน การจัดทำ
บัญชี และการบริหารพัสดุของหน่วยงาน จำนวน 130 คน 

4) คณะทำงานประเมินความเสี่ยงฯ จำนวน 26 คน 
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1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 
มหาวิทยาลัย    หมายถึง    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

อธิการบดี    หมายถึง    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงาน    หมายถึง    ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงาน
มหาวิทยาลัยและลูกจ้างที่ได้รับเงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทนจากเงินงบประมาณ หรือเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และให้รวมถึงลูกจ้างในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ด้วย 

 คณะกรรมการฯ    หมายถึง    คณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ตัวชี้วัดที่ 10.1 การดำเนินการเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 

 ปี พ.ศ. 2568    หมายถึง    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เริ่มดำเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 - วันที่ 30 กันยายน 2568 รวมระยะเวลา 12 เดือนที่หน่วยงานภาครัฐ รัฐบาล หรือองค์กรต่าง ๆ 
ใช้ในการจัดทำงบประมาณและรายงานทางการเงิน  

ความเสี่ยงการทุจริต    หมายถึง    โอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้นในองค์กรหรือกระบวนการ
ทำงาน ซึ่งอาจนำไปสู่การใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวม 
หรือการรับสินบน 

สินบน    หมายถึง    ตามมาตรฐานสากลว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบน ISO 37001 ได้ให้
ความหมายของ “สินบน (Bribery)” ว่าหมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ หรือการเรียกร้อง
ผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ซึ่งอาจอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะเกิดขึ้นในสถานที่ใดก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อจูงใจ
หรอืตอบแทนให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลนั้น (คู่มือ
แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 ของขวัญ    หมายถึง    เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด สิ่งที่ให้แก่กันเพื่อไมตรีจิต เป็น
รางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายรวมถึงประโยชน์อื่นใดที่
อาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษที่มิได้จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไป การลดราคาทรัพย์สิน การ
ให้บริการหรือการฝึกอบรมโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย การให้ความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง ท่องเที่ยว ที่พัก อาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของบัตร หลักฐาน
การใช้สิทธิ การชำระเงินล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของในภายหลัง (ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2565) 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา    หมายถึง    ตามคำอธิบายมาตรา 
128 แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
และประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ได้ให้นิยาม “การรับ
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ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” ว่าหมายถึง การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
ญาติ หรือจากบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ ตามปกติ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม หรือ
เป็นไปตามมารยาทที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป (คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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บทท่ี 2 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกดิการให้หรือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี 

ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

 

2.1 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

1) ศึกษาผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านการทุจริตในปีที่ผ่านมา ตลอดจนข้อมูล
ประกอบประเด็นการประเมินภายใต้ตัวชี ้วัดย่อยที ่เกี ่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นฐานในการยกระดับผลการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2) พิจารณาภารกิจของหน่วยงาน ซึ ่งให้ครอบคลุมถึง  (1) การอนุมัติและอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง (4) การบริหารงานบุคคล 

3) วิเคราะห์การปฏิบัติงานในแต่ละภารกิจของหน่วยงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในการให้
หรือรับสินบน 

4) ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละประเด็น โดยพิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง (โอกาสและผลกระทบ) พร้อมทั้งวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน 
โดยใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ได้แก่ ระดับโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) 

5) จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงเพื ่อป้องกันความเสี ่ยงจากการให้หรือรับสินบนใน
กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ชัดเจน 

6) กำหนดระบบและกลไกการขับเคลื ่อนงานในประเด็นการประเมินที ่รับผิดชอบให้
สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์และประเมิน เช่น การกำหนดผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ แนว
ทางการกำกับติดตาม การนำไปสู่การปฏิบัติ และการรายงานผล เป็นต้น 

7) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับ
สินบนตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 
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2.2 แนวทางการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนในการดำเนินงานตามภารกิจของ

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 เป็นการพิจารณาระดับโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ใน
การวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ได้แก่ ระดับโอกาสเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้ ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินใน
เชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือมูลค่าที่ชัดเจนได้ ดังปรากฏ
ในตัวอย่างข้างต้นนี้ 
 

ตารางท่ี 2.1 เกณฑ์การให้ระดับคะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ในเชิงปริมาณ 
สำหรับใช้ประเมินความถี่หรือความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในกระบวนการดำเนินงาน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1-6 เดือน ต่อ ครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 7-12 เดือน ต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปี ต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 5 ปี ต่อครั้ง 1 
  

ตารางท่ี 2.2 เกณฑ์การให้ระดับคะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ในเชิงคุณภาพ 
สำหรับใช้ประเมินความถี่หรือความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในกระบวนการดำเนินงาน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง ระดับคะแนน 

สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก 5 

สูง มีโอกาสเกิดสูง 4 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง 3 

น้อย มีโอกาสเกิดน้อย 2 

น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก 1 
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ตารางท่ี 2.3 เกณฑ์การให้ระดับคะแนน ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ในเชิงปริมาณ 

ผลกระทบ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท 5 

สูง น้อยกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท 4 

ปานกลาง น้อยกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท 3 

น้อย น้อยกว่า 10,000 – 50,000 บาท 2 

น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 1 
 

ตารางท่ี 2.4 เกณฑ์การให้ระดับคะแนน ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ในเชิงคุณภาพ 

ผลกระทบ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 5 

ค่อนข้างรุนแรง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 4 

ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 3 

น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 2 

น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 1 
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2.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of risk) จะสามารถประเมินได้จากมิติของผลคูณของ
คะแนนในมิติโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับคะแนนในมิติผลกระทบ (Impact) ในประเด็นความ
เสี่ยงแต่ละประเด็นที่นำมาวิเคราะห์ ซึ่งกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = คะแนนประเมินมิติโอกาสเกิด x คะแนนประเมินมิติผลกระทบ 
(Likelihood x Impact) 

 
ตัวอย่าง เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง  
(Degree of risk / Risk matrix) 

 
ระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 
 

จากเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง สามารถสรุประดับความเสี่ยง แบ่งออกเป็นแต่ละระดับตามสีที่ระบุ
ความรุนแรงได้เป็นพ้ืนที่ 4 ส่วน ดังนี้ 

      ระดับเสี่ยงสูงมาก (Critical) หมายถึง ความเสี่ยงในระดับสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่มี
โอกาสเกิดขึ้นในระดับสูงสุด และหากเกิดเหตุการณ์จะก่อให้เกิดผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อองค์กร ซึ่งอยู่
ในระดับท่ีไม่อาจยอมรับได้ จำเป็นต้องดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเร่งด่วน เพ่ือให้ระดับความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ ทั้งนี้ จัดอยู่ในพ้ืนที่ความเสี่ยงระดับสีแดง 

ระดับเสี่ยงสูง (High) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นในระดับสูง แม้ผลกระทบต่อ
องค์กรไม่มากนัก ก็ถือว่าเป็นความเสี่ยงในระดับสูง ทั้งนี้ แม้โอกาสเกิดจะอยู่ในระดับต่ำ แต่หากเกิด
เหตุการณ์แล้วส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อองค์กร ก็ยังถือเป็นความเสี่ยงระดับสูงเช่นเดียวกัน ซึ่งอยู่
ในระดับที่ไม่อาจยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดทำแผนควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดย
กำหนดให้อยู่ในพื้นท่ีความเสี่ยงระดับสีเหลือง 
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ผลกระทบของความเสี่ยง 

สูงมาก 
สูง 
ปานกลาง 
ต่ำ 

 

  1         2         3         4         5 

  2         4         6         8         10 

  3         6         9        12        15 

  4         8        12       16        20 

  5        10       15       20        25 
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ระดับปานกลาง (Medium) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นในระดับปานกลาง และ
หากเกิดเหตุการณ์จะส่งผลกระทบต่อองค์กรในระดับไม่มาก สามารถยอมรับได้ แต่จำเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงภายในที่เหมาะสม รวมทั้งกำกับ ดูแล และติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือป้องกันไม่ให้
ระดับความเสี่ยงเพิ่มสูงจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน ทั้งนี้ กำหนดให้อยู่ในพื้นที่ความเสี่ยง
ระดับสีเขียว 

ระดับต่ำ (Low) หมายถึง ความเสี่ยงในระดับต่ำที ่มีโอกาสเกิดขึ ้นน้อย และหากเกิด
เหตุการณ์จะส่งผลกระทบต่อองค์กรในระดับต่ำ สามารถยอมรับได้โดยไม่จำเป็นต้องดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม ควรมีการติดตามเป็นระยะเพื่อป้องกันไม่ให้ระดับความเสี่ยง
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ กำหนดให้อยู่ในพ้ืนที่ความเสี่ยงระดับสีขาว 

 

2.4 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

มหาวิทยาลัยฯ จำเป็นต้องนำความเสี ่ยงที่มีระดับความเสี ่ยงคงเหลือ (ภายหลังการควบคุม
ปัจจุบัน) ในระดับสูงถึงระดับสูงมาก มาพิจารณาเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงที่เหมาะสม ได้แก่ การ
ยอมรับ การลด การกระจาย/ถ่ายโอน หรือการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต และดำเนินการตามแผนดังกล่าวเป็นกิจกรรมควบคุมที่สำคัญ เพื่อให้
ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในเกณฑ์ที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้ โดยมีขั้นตอนดำเนินงานหลัก ดังนี้ 

1) กำหนดกลยุทธ์ตอบสนองความเสี่ยงโดยใช้หลักการ 4T ได้แก่ การยอมรับ (Take) การลด  
(Treat) การกระจาย/ถ่ายโอน (Transfer) และการหลีกเลี่ยง (Terminate) 
 

ตารางท่ี 2.5 กลยุทธ์ตอบสนองความเสี่ยง (4T)  

4T     

ความหมาย ยอมรับ ลด กระจาย/ถ่ายโอน หลีกเลี่ยง 
ไม่จำเป็นต้องบริหาร
จัดการความเสีย่ง
เพิ่มเตมิ ความเสี่ยง
นั้นอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได ้

ต้องดำเนินการบริหาร
จัดการความเสีย่งเพื่ม
เติม เพื่อลดระดับ
ความเสีย่งให้อยู่ใน
ระดับมรายอมรับได ้

บริหารจดัการความ
เสี่ยง แบบร่วมจัดการ 
โดยการจาย/ถ่ายโอน
ความเสีย่งบางส่วน 
ไปให้กับบุคล หรือ
องค์กรอื่น 

ยกเลิก หรือหลีกเลี่ยง
กิจกรรมที่ทำให้เกดิ
ความเสีย่ง 

2) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณามาตรการ กิจกรรม หรือโครงการที่สอดคล้องกับ 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุม  (ปัจจุบัน) เพื่อให้สามารถ
กำหนดแนวทางท่ีมุ่งลดโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หรือความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อัน
จะทำให้ ระดับความเสี่ยงลดลง อยู่ใน ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ของหน่วยงาน 

 

TAKE TREAT TRANSFER TERMINATE 
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การประเมินความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) กำหนดและปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการให้สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง ทั้งในรูป 
ของนโยบายผู้บริหาร โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางอื่นที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่าการตอบสนองความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

4) มอบหมายและถ่ายทอดนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปยังหน่วยงานทุกระดับ พร้อมทั้ง 
กำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 

2.5 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ในปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำ

รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ประจำปี 
พ.ศ. 2568 ภายใต้ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อย 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการ
ทุจริตในประเด็นสินบน โดยดำเนินการประชุม ออกแบบเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย กำหนดมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและจัดทำรายงานผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

การดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายใน โดยได้รับ
ข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปี พ.ศ. 2568 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open 
Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ข้อ O23 ซึ่งกำหนดให้แสดงผลการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานในประเด็นต่อไปนี้ 

1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ความเสี่ยง 
ก่อนการ
ควบคุม 

การควบคุม 
(ปัจจุบัน) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ 
หลังการ
ควบคุม 

(ปัจจุบัน) 

การควบคุม 
(ปัจจุบัน) 

แผนจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือที่
ยอมรับได้ 
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2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

4) การบริหารงานบุคคล 

จากการประเมินภายใต้ภารกิจดังกล่าว พบเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนรวมทั้งสิ้น 
24 เหตุการณ์ และได้นำมาประเมินระดับความเสี่ยงเพื่อจัดลำดับความสำคัญในการบริหารจัดการต่อไป 
ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏตาม ตารางที่ 2.6 ผลการประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงและประเมินระดับของ
ความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) (หน้า 12) 
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ตารางท่ี 2.6 ผลการประเมินเหตุการณค์วามเสี่ยงและประเมินระดับของความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

คะแนน
ความ

เสี่ยง (L x 
I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 

1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราช บัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

"มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
การรับสินบนในกระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558" 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

2.1) ผู้มีอำนาจในการอนุมัติมีการอนุมัติการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หรือประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

2 4 8 สูง 3 

2.2) ผู้มีอำนาจในการอนุมัติให้ทุนสนับสนุนการศึกษา ทุนวิจัยและ
ทุนอ่ืน ๆ ไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

1 2 2 ต่ำ 8 

2.3) การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการให้บริการ 3 5 15 สูงมาก 1 

2.4) การใช้อำนาจในการเรียกรับหรือให้เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานด้าน
การวิจัย 

1 4 4 
ปาน
กลาง 

5 

2.5) การใช้อำนาจในการเรียกรับหรือให้เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานด้าน
วิชาการหรือตำแหน่งทางวิชาการ 

1 2 2 ต่ำ 7 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

คะแนน
ความ

เสี่ยง (L x 
I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 

2.6) การรับของขวัญหรือของกำนัลต่าง ๆ จากบุคคลภายในและ
ภายนอก เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 สูง 2 

2.7) การพิจารณาอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ของผู้มีอำนาจ ในการ
อนุญาตหรือให้สิทธิ์ต่าง ๆ โดยไม่เป็นธรรม 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

6 

2.8) การใช้อำนาจในการเรียกรับสิ่งตอบแทนจากการอนุญาตให้ยืม 
ใช้ทรัพย์สินต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

1 4 4 
ปาน
กลาง 

4 

2.9) การคัดลอกผลงานทางวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ 
 

1 1 1 ต่ำ 9 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1) การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามความ
ต้องการ 

1 3 3 
ปาน
กลาง 

7 

3.2) การปลอมแปลงเอกสารการรับรองผลงาน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
คุณสมบัติที่เหมาะสม 

1 1 1 ต่ำ 8 

3.3) การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ที่อาจเป็นการเอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

3 5 15 สูงมาก 1 

3.4) การจัดซื้อจัดจ้างที่อาจเข้าลักษณะการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 3 3 9 สูง 2 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

คะแนน
ความ

เสี่ยง (L x 
I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 

3.5) การจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่
เป็นเครือญาติ 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

5 

3.6) กรรมการผู้ตรวจรับงานอาจไม่มีการตรวจสอบหรือทดสอบพัสดุ
ครุภัณฑ์ หรือลงตรวจสอบสถานที่จริง  

1 1 1 ต่ำ 9 

3.7) การรับของขวัญ หรือการรับเชิญไปงานเลี้ยงรับรองของ
ผู้ประกอบการในวาระต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ต่าง ๆ 
ต่อไปในอนาคต 

2 4 8 สูง 3 

3.8) กฎระเบียบที่เอ้ือต่อการใช้อำนาจในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 4 8 สูง 4 

3.9) การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่มีการกำหนดราคากลางไว้ มีราคาที่สูงเกิน
ความเป็นจริง 

1 3 3 
ปาน
กลาง 

6 

4) การบริหารงานบุคคล 4.1) การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้สามารถเข้าปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน 

2 3 6 สูง 3 

4.2) การกำหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของบุคคล ไม่เหมาะสม
กับหน้าที่และตำแหน่งที่รับเปิดรับสมัครในหน่วยงาน 

1 2 2 ต่ำ 6 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

คะแนน
ความ

เสี่ยง (L x 
I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 

4.3) การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในหน่วยงาน โดย
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ 

1 4 4 
ปาน
กลาง 

4 

4.4) การแต่งตั้ง เลื่อน หรือประเมินตำแหน่งบุคลากร โดยเอื้อ
ผลประโยชน์แก่บุคคล หรือพวกพ้อง 

1 3 3 
ปาน
กลาง 

5 

4.5) การดำเนินการสรรหาบุคคลเข้าทำงานในองค์กรขาดความ
โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

2 4 8 สูง 2 

4.6) การรับของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ อาจเกิดความ
สนิทสนม ส่งผลให้เอ้ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 5 15 สูงมาก 1 
 

หมายเหตุ : การประเมินคะแนนความเสี่ยงในมิติของผลกระทบ x โอกาสเกิด กำหนดให้มีคะแนนระดับ 1 – 5 โดยแปลผล ดังนี้ 
ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 
ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบน้อย 
ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบปานกลาง 
ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบมาก 
ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดข้ึนหรือมีผลกระทบมากที่สุด 
(1 = น้อยที่สุด, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = มากท่ีสุด)
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จาก ตารางที ่ 2.6 ผลการประเมินเหตุการณ์ความเสี ่ยงและประเมินระดับของความเสี ่ยง 
ประจำปี พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) ซึ่งแสดงเหตุการณ์ความเสี่ยงที ่ดำเนินการ
วิเคราะห์ในแต่ละประเด็น พร้อมการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบของเหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าว 
พบว่า สามารถจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละเหตุการณ์ได้เป็นระดับสูงมาก ระดับสูง และระดับปาน
กลาง โดยใช้เกณฑ์สรุปผลการจัดระดับความเสี่ยงจาก ตารางที่ 2.2 เกณฑ์การให้ระดับคะแนน ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ในเชิงคุณภาพ สำหรับใช้ประเมินความถี่หรือความน่าจะเป็น
ของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในกระบวนการดำเนินงาน (หน้า 6) 

 

ตารางที่ 2.7 แสดงเมทริกซ์ระดับความเสียหายของความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนในการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดค

วา
มเ

สี่ย
ง 

มากที่สุด        สูงมาก   

มาก     
    สูง  

ปานกลาง   2.6) / 3.4)  
 

2.3) / 3.3) / 
4.6) 

  ปานกลาง  

น้อย  2.7) / 3.5)  
2.1) / 3.7) 
3.8) / 4.1) / 

4.5) 
   ต่ำ  

น้อยที่สุด 
2.9) / 3.2) / 

3.6) 
2.2) / 2.5) / 

4.2) 
3.1) / 3.9) / 

4.4) 
2.4) / 2.8) / 

4.3)     

 น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด    

 ผลกระทบของความเสี่ยง   

 

จากตางรางที่ 2.7 ผลการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงในมิติของโอกาสเกิดและผลกระทบ 
พบว่า ในปี พ.ศ. 2568 มีเหตุการณ์ที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก ซึ่งจำเป็นต้องเร่งดำเนินการหาแนวทาง
ป้องกันและลดความเสี่ยงตามภารกิจของหน่วยงาน จำนวน 3 เหตุการณ์ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 
2.8 
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ตารางท่ี 2.8 สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก 

ภารกิจของหน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

1) การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

"มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไม่มีความเสี ่ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน 
อนุมัติ อนุญาต เนื ่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558" 

ไม่มี 

2) การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

ข้อ 2.3 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
จากการให้บริการ 

สูงมาก 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง ข้อ 3.3 การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ที่อาจเป็น
การเอ้ือประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

สูงมาก 

4) การบริหารงานบุคคล ข้อ 4.6 การรับของขวัญในเทศกาลหรือโอกาส  
ต่าง ๆ อาจเกิดความสนิทสนม ส่งผลให้เอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สูงมาก 

จากตารางท ี ่  2.8 พบว ่า ม ี เหต ุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเก ิดจากการให ้หร ือร ับส ินบน                   
ในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานอยู่ในระดับสูงมาก จำนวน 3 เหตุการณ์ มหาวิทยาลัยจึงได้นำ
เหตุการณ์ดังกล่าวไปกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยรายละเอียดปรากฏในบทที่ 3
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บทท่ี 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหห้รือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี 

ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

 

จากผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 พบว่า มหาวิทยาลัยมีเหตุการณ์
ความเสี่ยงใน ระดับสูงมาก ซึ่งจำเป็นต้องดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 3 เหตุการณ์ ดังนี้ 

1) ภารกิจของหน่วยงานด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงในระดับสูงมาก ได้แก่ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการให้บริการ 

2) ภารกิจของหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เหตุการณ์ความเสี่ยงในระดับสูงมาก ได้แก่ 
การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ที่อาจเป็นการเอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

3) ภารกิจของหน่วยงานด้านการบริหารงานบุคคล เหตุการณ์ความเสี่ยงในระดับสูงมาก 
ได้แก่ การรับของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ อาจเกิดความสนิทสนม ส่งผลให้เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับสูงมาก (โอกาส × ผลกระทบ = 3 × 5) ซึ่งอาจส่งผลต่อ
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านบุคลากร การบริหารจัดการ และการดำเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงจำเป็นต้องดำเนินการบริหารจัดการเพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือให้อยู่ในระดับที่ลดลง 

คณะกรรมการและคณะทำงานฯ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ตัวชี้วัดที่ 10 การ
ป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน จึงได้กำหนด
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนในการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 
2568 

ภารกิจของหน่วยงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 

1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราช บัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

"มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต  
เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558" 

2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

ข้อ 2.3 การใช้
อำนาจหน้าที่ในการ
เรียก 
รับสินบนจากการ
ให้บริการ 

1) ประกาศนโยบายการปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจที่กฎหมาย
กำหนด 
2) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่หน่วยงานทุกระดับในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และยุติธรรม พร้อมเผยแพร่
ประกาศให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง 
3) สร้างความตระหนักแก่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับภารกิจสำคัญ
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4) กำกับ ติดตาม และเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการเสนอความ
คิดเห็นเพิ่มเติมอย่างโปร่งใส 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธาน ี

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
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ภารกิจของหน่วยงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง ข้อ 3.3 การจัดทำ
ขอบเขตงาน (TOR)  
ที่อาจเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 

1) ให้ความรู้แก่ผู้กำหนดขอบเขตงาน (TOR) โดยจัด
ฝึกอบรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้สามารถจัดทำขอบเขต
งานได้อย่างยุติธรรมและลดข้อพิพาทที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
2) จัดทำคู่มือการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถเข้าใจอย่างถูกต้องและเป็น
มาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
3) จัดทำคู่มือ Do–Don’t เพ่ือสร้างแนวทางปฏิบัติหน้าที่ที่
เหมาะสมและส่งเสริมคุณค่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานทุก
ระดับ 
4) กำกับ ติดตาม และเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการเสนอความ
คิดเห็นเพิ่มเติมอย่างเปิดเผยและเที่ยงธรรม 
5) สร้างเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างใน
หน่วยงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ วิธีการ ปัญหาอุปสรรค 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

- งานพัสดุ  
- กองคลัง  
- กองนโยบายและ
แผน 
สำนักงาน
อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธาน ี

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

4) การบริหารงานบุคคล ข้อ 4.6 การรับ
ของขวัญในเทศกาล
หรือโอกาสต่าง ๆ 
อาจเกิดความสนิท
สนม ส่งผลให้เอ้ือ

1) รณรงค์ให้การปฏิบัติหน้าที่ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวมา
แทรก รวมถึงความเห็นและทัศนคติส่วนบุคคล มีความเป็น
กลาง ไม่มีอคติ หรือลำเอียง 
 2) สนับสนุนความโปร่งใส เปิดโอกาสให้ตรวจสอบ หรือ
การเปิดเผยผลประโยชนส์่วนตัว หรือความสัมพันธ์ที่อาจมี
ผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

- งานวินัยและนิติ
การ  
- กองบริหารงาน
บุคคล 
สำนักงาน
อธิการบดี   

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
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ภารกิจของหน่วยงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 3) ส่งเสริมการปฏิบัติตนที่ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่  
4) สร้างวัฒนธรรมองค์กร สร้างสภาพแวดล้อม เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการรับของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ  

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธาน ี
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บทท่ี 4 

วิธกีารประเมินผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

 

4.1 ขอบเขตการประเมิน 
1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ในการประเมินครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 ครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยง
จำนวน 3 เหตุการณ์ ดังนี้ 

(1)  การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการให้บริการ 
(2) การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ที่อาจเป็นการเอ้ือประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดราย

หนึ่ง 
(3)  การรับของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ อาจเกิดความสนิทสนม ส่งผลให้เอ้ือ

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2) ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 

(1) หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนฯ คือ หน่วยงานภายใต้สำนักงานอธิการบดี 
ได้แก่ 

- กองเลขานุการ จำนวน 10 คน 

- กองคลัง จำนวน 25 คน  

- กองบริหารงานบุคคล จำนวน 11 คน 

- กองนโยบายและแผน จำนวน 10 คน 

- งานวินัยและวิติการ จำนวน 4 คน 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการ จำนวน 53 คน 

(3) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานหน้าที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานทางการเงิน การจัดทำบัญชี 
และการบริหารพัสดุ จำนวน 130 คน 

(4) คณะทำงานประเมินความเสี่ยงฯ จำนวน 26 คน 

 

 



 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 23 

 

4.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยใช้ เครื่องมือ 2 รูปแบบ ได้แก่  

1) แบบประเมินระดับความเสี่ยงจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน ภายหลังการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2568 

2) แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำป ีพ.ศ. 2568 

 
 

 
 
 
 

แบบประเมินระดับความเสี่ยงจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน ภายหลังการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2568 

 
คำชี้แจ้ง 

แบบประเมินฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือใช้ในการประเมินระดับความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับ
สินบนในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ภายหลังการดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ประจำปี พ.ศ. 2568 โดยมุ ่งประเมินประสิทธิผลของมาตรการควบคุมที ่ได้ดำเนินการ ตลอดจน
ตรวจสอบความเพียงพอของกระบวนการป้องกันและลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงด้านสินบนในบริบท
ของหน่วยงาน 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. เพศ   ชาย   หญิง 
 

2. อาย ุ  ต่ำกว่า 30 ปี      ระหว่าง 31 – 40 ปี     ระหว่าง 41 – 50 ปี 

 มากกว่า 51 ปีขึ้นไป 
 

 

3. ตำแหน่งปัจจุบัน  คณบดี/ผู้อำนวยการ         รองคณบดี/รองผู้อำนวยการ 

 หัวหน้าส่วนงาน 

มหาวิทยาลัยขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบประเมินให้เป็นไปตามข้อเท็จจริง 
โปรดทำเครื่องหมาย (✓) ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นหรือสถานการณ์ที่ตรงตามความเป็นจริงมาก 
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 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป      นักวิชาการการเงิน 

 นักวิชาการบัญชี                  นักวิชาการพัสดุ 

 อ่ืน ๆ ระบุ ...................................................................................  
 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ ................................... ปี 

5. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 

 คณะเกษตรศาสตร์    คณะครุศาสตร์ 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์    คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
 คณะสาธารณสุขศาสตร์   คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
 คณะนิติศาสตร์   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 สำนักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สำนักงานตรวจสอบภายใน 

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สำนักบริการวิชาการชุมชน 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม    กองสวัสดิการ  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา    กองเลขานุการ 

 กองกลาง      กองนโยบายและแผน 

 กองบริหารงานบุคคล    กองพัฒนานักศึกษา 

 กองคลัง      งานพัสดุ 
 ศูนย์คอมพิวเตอร์     ศูนย์พัฒนากีฬาและสุขภาพ 

 
ส่วนที่ 2 แบบประเมินระดับความเสี่ยงจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
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การประเมินคะแนนความเสี่ยงในมิติของผลกระทบ x โอกาสเกิด กำหนดให้มีคะแนนระดับ 1 – 5 โดยแปลผล ดังนี้ 
ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 
ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบน้อย 
ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบปานกลาง 
ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบมาก 
ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบมากที่สุด 
(1 = น้อยที่สุด, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = มากท่ีสุด) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

1 2 3 4 5 
1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตามพระราช บัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

     

"มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ีไม่มีความเสีย่งการทุจรติในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มภีารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558" 

     

2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ      
     2.1) ผู้มีอำนาจในการอนุมัตมิกีารอนุมัติการเบิกจ่ายที่ไมเ่ป็นไปตามระเบียบ หรือ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

     

     2.2) ผู้มีอำนาจในการอนุมัติให้ทุนสนับสนุนการศึกษา ทุนวิจัยและทุนอื่น ๆ ไมโ่ปร่งใส
และไม่เป็นธรรม 

     

     2.3) การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจากการให้บริการ      
     2.4) การใช้อำนาจในการเรียกรับหรือให้เพื่อให้ได้มาซึ่งผลงานด้านการวิจัย      
     2.5) การใช้อำนาจในการเรียกรับหรือให้เพื่อให้ได้มาซึ่งผลงานด้านวิชาการหรือตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

     

     2.6) การรับของขวัญหรือของกำนัลต่าง ๆ จากบุคคลภายในและภายนอก เพื่อให้ได้มา
ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน 

     

     2.7) การพิจารณาอนุญาตหรอืการรับรองสิทธ์ิของผู้มีอำนาจ ในการอนุญาตหรือให้สิทธ์ิ
ต่าง ๆ โดยไม่เป็นธรรม 

     

     2.8) การใช้อำนาจในการเรียกรับสิ่งตอบแทนจากการอนุญาตให้ยืม ใช้ทรัพย์สินต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

     2.9) การคัดลอกผลงานทางวิชาการของนักศึกษาและอาจารย ์      
3) การจัดซ้ือจัดจ้าง      

     3.1) การดำเนินการจดัซื้อจัดจ้างพัสดุครภุัณฑ์ไม่เป็นไปตามความต้องการ      

     3.2) การปลอมแปลงเอกสารการรับรองผลงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งคุณสมบัติที่เหมาะสม      
     3.3) การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ที่อาจเป็นการเอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

     

     3.4) การจัดซื้อจัดจ้างท่ีอาจเขา้ลักษณะการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง      

     3.5) การจัดซื้อจัดหาวสัดุครุภณัฑ์จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่เป็นเครือญาติ      
     3.6) กรรมการผูต้รวจรับงานอาจไม่มีการตรวจสอบหรือทดสอบพัสดุครภุัณฑ์ หรือลง
ตรวจสอบสถานท่ีจริง  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

1 2 3 4 5 
     3.7) การรับของขวัญ หรือการรับเชิญไปงานเลี้ยงรับรองของผู้ประกอบการในวาระต่าง 
ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ตา่ง ๆ ต่อไปในอนาคต 

     

     3.8) กฎระเบียบที่เอ้ือต่อการใช้อำนาจในการจัดซื้อจัดจ้าง      

     3.9) การจัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่มีการกำหนดราคากลางไว้ มีราคาที่สงูเกินความเป็นจริง      
4) การบริหารงานบุคคล      
     4.1) การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้สามารถเข้าปฏิบตัิงานในหน่วยงาน      
     4.2) การกำหนดคุณสมบตัิหรอืคุณลักษณะของบุคคล ไม่เหมาะสมกับหน้าท่ีและ
ตำแหน่งท่ีรับเปิดรับสมัครในหน่วยงาน 

     

     4.3) การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในหน่วยงาน โดยเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ 

     

     4.4) การแต่งตั้ง เลื่อน หรือประเมินตำแหน่งบุคลากร โดยเอื้อผลประโยชน์แก่บุคคล 
หรือพวกพ้อง 

     

     4.5) การดำเนินการสรรหาบุคคลเข้าทำงานในองค์กรขาดความโปร่งใสและไมเ่ป็นธรรม      
     4.6) การรับของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ อาจเกิดความสนิทสนม ส่งผลให้เอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

     

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น  

................................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ....................................................................

................................................................................................................  
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แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี พ.ศ. 2568 
 

หน่วยงาน : ....................................................................... 

2. รูปภาพกิจกรรมประกอบผลการดำเนินงาน (3 – 5 รูป)                                                                         

.........................................................ผู้ให้ข้อมูล  

(.......................................................) 
.......................................................ตำแหน่ง 

วันที่................................................ 
 

......................................................ผู้รับรองข้อมูล  

(.........................................................) 
.......................................................ตำแหน่ง 

วันที่................................................... 

ภารกิจของ
หน่วยงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ 

ข้อ 2.3 การใช้อำนาจ
หน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนจากการให้บริการ 

1) ประกาศนโยบายการปฏิบัติหน้าที่ตาม
อำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนด 
 

................................................................................................................  
 

2) การกำกับติดตาม สอบถาม การเปิดโอกาส
ให้ผู้รับบริการเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมได้
อย่างเปิดเผยและเที่ยงธรรม 

................................................................................................................  
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4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติพื้นฐานในการประเมินระดับความเสี่ยง โดยพิจารณามิติ

ด้านผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง กำหนดระดับคะแนนตั้งแต่ 1–5 สำหรับ      
การประเมินเหตุการณ์ความเสี ่ยงในแต่ละประเด็น ทั ้งนี ้ ได้มีการระบุโอกาสและผลกระทบของ
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และนำผลการประเมินมาเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงก่อนและหลัง
การดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมบูรณาการผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพจากการดำเนินงานรายกิจกรรม เพื่ออธิบายผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางและวิธี   
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและพฤติกรรม   
มิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2568 
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บทท่ี 5 

ผลการดำเนินการตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

 

ตารางท่ี 5.1 ผลการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  

ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

1) การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

"มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ไม่มีความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงาน อนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจ
การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558" 

ไม่มี ไม่มี 

2) การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

ข้อ 2.3 การใช้อำนาจหน้าที่ 
ในการเรียกรับสินบนจาก  
การให้บริการ 

1) ประกาศนโยบายการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอำนาจหน้าที่ตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีได้จัดทำกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
นโยบายการปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ดังนี้ 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

1) การเผยแพร่ประกาศประมวลจริยธรรมสำหรับบุคลากร
ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

2) การออกคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

3) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติตามจริยธรรมวิชาชีพบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมสำหรับขับเคลื่อน
จริยธรรมแก่บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

https://personal.ubru.ac.th/document/ITA/Order%20of%20the%20Ethics%202025.pdf
https://personal.ubru.ac.th/document/ITA/Order%20of%20the%20Ethics%202025.pdf
https://personal.ubru.ac.th/document/ITA/Order%20of%20the%20Ethics%202025.pdf
https://personal.ubru.ac.th/document/compliance%20Guide.pdf
https://personal.ubru.ac.th/document/compliance%20Guide.pdf
https://personal.ubru.ac.th/document/ITA/Ethical%20activity%20Report.pdf
https://personal.ubru.ac.th/document/ITA/Ethical%20activity%20Report.pdf
https://personal.ubru.ac.th/document/ITA/Ethical%20activity%20Report.pdf
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  2) การสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ทุก
หน่วยงานในการให้บริการด้วย
ความซื่อสัตย์ยุติธรรม และ
ประกาศให้สาธารณชนทราบ
โดยทั่วกัน ภายในเว็ปไซด์ของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ประชาสัมพันธ์อ่ืนๆ  
ทีเกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีได้จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม
สำหรับบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์และยุติธรรม 
ทั้งนี้ ได้เผยแพร่ข้อมูลและภาพกิจกรรมผ่านเว็บไซต์ 
https://personal.ubru.ac.th/ 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

  3) การสร้างความตระหนักรู้
ของผู้ให้บริการในภารกิจที่
ทรงคุณค่าในการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

        เมื่อวันศุกร์ที่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุม
โกมุท ชั้น 4 อาคารเรียนและปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
งานสถิติ สารสนเทศและติดตามประเมินผล กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี ได้จัดกิจกรรมการประชุมสัมมนา "มอบนโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ของผ ู ้บร ิหารและ บ ุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568" โดย
ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อ 1) ป ้องก ันหร ือลดโอกาสในการร ับส ินบน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในรูปแบบต่างๆ แก่เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏ อุบลราชธานี 2) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี ให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการ รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิด ในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) และ 
3) สร้างว ัฒนธรรมองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส (Organization of 
Integrity) ของระบบราชการให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

        ซึ่งในกิจกรรมดังกล่าว ได้รับเกียรติจากท่านรองศาสตราจารย์
ธรรมรักษ์ ละอองนวล อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็น
ประธานในพิธีและมอบนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่
แก่ผู้บริหาร,บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

  4) มีการกำกับติดตาม สอบถาม 
การเปิดโอกาสให้เสนอความ
คิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้รับบริการ
อย่างเปิดเผย 

        เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้
ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือเปิดโอกาสให้กลุ่ม
ตัวแทนนักศึกษาและตัวแทนภาคีเครือข่ายที่เป็นห้างร้าน/คู่ค้าคู่สัญญา 
ได้สะท้อนความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ และร่วม
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

ตอบแบบประเมินการรับรู้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผู้เข้าร่วมกิจฃกรรมทั้งสิ้น จำนวน 69 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง ข้อ 3.3 การจัดทำขอบเขตงาน 
(TOR) ที่อาจเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้ประกอบการ 
รายใดรายหนึ่ง 

1) การให้ความรู้กับผู้กำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) โดยการ 
จัดฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง สามารถจัดทำ
ขอบเขตงานได้อย่างยุติธรรม  
ลดข้อพิพาทที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต  

จัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความรู้ ด้านการตรวจ
เงินแผ่นดิน ว่าด้วยการตรวจสอบเงิน และการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎหมาย ระหว่างวันที่ 29 – 30 กันยายน 2568 ณ ห้องพิมานทิพย์ 
ชั้น 7 อาคารศูนย์ศิลปวัฒนธรรมกาญจนาภิเษก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้
ผู้เข้าร่วมอบรมได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาจาก
สถานการณ์จำลอง ช่วยเสริมสร้างทักษะด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ การ
ทำจัดทำขอบเขตงานได้อย่างยุติธรรม ลดข้อพิพาทที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

และการแลกเปลี่ยนมุมมองเชิงวิชาการ เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

  2) จัดทำคู่มือการจัดทำขอบเขต
งาน (TOR) ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ให้สามารถทำความ
เข้าใจได้อย่างถูกต้อง และเป็น
มาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

การดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการจะมีคำสั่งแต่งตั้ง
กรรมการเพ่ือพิจารณาการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) โดยกรรมการ  แต่ละ
ท่านจะมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเฉพาะด้านนั้นๆ เพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง และเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร โดย
คณะกรรมการจะดำเนินการประชุมปรึกษาหารือ ผู้ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
พิจารณาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สามารถดำเนินการไปในแนวทางเดียวกัน 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
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  3) การจัดทำคู่มือ Do – Don’t 
เพ่ือสร้างแนวทางการปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมและ
สามารถสร้างคุณค่าการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกหน่วยงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
โดยนางเสาวลักณ์ ภูสมสาย ผู ้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี ได้
ดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม เพื่อขับเคลื่อนจริยธรรมของ
บุคลากร และแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ให้
ผ ู ้บร ิหารและบุคลากรของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี เมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 โดยมีผู้เข้าร่วมอบรม 

ทั้งสิ้น จำนวน 200 คน เป็นบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 170 
คน บุคลากรสยสนับสนุน จำนวน 30 คน ซึ่งในกิจกรรมดังกล่าวได้รับ
เกียรติจากอาจารย์ ดร.ไวกูณฐ์ ครองยุทธ รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย
และกีฬา เป็นวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับการประมวลจริยธรรมสำหรับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
พลเร ือนในสถาบ ันอ ุดมศึกษา บ ุคลากรและผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิง านอ ื ่นใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อบังคับฯ ว่าด้วยประมวลจริยธรรม
นายกสภามหาวิทยาลัยกรรมการสภาผู้บริหาร บุคลากร และผู้เรียน พ.ศ. 
2566 และแนวปฏิบัต ิ Dos & Don’ts เพื ่อลดความสับสนเกี ่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
สำหรับบุคลากรในสังกัดมหาวิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ซึ ่งจากผลการประเมินความคิดเห็นเกี ่ยวกับกิจกรรมส่งเสริม
จริยธรรมสำหรับขับเคลื่อนจริยธรรมแก่บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 64.63 มีอายุระหว่าง 30 ปี - 40 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 40.82 โดยเป็นบุคลากรในสังกัดคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.14 รองลงมาเป็นบุคลากร
สำนักงานอธิการบดี และครุศาสตร์ (ร้อยละ 17.01 และร้อยละ 12.04) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป คิด
เป็นร้อยละ 44.22 และเมื ่อพิจารณาความคิดเห็นเกี ่ยวกับกิจกรรม
ส่งเสริมจริยธรรม สำหรับขับเคลื่อนจริยธรรมแก่บุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.67 จากระดับ
คะแนนเต็ม 5 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้านโดยด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือด้านวิทยากรรองลงมาคือด้าน
กระบวนการและด้านด้านเนื้อหา/สื่อประกอบการบรรยาย (4.83 , 4.62 
และ 4.61) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า รายการที่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือรายการเกี่ยวกับ ประโยชน์ที่ได้รับจากเนื้อหาที่
วิทยากรบรรยายนี้ช่วยเสริมการปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ
รองลงมือคือความสอดคล้องของเนื้อหาบรรยายกับวัตถุประสงค์ของการ
อบรมความเหมาะสมของวิทยากรโดยภาพรวมและความเหมาะสมของ
เนื้อหาประกอบการบรรยายความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาประกอบการ
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บรรยายก่อนการอบรมความรู้และประสบการณ์ในเรื่องที่บรรยาย (4.89, 
4.88 และ 4.84) ตามลำดับ 

  4) การกำกับติดตาม สอบถาม 
การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ
เสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมได้
อย่างเปิดเผยและเที่ยงธรรม 

ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ       มิ
ชอบในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้รับบริการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

 
          เว็บไซต์ : https://new.ubru.ac.th/ 

 

  5) สร้างเครือข่าย จัดประชุมกรรมการตรวจรับพัสดุ หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่    
ซื้อหรือจ้างโดยมีวิธีเฉพาะเจาะจง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ผู้จัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงาน 
เพ่ือให้ความรู้ แลกเปลี่ยน
วิธีการ ปัญหาอุปสรรคและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

ประชุมที่ห้องโกมุท ชั้น 4 มีนางเสาวลักษณ์ ภูสมสาย ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี เป็นประธานเพื่อสร้างความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ 
หรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุในขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐฯ และยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดย
เน้นการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์และมาตรฐานสากลในการบริหารจัดการ 
เสริมสร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาอุปสรรคขั้นตอนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

4) การบริหารงานบุคคล ข้อ 4.6 การรับของขวัญใน
เทศกาลหรือโอกาสต่างๆ อาจ

1) รณรงค์ให้การปฏิบัติหน้าที่
ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวมา

        จากการประชุมสัมมนา "มอบนโยบาย No Gift Policy การปฏิบัติ
หน้าที ่ของผู ้บร ิหาร ,บุคลากรและ นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
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เกิดความสนิทสนม ส่งผลให้
เอ้ือประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แทรก รวมถึงความเห็นและ
ทัศนคติส่วนบุคคล มีความเป็น
กลาง ไม่มีอคติ ลำเอียง 

อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มอบหมายให้ทุก
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
สร้างวัฒนธรรม No Gift Policy ของหน่วยงานตนเอง โดยให้มีการ
ดำเนินการในรูปแบบการประชุมสัมมนาหรือการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่"นโยบาย No Gift Policy" ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์  
Facebook/Website ของหน่วยงานภายใน จากการติดตามมีหน่วยงาน
ที่ดำเนินการตามนโยบาย No Gift Policy ของมหาวิทยาลัยฯพบว่า ทุก
หน่วยงานไม่มีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคํานวณเป็น
เงินได้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
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  2) สนับสนุนความโปร่งใส เปิด
โอกาสให้ตรวจสอบ หรือการ
เปิดเผยผลประโยชน์ส่วนตัว 
หรือความสัมพันธ์ที่อาจมีผลต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ 

        เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้
ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือเปิดโอกาสให้กลุ่ม
ตัวแทนนักศึกษาและตัวแทนภาคีเครือข่ายที่เป็นห้างร้าน/คู่ค้าคู่สัญญา 
ได้สะท้อนความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ และเพ่ือ
เสริมสร้างทัศนคติค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต/ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การรับรู้ของประชาชน มีผู้เข้าร่วมกิจฃกรรมทั้งสิ้น จำนวน 69 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  3) ส่งเสริมการปฏิบัติตนที่ยึด
หลักคุณธรรมและจริยธรรม 
ของเจ้าหน้าที่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี การจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม
สำหรับขับเคลื่อนจริยธรรมแก่บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
บุคลากร เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม และเพ่ือให้บุคลากรทุก
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ประเภททราบถึงแนวปฏิบัติ Dos & Don’t และสามารถปรับใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  4) สร้างวัฒนธรรมองค์กร  
สร้างสภาพแวดล้อม เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการรับของขวัญใน
เทศกาลหรือโอกาสต่างๆ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ ของผู้บริหารและบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ประกาศว่า ผ ู ้บร ิหาร และบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี จะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลัง 
ปฏิบัติหน้าที่ โดยมีเจตนารมณ์ ดังนี้ 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

1. ผู้บริหาร บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีทุก
คนในหน่วยงานทุกหน่วยงานจะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
ในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติหน้าที ่ ที ่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

2. ผู้บริหาร บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีทุก
คนในหน่วยงานทุกหน่วยงานจะไม่ให้ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
ในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติหน้าที ่ ที ่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

3. ผู้บริหาร บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีทุก
คนในหน่วยงานทุกหน่วยงานจะไม่แสวงหาเพื่อให้ได้มาซึ่งของขวัญ ของ
กำนัล หรือผลประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมายทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลัง 
ปฏิบัติหน้าที ่ ที ่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั ้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

4. ผู้บริหาร บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีทุก
คนในหน่วยงานทุกหน่วยงานมีหน้าที่แจ้งนโยบายการไม่รับของขวัญและ
ของกำน ัลท ุกชน ิดจากการปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่  ( No Gift Policy) ให้
บุคคลภายนอกทราบอย่างอย่างทั่วถึง ผ่านช่องการการประชาสัมพันธ์
หรือหน้า Website หลักของหน่วยงานที่เป็นปัจจุบัน 

5. ผ ู ้บร ิหารท ุกหน ่วยงานภายในมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
อุบลราชธานี จะต้องปลุกจิตสํานึกหรือสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ โดย
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

การดำเนินกิจกรรมในลักษณะต่างๆ เพื่อปลุกจิตสํานึกและสร้างทัศนคติ
และค่านิยมที่ดีในการส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงานมีจิตสํานึกในการ
ปฏิเสธการรับของขวัญ และของกำนัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ที่จะปฏิบัติงานโดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบ
แทนในลักษณะต่างๆ ภายใต้บริบทของหน่วยงานตนเอง เช่น การจัด
อบรมให้ความรู้ การจัดทำโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์การสร้างการรับรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เมื่อดำเนินการแล้วให้ส่งเสริม/สนับสนุน
เผยแพร่การดำเนินการดังกล่าวใน Website หลักของหน่วยงานที่เป็น
ปัจจุบัน ใน 2 ประเด็นดังนี ้

5.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
ได้แก่ นโยบายไม่รับของขวัญและการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกัน
การทุจริต 

5.2 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ได้แก่ แผน
ป้องกันการทุจริตมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน ซึ ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้
ความสำคัญต่อผลการประเมินเพื่อนําไปสู่การจัดทำมาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการกำกับติดตามการนําไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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ภารกิจของหน่วยงาน ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
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ตารางท่ี 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงก่อนและหลังการจัดทำกิจกรรมการควบคุม ประจำปี พ.ศ. 2568 

ภารกิจของหน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ก่อน หลัง ผลการ
เปรียบเทียบการ

เปลี่ยนแปลง 
(แนวโน้มเพ่ิมขึ้น–

ลดลง) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราช บัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

"มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558" 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

2.1) ผู้มีอำนาจในการอนุมัติมีการอนุมัติการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หรือประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

8 สูง 1 ต่ำ ลดลง 

2.2) ผู้มีอำนาจในการอนุมัติให้ทุนสนับสนุนการศึกษา ทุนวิจัยและทุนอ่ืน 
ๆ ไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

2 ต่ำ 1 ต่ำ 
ลดลง 

2.3) การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการให้บริการ 15 สูงมาก 1 ต่ำ ลดลง 
2.4) การใช้อำนาจในการเรียกรับหรือให้เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานด้านการวิจัย 4 ปาน

กลาง 1 ต่ำ ลดลง 

2.5) การใช้อำนาจในการเรียกรับหรือให้เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานด้านวิชาการ
หรือตำแหน่งทางวิชาการ 

2 ต่ำ 0 ต่ำ 
ลดลง 

2.6) การรับของขวัญหรือของกำนัลต่าง ๆ จากบุคคลภายในและภายนอก 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน 

9 สูง 0 ต่ำ 
ลดลง 
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ภารกิจของหน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ก่อน หลัง ผลการ
เปรียบเทียบการ

เปลี่ยนแปลง 
(แนวโน้มเพ่ิมขึ้น–

ลดลง) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2.7) การพิจารณาอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ของผู้มี + - อำนาจ ในการ
อนุญาตหรือให้สิทธิ์ต่าง ๆ โดยไม่เป็นธรรม 

4 ปาน
กลาง 0 ต่ำ ลดลง 

2.8) การใช้อำนาจในการเรียกรับสิ่งตอบแทนจากการอนุญาตให้ยืม ใช้
ทรัพย์สินต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

4 ปาน
กลาง 1 ต่ำ ลดลง 

2.9) การคัดลอกผลงานทางวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ 1 ต่ำ 0 ต่ำ ลดลง 
3) การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1) การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามความต้องการ 3 ปาน

กลาง 0 ต่ำ ลดลง 

3.2) การปลอมแปลงเอกสารการรับรองผลงาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งคุณสมบัติที่
เหมาะสม 

1 ต่ำ 0 ต่ำ ลดลง 

3.3) การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ที่อาจเป็นการเอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

15 สูงมาก 1 ต่ำ ลดลง 

3.4) การจัดซื้อจัดจ้างที่อาจเข้าลักษณะการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 9 สูง 1 ต่ำ ลดลง 
3.5) การจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่เป็น
เครือญาติ 

4 ปาน
กลาง 0 ต่ำ ลดลง 

3.6) กรรมการผู้ตรวจรับงานอาจไม่มีการตรวจสอบหรือทดสอบพัสดุ
ครุภัณฑ์ หรือลงตรวจสอบสถานที่จริง  

1 ต่ำ 1 ต่ำ ลดลง 

3.7) การรับของขวัญ หรือการรับเชิญไปงานเลี้ยงรับรองของผู้ประกอบการ
ในวาระต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ต่าง ๆ ต่อไปในอนาคต 

8 สูง 0 ต่ำ ลดลง 

3.8) กฎระเบียบที่เอ้ือต่อการใช้อำนาจในการจัดซื้อจัดจ้าง 8 สูง 1 ต่ำ ลดลง 
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ภารกิจของหน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ก่อน หลัง ผลการ
เปรียบเทียบการ

เปลี่ยนแปลง 
(แนวโน้มเพ่ิมขึ้น–

ลดลง) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3.9) การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่มีการกำหนดราคากลางไว้ มีราคาที่สูงเกินความ
เป็นจริง 

3 ปาน
กลาง 1 ต่ำ ลดลง 

4) การบริหารงานบุคคล 4.1) การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้สามารถเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงาน 6 สูง 0 ต่ำ ลดลง 
4.2) การกำหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของบุคคล ไม่เหมาะสมกับ
หน้าที่และตำแหน่งที่รับเปิดรับสมัครในหน่วยงาน 

2 ต่ำ 1 ต่ำ ลดลง 

4.3) การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในหน่วยงาน โดยเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้ปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ 

4 ปาน
กลาง 1 ต่ำ ลดลง 

4.4) การแต่งตั้ง เลื่อน หรือประเมินตำแหน่งบุคลากร โดยเอื้อ
ผลประโยชน์แก่บุคคล หรือพวกพ้อง 

3 ปาน
กลาง 1 ต่ำ ลดลง 

4.5) การดำเนินการสรรหาบุคคลเข้าทำงานในองค์กรขาดความโปร่งใส
และไม่เป็นธรรม 

8 สูง 1 ต่ำ ลดลง 

4.6) การรับของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ อาจเกิดความสนิทสนม 
ส่งผลให้เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

15 สูงมาก 1 ต่ำ ลดลง 

จาก ตารางที่ 5.2 ระดับความเสี่ยงลดลงทุกรายการโดยมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีคะแนนความเสี่ยง 0 คะแนน จำนวน 9 รายการ ได้แก่ 2.5) การใช้อำนาจในการ
เรียกรับหรือให้เพื่อให้ได้มาซึ่งผลงานด้านวิชาการหรือตำแหน่งทางวิชาการ 2.6) การรับของขวัญหรือของกำนัลต่าง ๆ จากบุคคลภายในและภายนอก เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์ส่วนตน 2.7) การพิจารณาอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ของผู้มี + - อำนาจ ในการอนุญาตหรือให้สิทธิ์ต่าง ๆ โดยไม่เป็นธรรม 2.9) การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ 3.1) การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามความต้องการ 3.2) การปลอมแปลงเอกสารการรับรองผลงาน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
คุณสมบัติที่เหมาะสม 3.5) การจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่เป็นเครือญาติ  และ 3.7) การรับของขวัญ หรือการรับเชิญไปงานเลี้ยงรับรองของ



 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 51 

 

ผู้ประกอบการในวาระต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ต่าง ๆ ต่อไปในอนาคต สะท้อนให้เห็นว่ามาตราการและกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยฯ ดำเนินการมีประสิทธิผล 
สามารถลดทั้งโอกาสเกิดความเสี่ยงและระดับผลกระทบได้อย่างเป็นรูปธรรม



 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี พ.ศ. 2568 52 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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การประชุมคณะทำงานประเมินความเสี่ยงจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ครั้งที่ 1/2568 
วันพุธที่ 5 พฤศจิกายน 2568 ณ ห้องประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

อาคารเรียนและปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ: การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2568 
วันจันทร์ที่ 8 ธันวาคม 2568 ณ ห้องประชุมโกมุท  

อาคารเรียนและปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


