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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 

รายงานการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง และสนับสนุนการดำเนินงานตามหลัก   
ธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้นการป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการทุจริต การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และ
การขาดความโปร่งใส ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พบประเด็นความ
เสี่ยงที่สำคัญหลายด้าน และเมื่อพิจารณาการตอบสนองความเสี่ยง พบว่า มีความเสี่ยงที่กำหนดแนว
ทางการจัดการความเสี่ยงในระดับ ลดความเสี่ยง (Reduce) จำนวน 5 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ 

ด้านกลยุทธ์/นโยบาย ข้อ 2.6) การตัดสินใจและการดำเนินงานของหน่วยงานขาดความโปร่งใส
และการเปิดเผยข้อมูล 

ด้านการเงิน/งบประมาณ ข้อ 4.4) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อ 4.13) เจ้าหน้าที่การเงินบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อ 5.13) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศและข้อมูล ระบบเว็บไซต์อาจถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือถูกโจรกรรมข้อมูล 

ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ข้อ 7.8) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษา คณาจารย์และ
ผู้มาติดต่อเพ่ือแลกกับการดำเนินการที่รวดเร็ว 

ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดและ/หรือผลกระทบอยู ่ในระดับที่ต้องมีมาตรการควบคุม
เพิ่มเติม เพื่อให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ และไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีได้พิจารณาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อนำมาจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง จำนวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ ข้อ 2.6) และข้อ 7.8) โดยพิจารณาจากความสำคัญเชิง
ยุทธศาสตร์ ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ทั้งนี้ 
ความเสี่ยงทั้งสองประเด็นเป็นความเสี่ยงที่สามารถกำหนดมาตรการเชิงรุกได้ชัดเจน มีขอบเขตการ
ดำเนินงานที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ 

ทั้งนี้ ความเสี่ยงในประเด็นอื่นที่อยู่ในระดับการลดความเสี่ยงเช่นเดียวกัน มหาวิทยาลัยยังคง
ดำเนินการควบคุมและติดตามผ่านมาตรการปกติของหน่วยงาน รวมถึงการกำกับติดตามตามระบบ
ควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี โดยไม่ได้จัดทำเป็นโครงการเฉพาะ ทั้งนี้เพื่อให้การ
บริหารจัดการทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า และมุ่งเน้นการดำเนินงานในประเด็นที่มีความสำคัญสูงและ
สามารถสร้างผลลัพธ์เชิงประจักษ์ได้อย่างชัดเจน 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบร ิหารจ ัดการความเสี ่ยง โดยให้ถ ือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ณ วันที่ 18 
มีนาคม พ.ศ. 2562 โดยหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐยกเว้น รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามที่ กระทรวงการคลังกำหนดและสามารถนำคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืน มาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
มาตรา 21 วรรคสอง บัญญัติให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหาร ความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการ
ยอมรับอย่างกว้างขวาง  

 กรอบและเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 - 2570 หมวด 
6 การปฏิบัติการ 6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการความปลอดภัย ความต่อเนื ่องทางธุรกิจ 
ความสามารถในการฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็วและการบริหารความเสี่ยง (3) การบริหารความเสี่ยง และเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของสำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดให้ทุกหน่วยงาน
ภาครัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน และรายงานผลการ
ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีในทุกๆ รอบปีงบประมาณ  

 ซึ่งกรอบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพื่อระบุ
และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจ
ภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 
หลักการดังนี้  

1) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับวัตถุประสงค ์ 
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2) หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุม ทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  

3) หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่
ส่งผลต่อ การบรรลุวัตถุประสงค์  

4) หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง ตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ฉบับปี 2567–2570 มุ่งเน้นให้สถาบันมี “ระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM)” ที่เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ ผลลัพธ์ และความยั่งยืนของ
องค์กร โดยเริ่มจากการกำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างชัดเจน โดย
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สำคัญของมหาวิทยาลัย มีการ
กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลความเสี่ยงที่เหมาะสม กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และสร้างความเข้าใจร่วมกันในทุกระดับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของระบบ
บริหารจัดการปกติ มิใช่เพียงภารกิจเชิงเอกสาร และในกระบวนการขั้นตอนการดำเนินงาน มหาวิทยาลัย
ควรมีระบบการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ การเงิน กฎหมาย ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีสารสนเทศ และชื่อเสียงองค์กร โดยจัดทำ
ทะเบียนความเสี่ยง (Risk Register) และจัดลำดับความสำคัญผ่านการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ 
เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเชิงรุกได้อย่างมีข้อมูลรองรับ และเมื่อประเมินความเสี่ยงแล้ว ต้อง
กำหนดมาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน มีผู้รับผิดชอบ มีกรอบเวลา และมีตัวชี้วัด
กำกับติดตาม โดยเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติงานประจำปีและระบบควบคุมภายใน ทั้งนี้ ความเสี่ยงระดับสูง
ควรมีแผนรองรับที่เป็นรูปธรรม และสามารถลดผลกระทบต่อพันธกิจหลักของมหาวิทยาลั ยได้อย่าง
แท้จริง  นอกจากนี้ หมวด 6.2 (ค) ยังให้ความสำคัญกับความต่อเนื่องทางธุรกิจและความสามารถในการ
ฟื้นตัวอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจึงควรจัดทำการวิเคราะห์ผลกระทบต่อการดำเนินงาน (Business 
Impact Analysis) และจัดทำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) รวมถึงแผนกู้คืนระบบสารสนเทศ เพ่ือ
รองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ภัยพิบัติ การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยี หรือสถานการณ์วิกฤตอื่น ๆ 
โดยมีการทดสอบแผนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถกลับมาดำเนินภารกิจได้
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ในส่วนหลักคิดของการประเมินความเสี่ยงเพื่อรองรับ ITA มิได้มุ่งเพียงลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตเท่านั้น แต่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านจริยธรรม ความโปร่งใส การใช้อำนาจโดยมิชอบ ความ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ และความไม่เปิดเผยข้อมูลสาธารณะอย่างเพียงพอ ดังนั้น หน่วยงานต้องมีระบบ
ประเมิน “ความเสี่ยงต่อการทุจริตและความไม่โปร่งใส” (Corruption Risk Assessment) ที่ชัดเจน 
เป็นรูปธรรม และสามารถพิสูจน์ได้ว่ามีการดำเนินการจริง โดยกำหนดให้หน่วยงานภาครัฐต้องวิเคราะห์
กระบวนงานที่มีโอกาสเกิดการทุจริตหรือขาดความโปร่งใส โดยเฉพาะกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การอนุมัติ อนุญาต หรือการให้บริการ
ประชาชน และการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งในการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (Risk 
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Analysis & Evaluation) ต้องกำหนดเกณฑ์ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ทั้งด้านกฎหมาย ชื่อเสียงองค์กร และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้นจัดลำดับความเสี่ยงเป็น
ระดับสูง กลาง ต่ำ เพื่อกำหนดมาตรการที่เหมาะสม ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงในบริบท ITA เริ่มจากการ
ระบุความเสี่ยงในกระบวนงานที่มีโอกาสเกิดการใช้อำนาจโดยมิชอบ การขัดกันแห่งผลประโยชน์ หรือ
การขาดความโปร่งใส โดยเฉพาะกระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การอนุมัติอนุญาต และการให้บริการประชาชน การวิเคราะห์ดังกล่าวควรอาศัยข้อมูล
จากผลการประเมิน ITA ในปีที่ผ่านมา ข้อร้องเรียน ผลการตรวจสอบภายใน และประเด็นที่สังคมให้
ความสนใจ เพ่ือให้การระบุความเสี่ยงมีความครบถ้วน และสอดคล้องกับสภาพการณ์จริง เมื่อระบุความ
เสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องดำเนินการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด
และผลกระทบ ไม่เพียงในเชิงกฎหมาย แต่รวมถึงผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่น และความ
น่าเชื ่อถือขององค์กร จากนั ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงเพื ่อกำหนดมาตรการควบคุมที่
เหมาะสม ความเสี่ยงระดับสูงควรได้รับการกำกับติดตามอย่างใกล้ชิด และรายงานต่อผู้บริหารระดับสูง
เพื่อการตัดสินใจเชิงนโยบาย ในด้านมาตรการควบคุม หน่วยงานต้องกำหนดแนวทางทั้งเชิงป้องกันและ
เชิงตรวจสอบ เช่น การกำหนดขั้นตอนปฏิบัติงานที่ชัดเจน การเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์อย่างครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน การจัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่เป็นอิสระและคุ้มครองผู้ร้องเรียน ตลอดจนการส่งเสริม
จริยธรรมและประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตอย่างชัดเจน มาตรการเหล่านี้ต้องสามารถสะท้อน
ผลในเครื่องมือประเมินทั้งด้านการรับรู้ของบุคลากรภายใน (IIT) การรับรู้ของผู้รับบริการภายนอก (EIT) 
และการเปิดเผยข้อมูล (OIT) อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ การติดตามและทบทวนความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องถือเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จ หน่วยงานต้องมีระบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเป็น
ระยะ และนำผลการประเมิน ITA มาใช้วิเคราะห์จุดอ่อนเชิงระบบ เพื่อปรับปรุงกระบวนงานและ
มาตรการควบคุมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบริหารความเสี่ยงจึงไม่ควรเป็นเพียงการจัดทำเอกสาร
รองรับการประเมิน แต่ต้องเป็นกลไกเชิงรุกที่ฝังอยู่ในวัฒนธรรมองค์กรเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นของ
สาธารณชนและวางรากฐานธรรมาภิบาลที่ยั่งยืนในระยะยาวอีกด้วย 

ด้วยหลักการและเหตุผล ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จึงจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการสร้างกลไกกลางที่เชื่อมโยงระบบควบคุมภายใน ระบบคุณภาพการศึกษา และระบบธรรมาภิ
บาลเข้าไว้ด้วยกัน วัตถุประสงค์สำคัญเพื่อพัฒนาระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ ป้องกันความ
เสี่ยงด้านทุจริต เสริมสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันจ ะ
นำไปสู่ความมั่นคง โปร่งใส และยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 
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1.2 วัตถุประสงค ์
1) เพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

2) เพื ่อพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอ 
เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

3) เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการทุจริต การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการขาด
ความโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

4) เพื่อเสริมสร้างความสามารถขององค์กรในการรับมือกับเหตุการณ์วิกฤต และรักษา
ความต่อเนื่องของการดำเนินงาน ตามแนวทาง EdPEx / RU-QE หมวด 6.2 

5) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบ และการ
บริหารจัดการเชิงรุก 

 

1.3 นิยามศัพท์ 
มหาวิทยาลัย    หมายถึง    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

อธิการบดี    หมายถึง    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงาน    หมายถึง    ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงาน
มหาวิทยาลัยและลูกจ้างที่ได้รับเงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทนจากเงินงบประมาณ หรือเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และให้รวมถึงลูกจ้างในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ด้วย 

คณะกรรมการฯ    หมายถึง    คณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ตัวชี้วัดที่ 10.1 การดำเนินการ 
เพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 

ปี พ.ศ. 2569    หมายถึง    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เริ่มดำเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2568 - วันที่ 30 กันยายน 2569 รวมระยะเวลา 12 เดือนที่หน่วยงานภาครัฐ รัฐบาล หรือองค์กรต่าง ๆ 
ใช้ในการจัดทำงบประมาณและรายงานทางการเงิน  

ความเสี่ยงการทุจริต    หมายถึง    โอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้นในองค์กรหรือกระบวนการ
ทำงาน ซึ่งอาจนำไปสู่การใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวม 
หรือการรับสินบน 
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สินบน    หมายถึง    ตามมาตรฐานสากลว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบน ISO 37001 ได้ให้
ความหมายของ “สินบน (Bribery)” ว่าหมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ หรือการเรียกร้อง
ผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ซึ่งอาจอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะเกิดขึ้นในสถานที่ใดก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อจูงใจ
หรอืตอบแทนให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลนั้น (คู่มือ
แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ของขวัญ    หมายถึง    เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด สิ่งที่ให้แก่กันเพื่อไมตรีจิตเป็น
รางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายรวมถึงประโยชน์อื่นใดที่
อาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษที่มิได้จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไป การลดราคาทรัพย์สิน    
การให้บริการหรือการฝึกอบรมโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย การให้ความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่าย      
ในการเดินทาง ท่องเที่ยว ที่พัก อาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของบัตร 
หลักฐานการใช้สิทธิ การชำระเงินล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของในภายหลัง (ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2565) 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา    หมายถึง    ตามคำอธิบายมาตรา 
128 แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
และประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ได้ให้นิยาม “การรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” ว่าหมายถึง การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
ญาติหรือจากบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ ตามปกติ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม หรือ
เป็นไปตามมารยาทที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป (คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567) 

แผนบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Plan) หมายถึง เอกสารที ่ระบุแนวทาง 
กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาในการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

การติดตามและทบทวน (Monitoring and Review) หมายถึง กระบวนการประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

 

1.4 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ในการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถือเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้าง 

ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย จึงกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดังนี้ 

1) การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามพันธ
กิจทุกด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยใช้กรอบและมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
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2) การบริหารความเสี่ยง ให้เป็นภารกิจที่ทุกหน่วยงานต้องบูรณาการเข้ากับกระบวนการ
บริหารงานและการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และเสริมสร้างระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

3) การบริหารความเสี่ยง ให้ส่งเสริมเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ
ต้องตระหนักถึงความสำคัญ มีส่วนร่วมในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4) การบริหารความเสี ่ยง ให้ดำเนินการบนฐานข้อมูล ข้อเท็จจริง และหลักฐานเชิง
ประจักษ์ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ติดตาม และ
รายงานผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความถูกต้องแม่นยำในการตัดสินใจ 

5) มหาวิทยาลัยกำหนดกลไกการบริหารความเสี ่ยง โดยแต่งตั ้งคณะกรรมการ /
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อถ่ายทอดสื่อสารสู่การปฏิบัติ และ
กำกับติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พร้อมปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต เพ่ือการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

1.5 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
กระบวนการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ตามแผนบริหารความ

เสี่ยงฉบับนี้กำหนดวงจรภายใน 6–9 เดือนแรกของปีงบประมาณ และเข้าสู่รอบการติดตามต่อเนื่อง โดย
ทุกขั้นตอนต้องมี “หลักฐานเชิงประจักษ์” รองรับ สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ และสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการประเมินภายนอกที่เก่ียวข้อง โดยมีขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

1) กำหนดกรอบและขอบเขตการประเมิน โดยการกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต 
กระบวนงาน/โครงการที่จะประเมิน และแต่งตั้งคณะทำงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณา
กระบวนงานที่มีงบประมาณสูง มีดุลยพินิจ หรือมีข้อร้องเรียนในอดีต  ซึ ่งเอกสารหลักฐานที่ต้อง
ดำเนินการเพื่อใช้อ้างอิง อาทิเช่น คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน บันทึกประชุมกำหนดกรอบและขอบเขต
เอกสารกำหนดวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินงาน รายชื่อกระบวนงานที่คัดเลือกเข้าประเมิน โดยต้อง
ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันแรกของปีงบประมาณ หรือภายใน 30 วันหลังมีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน 

2) การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) โดยการวิเคราะห์ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Process Mapping) เพ่ือค้นหาจุดเสี่ยง (Risk Point) ที่อาจเกิดการทุจริต เช่น การจัดซื้อจัด
จ้าง การบริหารพัสดุ การรับนักศึกษา การสอบ การบริหารบุคคล และการใช้ทรัพย์สินราชการ โดย
อาศัยข้อมูลจากผลตรวจสอบภายใน ข้อร้องเรียน และผลการประเมินที่ผ่านมา ซึ่งเอกสารหลักฐานที่
ต้องดำเนินการเพื่อใช้อ้างอิง อาทิเช่น ผังขั้นตอนกระบวนงาน (Flowchart) ตารางระบุจุดเสี่ยงการ
ทุจริต รายงานวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง/ข้อร้องเรียน แบบฟอร์มระบุความเสี ่ยง (Fraud Risk 
Identification Form) โดยต้องดำเนินการภายใน 30–45 วัน หลังจากกำหนดกรอบการประเมิน 
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3) การวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Analysis & Evaluation) โดยการ
ประเมินระดับ “โอกาสเกิด (Likelihood)” และ “ผลกระทบ (Impact)” ของแต่ละความเสี่ยง พร้อม
พิจารณามาตรการควบคุมที่มีอยู่ (Existing Controls) และจัดลำดับความสำคัญโดยใช้ตารางเมทริกซ์
ความเสี่ยง (Risk Matrix) ซึ่งเอกสารหลักฐานที่ต้องดำเนินการเพื่อใช้อ้างอิง อาทิเช่นตารางประเมิน
คะแนนความเสี่ยง Risk Matrix ที่แสดงระดับความเสี่ยง บันทึกการประชุมพิจารณาระดับความเสี่ยง 
เอกสารวิเคราะห์ประสิทธิผลของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ โดยต้องดำเนินการภายใน 30 วัน หลังเสร็จสิ้น
ขั้นตอนการระบุความเสี่ยง 

4) การกำหนดมาตรการควบคุมและจัดการความเสี ่ยง (Risk Treatment) โดยการ
กำหนดมาตรการป้องกัน (Preventive Control) และมาตรการตรวจจับ (Detective Control) พร้อม
ระบุผู ้ร ับผิดชอบ ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ (KPI) และระยะเวลาดำเนินการ โดยเน้นการลดโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงระดับสูงก่อน ซึ่งเอกสารหลักฐานที่ต้องดำเนินการเพื่อใช้อ้างอิง อาทิเช่นแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk Management Plan) ตารางกำหนดมาตรการควบคุมและ
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย คำสั่งหรือประกาศมาตรการใหม่ (ถ้ามี) โดยจัดทำแผนให้แล้วเสร็จ
ภายใน 30 วัน หลังประเมินระดับความเสี่ยง และเริ่มดำเนินมาตรการทันทีตามแผน 

5) การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Fraud Risk Register) โดยการรวบรวมข้อมูลความ
เสี่ยงทั้งหมดเข้าสู่ทะเบียนความเสี่ยงกลางของมหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตามและ
รายงานผล และเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการและระบบควบคุมภายใน ซึ่งเอกสารหลักฐานที่ต้อง
ดำเนินการเพื่อใช้อ้างอิง อาทิเช่น ทะเบียนความเสี่ยงการทุจริตฉบับปัจจุบัน เอกสารอนุมัติรับรอง
ทะเบียนความเสี่ยง หลักฐานการเผยแพร่หรือแจ้งเวียนภายใน โดยดำเนินการภายใน 15 วัน หลังจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง 

6) การสื่อสารและสร้างวัฒนธรรมป้องกันการทุจริต โดยการเผยแพร่นโยบายและผลการ
ดำเนินงานผ่านเว็บไซต์/การประชุม/การอบรม ส่งเสริมช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภัย และจัดกิจกรรม
เสริมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม ซึ่งเอกสารหลักฐานที่ต้องดำเนินการเพื่อใช้อ้างอิง อาทิเช่นแผนการ
อบรม/ประชุมสัมมนาเพื่อการเสริมสร้างความเข้าใจ ภาพกิจกรรม/รายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม รายงานผล
การรับเรื่องร้องเรียนและการจัดการ สื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่ โดยต้องดำเนินการต่อเนื่องตลอด
ปีงบประมาณ และสรุปรายงานผลปีละ 1 ครั้ง  
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บทท่ี 2 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเป็นกระบวนการเชิงระบบที่เชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และระบบควบคุมภายใน โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องตามวงจรการ
พัฒนา (PDCA) โดยยึดแนวทางตามกรอบมาตรฐาน COSO ERM และรูปแบบการดำเนินงานเชิงระบบ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก 

2.1 ขั้นตอนการระบุวัตถุประสงค์ 
มหาวิทยาลัยกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงโดยยึดกรอบของแผนยุทธศาสตร์ พันธ

กิจ และตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน โดยพิจารณาทั้งเป้าหมายด้าน
วิชาการ การเงิน การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล ดังนี้ 

1) เพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

2) เพื ่อพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอ 
เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

3) เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการทุจริต การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการขาด
ความโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

4) เพื่อเสริมสร้างความสามารถขององค์กรในการรับมือกับเหตุการณ์วิกฤต และรักษา
ความต่อเนื่องของการดำเนินงาน ตามแนวทาง EdPEx / RU-QE หมวด 6.2 

5) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบ และการ
บริหารจัดการเชิงรุก 

2.2 ขั้นตอนการระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงมหาวิทยาลัยพิจารณาสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก และตัวชี้วัด

ความเสี ่ยง (Key Risk Indicators) โดยจำแนกประเภทความเสี ่ยงตามกรอบการประเม ินที่
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 - 2570 และเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
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และความโปรงใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ที่ครอบคลุมด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และด้านธรรมาภิบาล ดังนี้ 

1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

2) ด้านกลยุทธ์/นโยบาย  

3) ด้านปฏิบัติงาน 

4) ด้านการเงิน/งบประมาณ 

5) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ 

7) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

8) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

9) ด้านการบริหารงานบุคคล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื ่อระบุประเด็นความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ดำเนินการโดยให้ทุกหน่วยงาน ระบุประเด็นความเสี่ยง จากแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกำหนด และนำ
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ จัดกลุ่ม กำหนดประเด็นความเสี่ยง เพื่อประเด็นจัดระดับประเด็นความเสี่ยงใน
ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความ
คิดเห็น ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป สำหรับนำไปวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 3 การประเมินและจัดลำดับความ
เสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 2.1 ผลการประเมินเพื่อระบุประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยง 

เป็น 
 

ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

1) ด้านการ
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตทาง
ราชการ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

2) ด้านกลยุทธ์/
นโยบาย 

2.1) การวางแผนการทำงานผิดพลาดอาจนำไปสู่
ความล้มเหลวของโครงการ 

12 9 57.14 
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กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยง 

เป็น 
 

ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

2.2) นโยบายไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 14 7 66.67 

2.3) การดำเนินงานไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติหรือยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

16 4 76.19 

2.4) การกำหนดโครงการและกิจกรรมไม่
สอดคล้องกับกลยุทธ์/นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 

15 6 71.43 

2.5) การวางแผนซ่อมบำรุงและปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์/
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

8 13 38.10 

2.6) การตัดสินใจและการดำเนินงานของ
หน่วยงานขาดความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 

17 4 80.95 

2.7) การไม่เปิดเผยข้อมูลที่ควรเปิดเผยต่อ
สาธารณะ 

11 9 52.38 

2.8) ขาดการตรวจสอบและประเมินผล 16 5 76.19 

2.9) การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคม 

9 12 42.86 

2.10) การแข่งขันด้านหลักสูตรและการผลิต
บัณฑิต 

12 9 57.14 

2.11) การผลิตนักศึกษาสถาบันการศึกษาอ่ืน
เพ่ิมข้ึนส่งผลให้การแข่งขันจากสถาบันการศึกษา
อ่ืนสูง 

10 11 47.62 

2.12) หลักสูตรไม่ดึงดูดนักเรียนให้มาเรียน 12 9 57.14 

2.13) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง OBE และ
การประกันคุณภาพหลักสูตรแบบ AUNQA 

6 14 28.57 

2.14) หลักสูตรระยะสั้นไม่ครอบคลุมทุก
หน่วยงานในองค์กรที่ดำเนินงาน 

4 17 19.05 

2.15) จำนวนนักศึกษาที่รับเข้ายังไม่บรรลุ
เป้าหมายการรับเข้าในแต่ละปี 

13 8 61.90 



 
11 การประเมินความเสีย่งการทุจรติ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยง 

เป็น 
 

ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

2.16) จำนวนนักศึกษาลดลง 15 6 71.43 

2.17) อัตราการคงอยู่ของนักศึกษามีแนวโน้ม
ลดลง 

14 7 66.67 

2.18) การจัดกิจกรรมไม่ตอบสนองความต้องการ
ของนักศึกษาหรือไม่สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

11 10 52.38 

2.19) การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนยังไม่
ครอบคลุมทุกประเด็นตามความต้องการ 

8 13 38.10 

2.20) การบริหารงานวิจัยไม่เต็มประสิทธิภาพ 11 10 52.38 

2.21) การลงทุนในกิจกรรมและโครงการไม่
ก่อให้เกิดผลตอบแทนที่คุ้มค่า 

10 11 47.62 

2.22) ลักษณะงานที่ตรงกับความเชี่ยวชาญหรือ
สาขาวิชาลดลง 

9 12 42.86 

3) ด้านปฏิบัติงาน 3.1) ขั้นตอนการทำงานมีความซับซ้อนและหลาย
ขั้นตอน 

15 6 71.43 

3.2) ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

19 2 90.48 

3.3) ความผิดพลาดในการจัดการประสานงาน
ระหว่างบุคลากรและระหว่างหน่วยงาน 

10 11 47.62 

3.4) การปฏิบัติงานไม่ได้ตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปีที่วางไว้ 

14 7 66.67 

3.5) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 13 8 61.90 

3.6) บุคลากรขาดความรับผิดชอบและวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

17 4 80.95 

3.7) การมอบหมายงานและการจัดสรรภาระงาน
ไม่เป็นธรรม 

12 9 57.14 

3.8) การมาปฏิบัติงานของอาจารย์ 9 12 42.86 
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กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยง 

เป็น 
 

ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

3.9) ขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 11 10 52.38 

3.10) ขาดแรงจูงใจ แรงกระตุ้นที่จะตระหนักใน
การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

9 12 42.86 

3.11) การสื่อสารข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องไม่ชัดเจน 
ไม่ทั่วถึง 

11 9 52.38 

3.12) การสื่อสารภายในองค์กรไม่ชัดเจนหรือไม่
ทั่วถึง 

12 9 57.14 

3.13) การสื่อสารที่คลาดเคลื่อน 10 11 47.62 

3.14) การให้บริการแก้ไขปัญหาแก่หน่วยงานและ
ผู้ใช้งานขาดความเป็นธรรมและไม่เป็นไป
ตามลำดับความเร่งด่วน 

9 12 42.86 

3.15) ไม่มีเว็บไซต์ทำให้ขาดการประชาสัมพันธ์
หน่วยงาน 

11 10 52.38 

3.16) การส่งผลการเรียนการรายงานเวลาเรียน
นักศึกษาล่าช้า 

10 11 47.62 

3.17) นวัตกรรมการเรียนการสอนมีน้อย 8 13 38.10 

3.18) การจัดการเรียนการสอนไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

14 7 66.67 

3.19) การละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ในการจัดการ
เรียนการสอน 

13 8 61.90 

3.20) พ้ืนที่บริการและสิ่งอำนวยความสะดวก
นอกเวลาทำการไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
นักศึกษา 

9 12 42.86 

3.21) ปัญหาสุขภาพจิตที่เกิดกับนักศึกษา 10 11 47.62 

3.22) ผลงานการผลิตตำราหรือหนังสือยังไม่ครบ
ทุกสาขาวิชา 

7 14 33.33 
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กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยง 

เป็น 
 

ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

3.23) ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษามี
จำนวนน้อย 

8 13 38.10 

3.24) ผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติยังมีน้อย
กว่าร้อยละ 0 

8 13 38.10 

3.25) ผลผลิตงานวิจัยประเภทบทความตีพิมพ์/
สิทธิบัตรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

9 12 42.86 

3.26) การเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัยไม่ผ่าน
การพิจารณาของแหล่งทุน 

8 13 38.10 

3.27) การดำเนินงานวิจัยไม่เสร็จสิ้นตาม
กำหนดเวลา 

18 3 85.71 

3.28) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ 

19 2 90.48 

3.29) ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 18 3 85.71 

3.30) การตีความกฎหมาย และระเบียบต่างๆ ไม่
ถูกต้อง 

15 6 71.43 

3.31) ขาดการควบคุมภายในที่ดี 15 6 71.43 

3.32) ห้องปฏิบัติการมีสภาพเก่าและทรุดโทรม 10 11 47.62 

3.33) การรั่วซึมและแตกร้าวของอาคาร 11 10 52.38 

3.34) การซ่อมแซมและปรับปรุงระบบไฟฟ้า
ประปาและสาธารณูปโภคล่าช้ากว่ากำหนด 

10 11 47.62 

3.35) อุปกรณ์สำหรับการตรวจสอบและซ่อม
บำรุงไม่ทันสมัยทำให้ขาดประสิทธิภาพ 

7 14 33.33 

3.36) อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานเกิดความชำรุด
เสียหายหลังจากหน่วยงานยืมไปใช้งาน 

7 14 33.33 

3.37) ครุภัณฑ์เครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
ชำรุด 

9 12 42.86 

3.38) ยานพาหนะมีไม่เพียงพอให้บริการ 11 10 52.38 
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กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยง 

เป็น 
 

ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

3.39) ยานพาหนะบางคันเก่า มีสภาพชำรุดไม่
สามารถให้บริการได้ 

10 11 47.62 

3.40) น้ำท่วมแผ่นดินไหวและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 

12 9 57.14 

3.41) ภัยจากสงครามและความขัดแย้งในพ้ืนที่
ชายแดน 

15 6 71.43 

3.42) อัคคีภัยในอาคารเรียนและห้องปฏิบัติการ 15 6 71.43 

3.43) ไม่มีการซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย
และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟสำหรับอาคารและอาคาร
ปฏิบัติการสำหรับบุคลากรและนักศึกษา 

12 9 57.14 

3.44) สภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม อาจก่อให้เกิด
โรคทางเดินหายใจ จากเชื้อรา ฝุ่น และสารเคมี 

10 11 47.62 

3.45) การลงพ้ืนที่ดำเนินโครงการและกิจกรรม
อาจทำให้เกิดอุปสรรคในการเดินทางไม่ว่าจะเป็น
ในเรื่องของเวลาสภาพดินฟ้าอากาศไม่เอื้ออำนวย 

9 12 42.86 

4) ด้านการเงิน/
งบประมาณ 

4.1) ความล่าช้าในการจัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง
และเอกสารเบิกจ่าย 

13 8 61.90 

4.2) การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ หรือ
ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

13 8 61.90 

4.3) การเสนอราคาท่ีไม่มีการแข่งขัน 14 7 66.67 

4.4) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ 

17 4 80.95 

4.5) ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุขาด
ความรู้ความสามารถท่ีเกี่ยวข้องในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

14 7 66.67 

4.6) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

17 4 80.95 
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4.7) การเบิกจ่ายผิดวัตถุประสงค์ 14 7 66.67 

4.8) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

9 12 42.86 

4.9) รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่
เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย 

9 12 42.86 

4.10) งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอสำหรับการ
จัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ซ่อมบำรุง 

9 12 42.86 

4.11) การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 13 8 61.90 

4.12) การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 

15 6 71.43 

4.13) เจ้าหน้าที่การเงินบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง 17 4 80.95 

4.14) การบริหารจัดการที่ไม่ดี 13 8 61.90 

4.15) ใช้ดุลพินิจตามอำนาจหน้าที่ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

12 9 57.14 

4.16) โครงการ/กิจกรรมไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์หรือ
การดำเนินงานโครงการล่าช้า 

12 9 57.14 

5) ด้านระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.1) ระบบบันทึกข้อมูลและติดตามงานไม่เสถียร 
บุคลากรไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทันเวลา 

12 9 57.14 

5.2) ระบบสารสนเทศหลักของหน่วยงานเกิด
ความขัดข้อง ไม่สามารถให้บริการได้ 

12 9 57.14 

5.3) ระบบสารสนเทศไม่สามารถรองรับการใช้
งานในช่วงเวลาสำคัญหรือช่วงที่มีปริมาณการใช้
งานสูง 

12 9 57.14 

5.4) การแก้ไขปัญหาด้านระบบสารสนเทศและ
เครือข่ายไม่ทันท่วงที 

14 7 66.67 

5.5) การให้บริการระบบเครือข่ายและ
อินเทอร์เน็ตหยุดชะงัก 

11 10 52.38 
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5.6) นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ได้ไม่เต็มศักยภาพ 

9 12 42.86 

5.7) ระบบบันทึกข้อมูลและติดตามงานไม่เสถียร 
บุคลากรไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 

11 10 52.38 

5.8) ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรหรือ
ขัดข้อง 

13 8 61.90 

5.9) ขาดวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 10 11 47.62 

5.10) ความไม่พร้อม ชำรุดเสียหาย และความ
ล้าสมัยของอุปกรณ์ด้านสารสนเทศและ
คอมพิวเตอร์ 

10 11 47.62 

5.11) การจัดสรรงบประมาณสำหรับการซ่อม
บำรุงและอัปเกรดอุปกรณ์เครือข่ายไม่เพียงพอ 

9 12 42.86 

5.12) เทคโนโลยีมีความเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

12 9 57.14 

5.13) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศและข้อมูล ระบบหรือเว็บไซต์
อาจถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือถูกโจรกรรมข้อมูล 

19 2 90.48 

5.14) ระบบเครือข่ายถูกบุกรุกโจมตีจากภายนอก
หรือติดไวรัสคอมพิวเตอร์มัลแวร์ (Malware) ใช้
ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมที่ไม่มีลิขสิทธิ์ 

19 2 90.48 

5.15) ความเสี่ยงจากการสูญหายหรือเสียหายของ
ข้อมูลสารสนเทศ อันเนื่องมาจากระบบล่ม ความ
ผิดพลาดทางเทคนิค หรือการสำรองข้อมูลไม่
เพียงพอ 

14 7 66.67 

5.16) ระบบฐานข้อมูลยังไม่เชื่อมโยงกับการใช้
ประโยชน์จริงและมีความเสี่ยงต่อการสูญหายของ
ข้อมูล 

14 7 66.67 
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5.17) ขาดความเชื่อมโยงของระบบข้อมูล
สารสนเทศในงานด้านต่างๆ 

13 8 61.90 

5.18) ขาดแพลตฟอร์มฐานข้อมูลดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูลของ
องค์กร 

14 7 66.67 

5.19) ขาดระบบจัดเก็บและเผยแพร่ผลงาน
วิชาการอิเล็กทรอนิกส์ 

13 8 61.90 

5.20) บุคลากรขาดความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะทักษะด้านเทคโนโลยี
และปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

15 6 71.43 

5.21) ระบบ IT ไม่ทันสมัยต่อการเรียนรู้ระบบ
สารสนเทศไม่ครอบคลุมงานวิชาการ บริหาร และ
กิจการนักศึกษา 

14 7 66.67 

6) ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ 

6.1) ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

17 4 80.95 

6.2) กฎหมายและระเบียบต่างๆ มีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 

12 9 57.14 

6.3) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องมากในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

19 2 90.48 

6.4) ขาดการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 

18 3 85.71 

6.5) การไม่ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 16 5 76.19 

7) ด้านการใช้
อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

7.1) การใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานหรือการให้คุณให้โทษไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

13 8 61.90 
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7.2) การประเมินบุคลากรเป็นไปในลักษณะ
หมุนเวียนลำดับคะแนนระหว่างบุคคล ส่งผลให้ไม่
สอดคล้องกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานจริง 

15 6 71.43 

7.3) การแต่งตั้ง โยกย้าย และมอบหมายงาน
บุคลากรไม่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ 
และสมรรถนะ 

14 7 66.67 

7.4) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
หรือการใช้ดุลยพินิจที่ไม่เหมาะสม 

15 6 71.43 

7.5) คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากมหาวิทยาลัยในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ ปฏิบัติงานโดยขาดความเป็นอิสระและเที่ยง
ธรรม 

14 7 66.67 

7.6) การใช้ทรัพยากรหน่วยงานโดยมิชอบ 15 6 71.43 

7.7) การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการในเรื่อง
ส่วนตัว 

14 7 66.67 

7.8) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษา คณาจารย์
และผู้มาติดต่อเพ่ือแลกกับการดำเนินการที่
รวดเร็ว 

17 4 80.95 

7.9) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับ
ผลการเรียน 

15 6 71.43 

7.10) การทุจริตและประพฤติมิชอบ 15 6 71.43 

7.11) การเบิกค่าตอบแทนนอกเวลาโดยไม่
ปฏิบัติงานจริง 

14 7 66.67 

8) ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

8.1) ความล่าช้าในการจัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง
และเอกสารเบิกจ่าย 

16 5 76.19 

8.2) ความเสี่ยงจากการจัดซื้อพัสดุที่มีมูลค่าสูง
หรือมีความเฉพาะทาง 

15 6 71.43 
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8.3) การปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

16 5 76.19 

8.4) ภาระงานด้านเอกสารจัดซื้อจัดจ้างมีปริมาณ
มาก 

12 9 57.14 

8.5) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ทักษะ และความ
เข้าใจในกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

18 3 85.71 

8.6) ผู้ปฏิบัติงานขาดประสบการณ์หรือความ
รอบคอบในการปฏิบัติงาน 

14 7 66.67 

8.7) ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

18 3 85.71 

8.8) การจัดโครงการ/กิจกรรมไม่ตรงตามไตรมาส
ที่กำหนด 

13 8 61.90 

8.9) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน
ในแต่ละไตรมาส 

15 6 71.43 

8.10) ส่งเอกสารเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน และไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 

14 7 66.67 

9) การบริหารงาน
บุคคล 

9.1) กระบวนการทำงานและบทบาทหน้าที่ไม่
ชัดเจน 

12 9 57.14 

9.2) การได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่
นอกเหนือจากภาระงาน 

10 11 47.62 

9.3) การมีงานอ่ืนแทรกทำให้ไม่สามารถทำงานใน
หน้าที่ได้ทันเวลา 

12 9 57.14 

9.4) บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

14 7 66.67 

9.5) ขาดความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย 

14 7 66.67 
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9.6) บุคลากรยังไม่ได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพอย่างเต็มที่ 

14 7 66.67 

9.7) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ด้านการบริหารงาน
บุคคลและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

16 5 76.19 

9.8) บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ 

16 5 76.19 

9.9) ขาดความเข้าใจด้านกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

17 4 80.95 

9.10) การกระทำผิดกฎระเบียบ 16 5 76.19 

9.11) การละเลยการปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

16 5 76.19 

9.12) การขาดแคลนนักวิจัยรุ่นใหม่และการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยไม่ต่อเนื่อง 

9 12 42.86 

9.13) การขาดแคลนอาจารย์ในสาขาวิชาชีพ
เฉพาะด้าน 

11 9 52.38 

9.14) จำนวนบุคลากรสายวิชาการลดลง 10 10 47.62 

9.15) สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด 

14 6 66.67 

9.16) คุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

14 7 66.67 

9.17) ภาระงานอาจารย์สูงเกินสมดุล ส่งผลต่อ
คุณภาพการสอนและการนิเทศ 

12 9 57.14 

9.18) การจัดสรรภาระงานอาจารย์เฉพาะสาขาไม่
เหมาะสม 

16 5 76.19 
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กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยง 

เป็น 
 

ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

9.19) สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษและทักษะ
สากลของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

16 5 76.19 

9.20) กระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรขาดความโปร่งใส 

13 8 61.90 

9.21) อัตราการลาออกหรือการย้ายของบุคลากร
อยู่ในระดับสูง 

11 10 52.38 

9.22) การบริหารอัตรากำลังและการปรับเพ่ิม–
ลดบุคลากรไม่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

12 9 57.14 

9.23) การแข่งขันด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ
กับหน่วยงานภายนอก 

11 10 52.38 

9.24) การสื่อสารที่คลาดเคลื่อน 10 11 47.62 
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2.3 ขั้นตอนการประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยพิจารณาจาก

เกณฑ์ การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผลกระทบของความ
เสี่ยง (Impact) ที่เก่ียวของกับความเสี่ยงนั้นๆ ว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงใด และกำหนดระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite) ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 
ระดับ ดังตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง = คะแนนประเมินมิติโอกาสเกิด x คะแนนประเมินมิติผลกระทบ 
(Likelihood × Impact) 

 

ตัวอย่าง เมทริกซ์ระดับความเสียหายของปัจจัยความเสี่ยง 
(Degree of Risk / Risk Matrix) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง สามารถสรุประดับความเสี่ยง แบ่งออกเป็นแต่ละระดับตามสีที่ระบุ
ความรุนแรงได้เป็นพ้ืนที่ 4 ส่วน ดังนี้ 

ระดับเสี่ยงสูงมาก (Critical) หมายถึง ความเสี่ยงในระดับสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่มี
โอกาสเกิดขึ้นในระดับสูงสุด และหากเกิดเหตุการณ์จะก่อให้เกิดผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อองค์กร ซึ่งอยู่
ในระดับท่ีไม่อาจยอมรับได้ จำเป็นต้องดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเร่งด่วน เพ่ือให้ระดับความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ ทั้งนี้ จัดอยู่ในพ้ืนที่ความเสี่ยงระดับสีแดง 

ระดับเสี่ยงสูง (High) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดข้ึนในระดับสูง แม้ผลกระทบต่อ
องค์กรไม่มากนัก ก็ถือว่าเป็นความเสี่ยงในระดับสูง ทั้งนี้ แม้โอกาสเกิดจะอยู่ในระดับต่ำ แต่หากเกิด
เหตุการณ์แล้วส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อองค์กร ก็ยังถือเป็นความเสี่ยงระดับสูงเช่นเดียวกัน ซึ่งอยู่
ในระดับที่ไม่อาจยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดทำแผนควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมโดย
กำหนดให้อยู่ในพื้นท่ีความเสี่ยงระดับสีเหลือง 

   

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดค

วา
มเ

สี่ย
ง 5 

4 

3 

2 

1 

สูงมาก 
สูง 
ปานกลาง 
ต่ำ 

  1         2         3         4         5 

  2         4         6         8         10 

  3         6         9        12        15 

  4         8        12       16        20 

  5        10       15       20        25 

ผลกระทบที่จะเกิดจากความเสี่ยง 
   1        2        3         4        5 
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ระดับปานกลาง (Medium) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นในระดับปานกลาง  
และหากเกิดเหตุการณ์จะส่งผลกระทบต่อองค์กรในระดับไม่มาก สามารถยอมรับได้ แต่จำเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงภายในที่เหมาะสม รวมทั้งกำกับ ดูแล และติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือป้องกันไม่ให้
ระดับความเสี่ยงเพิ่มสูงจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน ทั้งนี้ กำหนดให้อยู่ในพื้นที่ความเสี่ยง
ระดับสีเขียว 

ระดับต่ำ (Low) หมายถึง ความเสี่ยงในระดับต่ำที่มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย และหากเกิด
เหตุการณ์จะส่งผลกระทบต่อองค์กรในระดับต่ำ สามารถยอมรับได้โดยไม่จำเป็นต้องดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม ควรมีการติดตามเป็นระยะเพื่อป้องกันไม่ให้ระดับความเสี่ยง
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ กำหนดให้อยู่ในพ้ืนที่ความเสี่ยงระดับสีขาว 

จากขอบเขตของระดับความเสี่ยง ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ ดังตัวอย่างแสดงในตาราง 

 

ตารางท่ี 2.2 เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ เชิงปริมาณ 

ระดับความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1-6 เดือน ต่อ ครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 7-12 เดือน ต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปี ต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 5 ปี ต่อครั้ง 1 
 

ตารางท่ี 2.3 เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ เชิงคุณภาพ 

ระดับความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง ระดับคะแนน 

สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 4 

ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดบางครั้ง 3 

น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2 
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ระดับความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง ระดับคะแนน 

น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 1 
 

ตารางท่ี 2.4 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ 
เชิงปริมาณ 

ระดับผลกระทบ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท 5 

สูง น้อยกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท 4 

ปานกลาง น้อยกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท 3 

น้อย น้อยกว่า 10,000 – 50,000 บาท 2 

น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 1 
 

ตารางที่ 2.5 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ 
เชิงคุณภาพ 

ระดับผลกระทบ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 5 

สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 4 

ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 3 

น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 2 

น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 1 
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ตารางที่ 2.6 เกณฑ์การแปลงค่าระดับร้อยละ เป็นระดับคะแนนโอกาสและระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  

ระดับร้อยละ ค่าคะแนนโอกาส ค่าคะแนนผลกระทบ 

0 – 20 1 1 

21 – 40 2 2 

41 – 60 3 3 

61 – 80 4 4 

81 – 100 5 5 
 

จากผลการวิเคราะห์ผลการประเมินและจัดระดับความเสี ่ยงในภาพรวมของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดัง ตารางที่ 2.1 พบว่า มีประเด็นความเสี่ยงที่
ระดับคะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป จำนวน 18 ประเด็น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 2.7 ประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่มี
ระดับคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป  

กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง เป็น 
ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

1) ด้านการ
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตทาง
ราชการ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

2) ด้านกลยุทธ์/
นโยบาย 

2.6) การตัดสินใจและการดำเนินงานของ
หน่วยงานขาดความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 

17 4 80.95 

3) ด้านปฏิบัติงาน 3.2) ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

19 2 90.48 

3.6) บุคลากรขาดความรับผิดชอบและวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

17 4 80.95 

3.27) การดำเนินงานวิจัยไม่เสร็จสิ้นตาม
กำหนดเวลา 

18 3 85.71 
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กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง เป็น 
ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

3.28) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ 

19 2 90.48 

3.29) ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 18 3 85.71 

4) ด ้านการเงิน/
งบประมาณ 

4.4) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ 

17 4 80.95 

4.6) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

17 4 80.95 

4.13) เจ้าหน้าที่การเงินบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง 17 4 80.95 

5) ด้านระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.13) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศและข้อมูล ระบบหรือเว็บไซต์
อาจถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือถูกโจรกรรมข้อมูล 

19 2 90.48 

5.14) ระบบเครือข่ายถูกบุกรุกโจมตีจากภายนอก
หรือติดไวรัสคอมพิวเตอร์มัลแวร์ (Malware) ใช้
ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมที่ไม่มีลิขสิทธิ์ 

19 2 90.48 

6) ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ 

6.1) ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

17 4 80.95 

6.3) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องมากในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

19 2 90.48 

6.4) ขาดการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 

18 3 85.71 

7) ด้านการใช้
อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

7.8) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษา คณาจารย์
และผู้มาติดต่อเพ่ือแลกกับการดำเนินการที่
รวดเร็ว 

17 4 80.95 

8) ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

8.5) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ทักษะ และความ
เข้าใจในกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

18 3 85.71 

8.7) ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

18 3 85.71 
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กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง เป็น 
ไม่
เป็น 

ร้อยละ
ของความ

เสี่ยง 

9) การบริหารงาน
บุคคล 

9.9) ขาดความเข้าใจด้านกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

17 4 80.95 
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ตารางท่ี 2.8 ผลการประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เฉพาะประเด็นที่มีระดับคะแนนตั้งแต่  ร้อยละ 
80 ขึ้นไป  

กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ผลการ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

การจัด
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผลรวม ร้อยละ 
ค่า

คะแนน 
ผลรวม ร้อยละ 

ค่า
คะแนน 

1) ด้านการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตทาง
ราชการ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

2) ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 2.6) การตัดสินใจและการดำเนินงานของหน่วยงานขาด
ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 

51 43 3 57 48 3 9 ปาน
กลาง 

3) ด้านปฏิบัติงาน 3.2) ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

52 49 3 52 49 3 9 ปาน
กลาง 

3.6) บุคลากรขาดความรับผิดชอบและวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

54 46 3 59 50 3 9 ปาน
กลาง 

3.27) การดำเนินงานวิจัยไม่เสร็จสิ้นตามกำหนดเวลา 52 47 3 57 51 3 9 ปาน
กลาง 

3.28) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ 

53 50 3 62 59 3 9 ปาน
กลาง 

3.29) ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 58 52 3 63 57 3 9 ปาน
กลาง 
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กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ผลการ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

การจัด
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผลรวม ร้อยละ 
ค่า

คะแนน 
ผลรวม ร้อยละ 

ค่า
คะแนน 

4) ด้านการเงิน/
งบประมาณ 

4.4) การปฏิบัต ิงานไม่ถ ูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ 

50 43 3 57 48 3 9 ปาน
กลาง 

4.6) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
กำหนด 

48 41 3 52 44 3 9 ปาน
กลาง 

4.13) เจ้าหน้าที่การเงินบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง 54 46 3 63 54 3 9 ปาน
กลาง 

5) ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.13) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศและข้อมูล ระบบหรือเว็บไซต์อาจถูกโจมตีทาง
ไซเบอร์ หรือถูกโจรกรรมข้อมูล 

63 60 3 72 68 4 12 ปาน
กลาง 

5.14) ระบบเครือข่ายถูกบุกรุกโจมตีจากภายนอกหรือติด
ไวรัสคอมพิวเตอร์มัลแวร์ (Malware) ใช้ซอฟต์แวร์หรือ
โปรแกรมท่ีไม่มีลิขสิทธิ์ 

58 55 3 66 63 4 12 ปาน
กลาง 
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กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ผลการ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

การจัด
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

6) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ 

6.1) ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง 

53 45 3 61 52 3 9 ปาน
กลาง 

6.3) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้องมากในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 

56 53 3 65 62 4 12 ปาน
กลาง 

6.4) ขาดการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

52 47 3 60 54 3 9 ปาน
กลาง 

7) ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ 

7.8) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษา คณาจารย์และผู้มา
ติดต่อเพ่ือแลกกับการดำเนินการที่รวดเร็ว 

44 41 3 65 61 4 12 ปาน
กลาง 

8) ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

8.5) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ทักษะ และความเข้าใจใน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

50 45 3 58 52 3 9 ปาน
กลาง 

8.7) ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

47 42 3 62 56 3 9 ปาน
กลาง 

9) ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

9.9) ขาดความเข้าใจด้านกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

48 41 3 53 45 3 9 ปาน
กลาง 
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ตารางที ่ 2.9 เมทริกซ์แสดงการจัดระดับความเสี ่ยงของประเด็นความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่มีระดับคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดค

วา
มเ

สี่ย
ง 

5 
5 10 15 20 25 

4 
4 8 12 16 20 

3 
3 6 9 12 15 

2 
2 4 6 8 10 

1 
1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

ผลกระทบที่จะเกิดจากความเสี่ยง 
 

2.4 ขั้นตอนการตอบสนองความเสี่ยง 
การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัย/หน่วยงานสามารถบริหาร

ความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยสามารถทำได้หลายวิธ ี และสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แนวทางตอบสนองความ
เสี่ยงแบ่งได้ 5 แนวทางดังนี้ 

ยอมรับความเสี่ยง (Accept) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าใน
การจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

ข้อที่ 2.6) 3.2) 3.6) 
3.27) 3.28) 3.29) 4.4) 
4.6) 4.13) 6.1) 6.4) 
8.5) 8.7) และ 9.9) 

ข้อที่ 5.13) 5.14) 6.3) 
และ 7.8) 
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หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช่น 
งดทำข้ันตอนที่ไม่จำเป็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ลดขอบเขตการดำเนินการ เป็นต้น 

แปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส (Pursue) เป็นการดำเนินการต่อโดยยอมรับความเสี่ยงที่
สูงขึ้น เพื่อบรรลุผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

ลดความเสี่ยง (Reduce) การออกแบบระบบควบคุม การแก้ไขปรับปรุงการทำงานเพ่ือ
ลดโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดขึ้นหรือลดผลกระทบหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 

ถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) การกระจายทรัพย์สินหรือกระบวนการต่างๆ เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการสูญเสีย เช่น การจ้างบริษัทภายนอกให้ทำงานบางส่วนแทน การทำสำเนาเอกสาร
หลายๆ ชุด การกระจายที่เก็บทรัพย์สินมีค่า เป็นต้น 

หลังจากเลือกแนวทางตอบสนองความเสี ่ยงแล้ว ต้องมีการกำหนดมาตรการหร ือกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ความเสี่ยงนั้นๆ หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โดยมาตรการหรือกิจกรรมที่กำหนดต้องเป็นมาตรการหรือกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติ หรือ กำหนด
เพิ่มเติม ซึ่งมหาวิทยาลัยจำเป็นที่จะต้องนำความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ (หลังการควบคุม
ปัจจุบัน) ในระดับสูง - สูงมาก มาเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง (ยอมรับ ลด กระจาย/ถ่ายโอน หรือ
หลีกเลี่ยง) รวมถึงจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต และนำไปปฏิบัติเป็นกิจกรรม
ควบคุมที่สำคัญ เพื่อลดระดับความเสี่ยงลงมาให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้ โดยมี
กิจกรรมหลักในขั้นตอนนี้ ดังนี้ 

 

1. กำหนดกลยุทธ์ตอบสนองความเสี่ยงโดยใช้หลักการ 4T ได้แก่ การยอมรับ (Take) การ
ลด (Treat) การกระจาย/ถ่ายโอน (Transfer) และการหลีกเลี่ยง (Terminate) 

4T     

ความหมาย ยอมรับ ลด กระจาย/ถ่ายโอน หลีกเลี่ยง 

ไม่จำเป็นต้อง
บริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
ความเสี่ยงนั้นอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

ต้องดำเนินการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
เพ่ือลดระดับความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ยอมรับได้ 

บริหารจัดการ
ความเสี่ยง แบบ
ร่วมจัดการ โดย
การกระจาย/ถ่าย
โอนความเสี่ยง
บางส่วน ไปให้กับ
บุคคล หรือองค์กร
อ่ืน 

ยกเลิก หรือ
หลีกเลี่ยงกิจกรรม
ที่ทำให้เกิดความ
เสี่ยง 

TAKE TREAT TRANSFER TERMINATE 
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2. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณามาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกับการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม (ปัจจุบัน) ซึ่งจะทำให้
เห็นสิ ่งที ่ต้องดำเนินการว่ามีวัตถุประสงค์ในการลดโอกาสเกิด (Likelihood) หรือ ลดผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยง เพื่อที่จะทำให้ระดับความเสี่ยงลดลง ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ของหน่วยงาน 

 

 

3. การกำหนด (เปลี่ยน/ปรับ/เพิ่ม/ลด) กิจกรรมหรือโครงการที่สอดคล้องกับแผน
จัดการความเสี่ยง ทั้งในรูปแบบของนโยบายผู้บริหาร โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ รวมถึง
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ หรืออื่น ๆ เพื่อช่วยให้มั่นใจว่าความเสี่ยงจะได้รับการตอบสนอง
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

4. มีการมอบหมาย ถ่ายทอด นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไปยังหน่วยงานทุก
ระดับและนำไปปฏิบัติพร้อมการกำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
 

ตารางที่ 2.10 การตอบสนองต่อความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง 
กลยุทธ์ตอบสนองความเสี่ยง 

ยอมรับ ลด กระจาย หลีกเลี่ยง 

1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

2) ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 

2.6) การตัดสินใจและการดำเนินงานของหน่วยงานขาด
ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 

    

ความเสี่ยง 
ก่อนการ
ควบคุม 

การควบคุม 
(ปัจจุบัน) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ 
หลังการ
ควบคุม 

(ปัจจุบัน) 

การควบคุม 
(ปัจจุบัน) 

แผนจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือที่
ยอมรับได้ 



 
34 การประเมินความเสีย่งการทุจรติ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง 
กลยุทธ์ตอบสนองความเสี่ยง 

ยอมรับ ลด กระจาย หลีกเลี่ยง 

3) ด้านปฏิบัติงาน 

3.2) ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

    

3.6) บุคลากรขาดความรับผิดชอบและวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

    

3.27) การดำเนินงานวิจัยไม่เสร็จสิ้นตามกำหนดเวลา     

3.28) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ 

    

3.29) ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ     

4) ด้านการเงิน/งบประมาณ 

4.4) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ 

    

4.6) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
กำหนด 

    

4.13) เจ้าหน้าที่การเงินบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง     

5) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.13) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศและข้อมูล ระบบหรือเว็บไซต์อาจถูกโจมตีทาง
ไซเบอร์ หรือถูกโจรกรรมข้อมูล 

    

5.14) ระบบเครือข่ายถูกบุกรุกโจมตีจากภายนอกหรือติด
ไวรัสคอมพิวเตอร์มัลแวร์ (Malware) ใช้ซอฟต์แวร์หรือ
โปรแกรมท่ีไม่มีลิขสิทธิ์ 

    

6) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ 

6.1) ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง 

    

6.3) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องมากในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

    
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ประเด็นความเสี่ยง 
กลยุทธ์ตอบสนองความเสี่ยง 

ยอมรับ ลด กระจาย หลีกเลี่ยง 

6.4) ขาดการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

    

7) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่     

7.8) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษา คณาจารย์และผู้มา
ติดต่อเพ่ือแลกกับการดำเนินการที่รวดเร็ว 

    

8) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

8.5) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ทักษะ และความเข้าใจใน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

    

8.7) ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

    

9) การบริหารงานบุคคล 

9.9) ขาดความเข้าใจด้านกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

    
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ตารางท่ี 2.11 การวิเคราะห์ผลการประเมินตามวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

1. เพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตทางราชการ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 2.6) การตัดสินใจและการดำเนินงานของ
หน่วยงานขาดความโปร่งใสและการเปิดเผย
ข้อมูล 

ปานกลาง ลด 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในให้มีความเพียงพอ เหมาะสม 
และสอดคล้องกับมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ตามหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.13) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศและข้อมูล ระบบหรือ
เว็บไซต์อาจถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือถูก
โจรกรรมข้อมูล 

ปานกลาง กระจาย 

5.14) ระบบเครือข่ายถูกบุกรุกโจมตีจาก
ภายนอกหรือติดไวรัสคอมพิวเตอร์มัลแวร์ 
(Malware) ใช้ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมท่ีไม่มี
ลิขสิทธิ์ 

ปานกลาง หลีกเลี่ยง 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบข้อบังคับ 

6.1) ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

ปานกลาง กระจาย 

6.3) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องมาก
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

ปานกลาง กระจาย 
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วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

6.4) ขาดการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

ปานกลาง กระจาย 

3. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการทุจริต 
การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการขาดความ
โปร่งใส ตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ด้านการเงิน/งบประมาณ 4.4) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ 

ปานกลาง กระจาย 

4.6) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ปานกลาง ยอมรับ 

4.13) เจ้าหน้าที่การเงินบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง ปานกลาง กระจาย 

ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

7.8) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษา 
คณาจารย์และผู้มาติดต่อเพ่ือแลกกับการ
ดำเนินการที่รวดเร็ว 

ปานกลาง ลด 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 8.5) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ทักษะ และ
ความเข้าใจในกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง กระจาย 

8.7) ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุไม่
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

ปานกลาง กระจาย 

4. เพ่ือเสริมสร้างความสามารถขององค์กรในการ
รับมือกับเหตุการณ์วิกฤต และรักษาความ

ด้านปฏิบัติงาน 3.2) ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

ปานกลาง ยอมรับ 
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วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ต่อเนื่องของการดำเนินงาน ตามแนวทาง EdPEx 
/ RU-QE หมวด 6.2 

3.6) บุคลากรขาดความรับผิดชอบและวินัย
ในการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง กระจาย 

3.27) การดำเนินงานวิจัยไม่เสร็จสิ้นตาม
กำหนดเวลา 

ปานกลาง กระจาย 

3.28) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ 

ปานกลาง กระจาย 

3.29) ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ปานกลาง กระจาย 

5. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรด้าน
ธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบ และการบริหาร
จัดการเชิงรุก 

ด้านการบริหารงานบุคคล  9.9) ขาดความเข้าใจด้านกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง กระจาย 
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บทท่ี 3 

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ตารางท่ี 3.1 แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กระบวนงาน 
ประเด็นความ

เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีใน
การ

บริหาร
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

1. ด้านการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตทาง
ราชการ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

2. ด้านกลยุทธ์/
นโยบาย 

2.6) การ
ตัดสินใจและการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานขาด
ความโปร่งใสและ
การเปิดเผย
ข้อมูล 

ปาน
กลาง 

ลด - กำหนดให้มีระบบ
ตรวจสอบภายในหรือ
คณะกรรมการกำกับ
ติดตามการดำเนินงานใน
ประเด็นเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 
มีการสุ่มตรวจหรือ
ประเมินความโปร่งใสของ

- จัดทำคำสั่ง
คณะกรรมการติดตาม
การดำเนินงานประเด็น
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

10,000 1 ตุลาคม 
2568 –  
31 
ธันวาคม 
2568 

สำนักงาน
อธิการบดี 
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กระบวนงาน 
ประเด็นความ

เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีใน
การ

บริหาร
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

กระบวนงานเป็นระยะ 
เพ่ือป้องกันการใช้อำนาจ
โดยมิชอบ 
รายงานผลการตรวจสอบ
ต่อผู้บริหารระดับสูง และ
นำข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน 
 
- จัดกิจกรรมอบรมให้
ความรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการ
ต่อต้านการทุจริตแก่
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างที่ดีในการไม่รับ
ของขวัญและไม่ใช้

 
 
 
 
 
 
 
 
- กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใส มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธาน ี
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กระบวนงาน 
ประเด็นความ

เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีใน
การ

บริหาร
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

ตำแหน่งหน้าที่ในทางมิ
ชอบ 
สร้างค่านิยมองค์กรที่ยึด
หลักความโปร่งใส 
ซื่อสัตย์ และตรวจสอบได้ 
 
- จัดให้มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนที่หลากหลาย 
เช่น เว็บไซต์ กล่องรับ
เรื่อง หรือระบบออนไลน์ 
คุ้มครองข้อมูลของผู้
ร้องเรียนและผู้แจ้ง
เบาะแส เพ่ือสร้างความ
มั่นใจในการแจ้งข้อมูล
การทุจริต 
กำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบข้อร้องเรียนที่

 
 
 
 
 
 
- การพัฒนาระบบช่อง
ทางการร้องเรียนผ่าน
เว็บไซต์หลักของ
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธาน ี
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กระบวนงาน 
ประเด็นความ

เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีใน
การ

บริหาร
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

ชัดเจน และดำเนินการ
อย่างรวดเร็ว โปร่งใส 

3. ด้านปฏิบัติงาน ไม่มี ไม่มี ไม่มี  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

4. ด้านการเงิน/
งบประมาณ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

5. ด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

6. ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

7. ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ 

7.8) การเรียกรับ
สินบนจาก
นักศึกษา 
คณาจารย์และผู้
มาติดต่อเพื่อแลก
กับการ

ปาน
กลาง 

ลด - หน่วยงานกำหนด
นโยบายไม่รับของขวัญ
และผลประโยชน์ (No 
Gift Policy) อย่างชัดเจน 
และประกาศให้บุคลากร
ทุกระดับรับทราบ 

- ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
 
 
 
 

100,000 1 มกราคม 
2569 – 30 
กันยายน 
2569 

สำนักงาน
อธิการบดี 
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กระบวนงาน 
ประเด็นความ

เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีใน
การ

บริหาร
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

ดำเนินการที่
รวดเร็ว 

มีการสื่อสารผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ ป้าย
ประชาสัมพันธ์ และการ
ประชุมภายในหน่วยงาน 
สร้างความเข้าใจร่วมกัน
ว่าการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
ความสะดวกหรือรวดเร็ว
ถือเป็นการทุจริต 
 
- กำหนดระยะเวลา 
ขั้นตอน และ
ค่าธรรมเนียม (ถ้ามี) ใน
การให้บริการอย่างเป็น
ทางการ และเผยแพร่ให้
ผู้รับบริการทราบ 
ลดโอกาสการใช้ดุลยพินิจ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทำคู่มือ/ขั้นตอนการ
ให้บริการ และเผยแพร่ให้
ผู้รับบริการผ่านเว็บไซต์
ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธาน ี
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการ
และงาน
ทะเบียน 
และ
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กระบวนงาน 
ประเด็นความ

เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีใน
การ

บริหาร
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

ของเจ้าหน้าที่ โดยใช้
หลักเกณฑ์เดียวกันในการ
พิจารณา 
ติดประกาศหรือแสดง
ข้อมูลให้เห็นชัดเจน เพ่ือ
ลดการแอบอ้างเรียกรับ
ผลประโยชน ์
 
- จัดอบรมด้านจริยธรรม
และการต่อต้านการทุจริต
ให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส
และไม่แสวงหา
ผลประโยชน ์
กำหนดบทลงโทษทาง

 
 
 
 
 
 
 
- โครงการเสริมสร้าง
จริยธรรมสำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี  

หน่วยงาน
ระดับคณะ 
 
 
 
 
 
- 
สำนักงาน
อธิการบดี 
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กระบวนงาน 
ประเด็นความ

เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีใน
การ

บริหาร
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

วินัยที่ชัดเจนสำหรับ
ผู้กระทำผิด เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติ
ตาม 

8. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

9. การบริหารงาน
บุคคล 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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บทท่ี 4 

การติดตามและรายงานผล 
 

 

การติดตามและรายงานการบริหารความเสี่ยงเป็นขั้นตอนสำคัญในการประเมินว่าการบริหาร
ความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย/หน่วยงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ และเพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยงต่างๆ ได้รับ
การดูแลอย่างเหมาะสม วิธีการที่สำคัญในการติดตามและรายงานการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้ 

4.1    ขั้นตอนการประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง 
เป็นตัวบ่งชี้ว่าความเสี่ยงอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลง โดยมี Leading KRI เป็นตัวชี้วัดเตือนภัย และ 

Lagging KRI ตัวชี้วัดความเสียหายความสูญเสียที่เกิดขึ้นในรอบระยะเวลาการบริหาร 

4.2    การประเมินความเสี่ยงเป็นระยะ 

โดยกำหนดรอบการประเมินความเสี ่ยงทุกไตรมาส เพื ่อให้แน่ใจว ่ามาตรการหร ือกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ยังคงมีประสิทธิภาพ 

4.3    การตรวจสอบเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  
โดยบันทึกเหตุการณ์ที ่เกี ่ยวข้องกับความเสี ่ยงที่เกิดขึ้นจริง และวิเคราะห์ผลกระทบของ

เหตุการณ์เหล่านั ้น เช่น หากเกิดความล้มเหลวในระบบหรือความเสี ่ยงด้านการเงินจะต้องมีการ
ตรวจสอบว่าเหตุการณ์เกิดขึ้นเพราะเหตุใด และมาตรการใดท่ีควรปรับปรุง 

4.4    รายงานสถานะความเสี่ยง 
เป็นการสรุปสถานะปัจจุบันของความเสี่ยงในองค์กร ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

หรือไม่ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง และมาตรการหรือกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นอย่างไร 
โดยใช้เครื่องมือที่คณะทำงานพัฒนาขึ้น 

4.5    การประชุมติดตามความเสี่ยง 
ในรูปแบบของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Committee Meetings) เพ่ือ

ตรวจสอบว่ามาตรการที่กำหนดไว้ได้รับการปฏิบัติและดำเนินการอย่างครบถ้วนหรือไม่ และมีผลกระทบ
ต่อความเสี่ยงอย่างไร วิเคราะห์ว่ามาตรการหรือกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ใช้ สามารถลดความ
เสี่ยงได้ตามที่คาดหวังหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ต้องมีการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงมาตรการ
อย่างไร พร้อมทั้งหารือเกี่ยวกับสถานะความเสี่ยงในปัจจุบัน วิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนวทางการ
แก้ไข ในทุกไตรมาส 

การติดตามและรายงานการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ได้กำหนดกรอบระยะเวลากำกับ
ติดตามการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้คณะ/หน่วยงานรายงานการ
ดำเนินงาน มีรายละเอียดดังนี้ 
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กำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามรอบปีงบประมาณ 
จำนวน 2 ครั้ง คือ 

ตารางท่ี 4.1 การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ลำดับ ช่วงเวลา 

ครั้งที่ 1 สิ้นไตรมาสที่ 2 (2 มีนาคม 2569) 

ครั้งที่ 2 สิ้นไตรมาสที่ 4 (30 กันยายน 2569) 

โดยงานสถิติ สารสนเทศและติดตามประเมินผล กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดำเนินงานรายงานผลการดำเนินงานเสนอต่อ คณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
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ภาคผนวก 
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แบบฟอร์มสำรวจประเด็นความเสี่ยงและสาเหตุความเสี่ยงของหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
หน่วยงาน/สังกัด : ............................................................................................................. 
 

กรอบการบริหารความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง ผลกระทบ หมายเหต ุ

1. ด้านกลยุทธ/นโยบาย     

     

     

2. ด้านปฏิบัติงาน     

     

     

3. ด้านการเงิน/งบประมาณ     

     

     

4. ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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กรอบการบริหารความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง ผลกระทบ หมายเหต ุ

     

5. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

    

     

     

6. ด้านธรรมมาภิบาล     

     

     

7. ด้านการป้องกันการทุจริต     

7.1 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/ การให้บริการตาม
ภารกิจ 

    

     

     

7.2 ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 
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กรอบการบริหารความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง ผลกระทบ หมายเหต ุ

     

     

7.3 การบริหารงานบุคคล     

     

     

 

       ...................................................................... ............. ผู้กรอกข้อมูล 
(......................................................................) 

วันที่....................................................................... 
 

       ...................................................................... ............. ผู้รับรองข้อมูล 
(......................................................................) 

...................................................................... ............. ตำแหน่ง 
วันที่....................................................................... 
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แบบประเมินปัจจัยความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือการไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
คำชี้แจง 

1. ประเด็นความเสี่ยงที่กำหนดขึ้นนี้ ได้รวบรวมจากหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

2. ขอให้ท่านพิจารณาว่าประเด็นที่กำหนดดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัยหรือไม่ หากเห็นว่าเป็นประเด็นความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย 
ขอให้พิจารณาประเมินระดับคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับคะแนนผลกระทบที่อาจส่งผลต่อการไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินนี้จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้ประเมินทั้งทางตรงและทางอ้อม มหาวิทยาลัยจะนำข้อมูลไปใช้เพ่ือการวิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น 
จึงขอความร่วมมือจากท่านกรอกแบบประเมินตามความเป็นจริง
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

1) ด้านการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตทาง
ราชการ 

 

            

 

2) ด้านกลยุทธ/
นโยบาย 

  

  

  

  

  

2.1) การวางแผนการทำงานผิดพลาดอาจนำไปสู่ความความล้มเหลว
ของโครงการ                         

 

2.2) นโยบายไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                          

2.3) การดำเนินงานไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย                         

 

2.4) การกำหนดโครงการและกิจกรรมไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์/
นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ                         
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2.5) การวางแผนซ่อมบำรุงและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคไม่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์/นโยบายของมหาวิทยาลัย                         

 

2.6) การตัดสินใจและการดำเนินงานของหน่วยงานขาดความโปร่งใส
และการเปิดเผยข้อมูล                         

 

2.7) การไม่เปิดเผยข้อมูลที่ควรเปิดเผยต่อสาธารณะ                          

2.8) ขาดการตรวจสอบและประเมินผล                          

2.9) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม                          

2.10) การแข่งขันด้านหลักสูตรและการผลิตบัณฑิต                          

2.11) การผลิตนักศึกษาสถาบันการศึกษาอ่ืนเพิ่มข้ึนส่งผลให้การ
แข่งขันจากสถาบันการศึกษาอ่ืนสูง                         
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  

  

  

  

2.12) หลักสูตรไม่ดึงดูดนักเรียนให้มาเรียน                          

2.13) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางOBE และการประกัน
คุณภาพหลักสูตรแบบAUNQA                         

 

2.14) หลักสูตรระยะสั้นไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กรที่
ดำเนินงาน                         

 

2.15) จำนวนนักศึกษาที่รับเข้ายังไม่บรรลุเป้าหมายการรับเข้าในแต่
ละป ี                         

 

2.16) จำนวนนักศึกษาลดลง                          

2.17) อัตราการคงอยู่ของนักศึกษามีแนวโน้มลดลง                          
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

2.18) การจัดกิจกรรมไม่ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา
หรือไม่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย                         

 

2.19) การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนยังไม่ครอบคลุมทุกประเด็น
ตามความต้องการ                         

 

2.20) การบริหารงานวิจัยไม่เต็มประสิทธิภาพ                          

2.21) การลงทุนในกิจกรรมและโครงการไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนที่
คุ้มค่า                         

 

2.22) ลักษณะงานที่ตรงกับความเชี่ยวชาญหรือสาขาวิชาลดลง                          

3) ด้านปฏิบัติงาน 3.1) ขั้นตอนการทำงานมีความซับซ้อนและหลายขั้นตอน              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  

  

  

  

  

  

  

  

3.2) ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม             

 

3.3) ความผิดพลาดในการจัดการประสานงานระหว่างบุคลากรและ
ระหว่างหน่วยงาน             

 

3.4) การปฏิบัติงานไม่ได้ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีที่
วางไว้             

 

3.5) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน              

3.6) บุคลากรขาดความรับผิดชอบและวินัยในการปฏิบัติงาน              

3.7) การมอบหมายงานและการจัดสรรภาระงานไม่เป็นธรรม              

3.8) การมาปฏิบัติงานของอาจารย์              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

3.9) ขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ              

3.10) ขาดแรงจูงใจแรงกระตุ้นที่จะตระหนักในการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม             

 

3.11) การสื่อสารข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องไม่ชัดเจน ไม่ทั่วถึง              

3.12) การสื่อสารภายในองค์กรไม่ชัดเจนหรือไม่ทั่วถึง              

3.13) การสื่อสารที่คลาดเคลื่อน              

3.14) การให้บริการแก้ไขปัญหาแก่หน่วยงานและผู้ใช้งานขาดความ
เป็นธรรมและไม่เป็นไปตามลำดับความเร่งด่วน             

 

3.15) ไม่มีเว็บไซต์ทำให้ขาดการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน              

3.16) การส่งผลการเรียนการรายงานเวลาเรียนนักศึกษาล่าช้า              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

3.17) นวัตกรรมการเรียนการสอนมีน้อย              

3.18) การจัดการเรียนการสอนไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

 

3.19) การละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ในการจัดการเรียนการสอน              

3.20) พ้ืนที่บริการและสิ่งอำนวยความสะดวกนอกเวลาทำการไม่
เพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา             

 

3.21) ปัญหาสุขภาพจิตที่เกิดกับนักศึกษา              

3.22) ผลงานการผลิตตำราหรือหนังสือยังไม่ครบทุกสาขาวิชา              

3.23) ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษามีจำนวนน้อย              

3.24) ผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติยังมีน้อยกว่าร้อยละ 0              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

3.25) ผลผลิตงานวิจัยประเภทบทความตีพิมพ์/สิทธิบัตรไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย             

 

3.26) การเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัยไม่ผ่านการพิจารณาของ
แหล่งทุน             

 

3.27) การดำเนินงานวิจัยไม่เสร็จสิ้นตามกำหนดเวลา              

3.28) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ              

3.29) ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ              

3.30) การตีความกฎหมาย และระเบียบต่างๆ ไม่ถูกต้อง              

3.31) ขาดการควบคุมภายในที่ดี              

3.32) ห้องปฏิบัติการมีสภาพเก่าและทรุดโทรม              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

3.33) การรั่วซึมและแตกร้าวของอาคาร              

3.34) การซ่อมแซมและปรับปรุงระบบไฟฟ้าประปาและ
สาธารณูปโภคล่าช้ากว่ากำหนด             

 

3.35) อุปกรณ์สำหรับการตรวจสอบและซ่อมบำรุงไม่ทันสมัยทำให้
ขาดประสิทธิภาพ             

 

3.36) อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานเกิดความชำรุดเสียหายหลังจาก
หน่วยงานยืมไปใช้งาน             

 

3.37) ครุภัณฑ์เครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติงานชำรุด              

3.38) ยานพาหนะมีไม่เพียงพอให้บริการ              

3.39) ยานพาหนะบางคันเก่า มีสภาพชำรุดไม่สามารถให้บริการได้              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

3.40) น้ำท่วมแผ่นดินไหวและภัยพิบัติทางธรรมชาติ              

3.41) ภัยจากสงครามและความขัดแย้งในพ้ืนที่ชายแดน              

3.42) อัคคีภัยในอาคารเรียนและห้องปฏิบัติการ              

3.43) ไม่มีการซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยและฝึกซ้อมอพยพ
หนีไฟสำหรับอาคารและอาคารปฏิบัติการสำหรับบุคลากรและ
นักศึกษา             

 

3.44) สภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม อาจก่อให้เกิดโรคทางเดินหายใจ 
จากเชื้อรา ฝุ่น และสารเคมี             

 

3.45) การลงพ้ืนที่ดำเนินโครงการและกิจกรรมอาจทำให้เกิด
อุปสรรคในการเดินทางไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเวลาสภาพดินฟ้า
อากาศไม่เอื้ออำนวย             
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

4) ด้านการเงิน/
งบประมาณ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

4.1) ความล่าช้าในการจัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้างและเอกสาร
เบิกจ่าย             

 

4.2) การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ หรือระบบการจัดซื้อจัดจ้าง              

4.3) การเสนอราคาท่ีไม่มีการแข่งขัน              

4.4) การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ              

4.5) ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุขาดความรู้ความสามารถท่ี
เกี่ยวข้องในหน้าที่ที่รับผิดชอบ             

 

4.6) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด              

4.7) การเบิกจ่ายผิดวัตถุประสงค์              

4.8) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน              



 66 การประเมินความเสีย่งการทุจรติ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  4.9) รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย              

4.10) งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอสำหรับการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์
ซ่อมบำรุง             

 

4.11) การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ              

4.12) การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ             

 

4.13) เจ้าหน้าที่การเงินบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง              

4.14) การบริหารจัดการที่ไม่ดี              

4.15) ใช้ดุลพินิจตามอำนาจหน้าที่ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

4.16) โครงการ/กิจกรรมไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์หรือการดำเนินงาน
โครงการล่าช้า             

 

5) ด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

  

  

  

  

  

  

5.1) ระบบบันทึกข้อมูลและติดตามงานไม่เสถียร บุคลากรไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทันเวลา             

 

5.2) ระบบสารสนเทศหลักของหน่วยงานเกิดความขัดข้อง ไม่
สามารถให้บริการได้             

 

5.3) ระบบสารสนเทศไม่สามารถรองรับการใช้งานในช่วงเวลาสำคัญ
หรือช่วงที่มีปริมาณการใช้งานสูง             

 

5.4) การแก้ไขปัญหาด้านระบบสารสนเทศและเครือข่ายไม่ทันท่วงที              

5.5) การให้บริการระบบเครือข่ายและอินเทอร์เน็ตหยุดชะงัก              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  

  

  

  

  

  

  

5.6) นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่เต็มศักยภาพ              

5.7) ระบบบันทึกข้อมูลและติดตามงานไม่เสถียร บุคลากรไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้             

 

5.8) ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรหรือขัดข้อง              

5.9) ขาดวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย              

5.10) ความไม่พร้อม ชำรุดเสียหาย และความล้าสมัยของอุปกรณ์
ด้านสารสนเทศและคอมพิวเตอร์             

 

5.11) การจัดสรรงบประมาณสำหรับการซ่อมบำรุงและอัปเกรด
อุปกรณ์เครือข่ายไม่เพียงพอ             

 

5.12) เทคโนโลยีมีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.13) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศและ
ข้อมูล ระบบหรือเว็บไซต์อาจถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือถูกโจรกรรม
ข้อมูล             

 

5.14) ระบบเครือข่ายถูกบุกรุกโจมตีจากภายนอกหรือติดไวรัส
คอมพิวเตอร์มัลแวร์ (Malware) ใช้ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมที่ไม่มี
ลิขสิทธิ์             

 

5.15) ความเสี่ยงจากการสูญหายหรือเสียหายของข้อมูลสารสนเทศ 
อันเนื่องมาจากระบบล่ม ความผิดพลาดทางเทคนิค หรือการสำรอง
ข้อมูลไม่เพียงพอ             

 

5.16) ระบบฐานข้อมูลยังไม่เชื่อมโยงกับการใช้ประโยชน์จริงและมี
ความเสี่ยงต่อการสูญหายของข้อมูล             
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.17) ขาดความเชื่อมโยงของระบบข้อมูลสารสนเทศในงานด้าน
ต่างๆ             

 

5.18) ขาดแพลตฟอร์มฐานข้อมูลดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร             

 

5.19) ขาดระบบจัดเก็บและเผยแพร่ผลงานวิชาการอิเล็กทรอนิกส์              

5.20) บุคลากรขาดความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะทักษะด้านเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ (AI)             

 

5.21) ระบบ IT ไม่ทันสมัยต่อการเรียนรู้ระบบสารสนเทศไม่
ครอบคลุมงานวิชาการ บริหาร และกิจการนักศึกษา             

 

5.1) ระบบบันทึกข้อมูลและติดตามงานไม่เสถียร บุคลากรไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทันเวลา             
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 6) ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ 

  

  

  

6.1) ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง             

 

6.2) กฎหมายและระเบียบต่างๆ มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา              

6.3) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องมากในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ             

 

6.4) ขาดการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน             

 

6.5) การไม่ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร              

7) ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ 

7.1) การใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือการให้คุณ
ให้โทษไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด             
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  

  

  

  

  

7.2) การประเมินบุคลากรเป็นไปในลักษณะหมุนเวียนลำดับคะแนน
ระหว่างบุคคล ส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานจริง             

 

7.3) การแต่งตั้ง โยกย้าย และมอบหมายงานบุคลากรไม่สอดคล้อง
กับความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ             

 

7.4) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ หรือการใช้ดุลยพินิจที่
ไม่เหมาะสม             

 

7.5) คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ปฏิบัติงานโดนขาดความเป็นอิสระ
และเท่ียงธรรม             

 

7.6) การใช้ทรัพยากรหน่วยงานโดยมิชอบ              

7.7) การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการในเรื่องส่วนตัว              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

7.8) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษา คณาจารย์และผู้มาติดต่อเพ่ือ
แลกกับการดำเนินการที่รวดเร็ว             

 

7.9) การเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน              

7.10) การทุจริตและประพฤติมิชอบ              

7.11) การเบิกค่าตอบแทนนอกเวลาโดยไม่ปฏิบัติงานจริง              

8) ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

  

  

  

8.1) ความล่าช้าในการจัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้างและเอกสาร
เบิกจ่าย             

 

8.2) ความเสี่ยงจากการจัดซื้อพัสดุที่มีมูลค่าสูงหรือมีความเฉพาะ
ทาง             

 

8.3) การปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วนสมบูรณ์              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  

  
8.4) ภาระงานด้านเอกสารจัดซื้อจัดจ้างมีปริมาณมาก              

8.5) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ทักษะ และความเข้าใจในกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง             

 

8.6) ผู้ปฏิบัติงานขาดประสบการณ์หรือความรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน             

 

8.7) ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง             

 

8.8) การจัดโครงการ/กิจกรรมไม่ตรงตามไตรมาสที่กำหนด              

8.9) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนในแต่ละไตรมาส              

8.10) ส่งเอกสารเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน และไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 9) การบริหารงาน
บุคคล 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

9.1) กระบวนการทำงานและบทบาทหน้าที่ไม่ชัดเจน              

9.2) การได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่นอกเหนือจากภาระงาน              

9.3) การมีงานอ่ืนแทรกทำให้ไม่สามารถทำงานในหน้าที่ได้ทันเวลา              

9.4) บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย             

 

9.5) ขาดความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย              

9.6) บุคลากรยังไม่ได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพอย่าง
เต็มที่             

 

9.7) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ด้านการบริหารงานบุคคลและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง             
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  

  

  

  

  

  

  

  

9.8) บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและเรียบต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่             

 

9.9) ขาดความเข้าใจด้านกฎหมายระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน             

 

9.10) การกระทำผิดกฎระเบียบ              

9.11) การละเลยการปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย              

9.12) การขาดแคลนนักวิจัยรุ่นใหม่และการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ไม่ต่อเนื่อง             

 

9.13) การขาดแคลนอาจารย์ในสาขาวิชาชีพเฉพาะด้าน              

9.14) จำนวนบุคลากรสายวิชาการลดลง              
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

9.15) สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีหลักสูตร
กำหนด             

 

9.16) คุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา             

 

9.17) ภาระงานอาจารย์สูงเกินสมดุล ส่งผลต่อคุณภาพการสอนและ
การนิเทศ             

 

9.18) การจัดสรรภาระงานอาจารย์เฉพาะสาขาไม่เหมาะสม              

9.19) สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษและทักษะสากลของอาจารย์ยังไม่
เป็นไปตามเกณฑ์             

 

9.20) กระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรขาดความ
โปร่งใส             
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กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ท่าน
เห็นว่า
ประเด็น
ดังกล่า
ว เป็น
ความ
เสี่ยง

หรือไม่ 

หากท่านมีความคิดเห็นว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้อยู่ในระดับใด 

ระดับผลกระทบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการไม่บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยนี้อยู่ในระดับใด 

 
1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

1=น้อยที่สุด 2=น้อย 3=ปาน
กลาง 4=มาก 5=มากทีสุ่ด 

 

เ
ป็
น 

ไม่
เป็
น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

9.21) อัตราการลาออกหรือการย้ายของบุคลากรอยู่ในระดับสูง              

9.22) การบริหารอัตรากำลังและการปรับเพ่ิม–ลดบุคลากรไม่
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน             

 

9.23) การแข่งขันด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการกับหน่วยงาน
ภายนอก             

 

9.24) การสื่อสารที่คลาดเคลื่อน              

 
 


