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ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้จัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายและแผนปฏิบัติราชการ 
งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือเป็นกรอบงบประมาณในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ และการด าเนินงานโครงการ ให้เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้น ากรอบนโยบายแผน
ยุทธศาสตร์  การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ.2560 – 2564) กรอบแผนงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 และแผนงาน โครงการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
ตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่มีความเกี่ยวข้องต่อไป  ประกอบการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือ
ทราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยทุกหน่วยงานในสังกัดจึงได้ร่วมกันด าเนินการจัดท าโครงการ/
กิจกรรม ให้สอดคล้องตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ที่ได้รับการจัดสรร  

ทั้งนี้ ขอขอบคุณหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2563  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จนส าเร็จได้
เป็นอย่างดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกหน่วยงานจะน าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานการติดตามผลโดย
ระดมสรรพก าลังร่วมผลักดันการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการฯ ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยฯ ได้น ากรอบนโยบายแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแผนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 และแผนงาน โครงการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่มีความ
เกี่ยวข้องต่อไปประกอบการเสนอขออนุมัติงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

กรอบแนวคิดส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ฉบับนี้ มีข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย  

1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  
2. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)  
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
4. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
5. แนวโน้มของสถานการณ์  หรือเหตุการณ์  และบริบทของสังคมที่ เปลี่ยนไป รวมทั้งประเด็น 

        ท้าทายที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย  
6. นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0  
7. กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
8. สถานการณ์ สภาพปัจจุบันและประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   

   9. ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564) 
  10. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

โดยผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและการระดมความคิดเห็น โดยเฉพาะการจัดท าเป้าประสงค์หลักและตัวชี้วัดที่
สอดคล้องได้จัดท าเป็น สาระส าคัญเพ่ือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี สรุปโดยสังเขป ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนตามหลักธรรมาภิบาล มีศักยภาพ และความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นในเขตอีสานตะวันออกและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสืบสานและบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการเรียนการสอน และการวิจัยสร้างสรรค์ แสวงหาและพัฒนาภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน” 
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พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการเปลี่ยนแปลง     

ของสังคม 
 2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม และชุมชนท้องถิ่น 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุขภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลัก   
   ธรรมาภิบาล 
6. เผยแพร่ สืบสาน และน้อมน าศาสตร์พระราชา แนวพระราชด าริ และพระราโชบายด้านการศึกษา  
   มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
7. แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือเป็นกลไกใน 
   การพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

เป้าประสงค์หลัก (Ultimate Goals) ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560-
2564)  

1. นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสุข และสุขภาวะที่ดี 
2. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี  โดยใช้การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลักในการ 
   บริหารจัดการ 
3. เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ดีท่ีสุดใน 10 อับดับแรกของประเทศไทย  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560–
2564) 

1. การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน     
(Good health and happiness university : G1) 

2. การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า (Green and low carbon university : G2) 
3. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร  
   (Good  relation, networking and collaboration : G3) 
4. การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็น มหาวิทยาลัย  
   เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and appropriated in context of  university for   
   local development to sustainability :G4) 
5. การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Participation and good   
   governance : P) 
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ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
1. แผนงานตามยุทธศาสตร์ 
2. แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามบทบาทของ   
   มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) 
4. แผนงานบริหารความเสี่ยง 
5. แผนงานพัฒนาบุคลากร 
 

การจัดสรรงบประมาณ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการจัดท าแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้

จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่งให้ส านักงบประมาณ ตามหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี ที่ อว 0626/0885 ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรวงเงินงบประมาณ

ทั้งสิ้น 198,795,100 บาท (-หนึ่งร้อยเก้าสิบแปดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) ตามหนังสือส านัก

งบประมาณท่ี นร 0722/21757 ลงวันที่ 30 กันยายน 2562 เรื่องขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน  และ

มหาวิทยาลัยฯ ได้น าส่งแบบจัดท าแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2562 ไปพลางก่อน (แบบ สงป.301,แบบ สงป.302) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 

2563 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2563 ได้ประกาศใช้ และมหาวิทยาลัยฯ ได้รับการ

จัดสรรวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 542,878,900 บาท (-ห้าร้อยสี่สิบสองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อยบาทถ้วน-) 

ตามหนังสือส านักงบประมาณที่ นร 0722/7642  ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563  เรื่อง ขออนุมัติแผนการปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรร

แบ่งเป็น 7 แผนงาน ได้แก่  

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ งบประมาณจ านวน 345,299,700 บาท 

2. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ งบประมาณจ านวน 

154,388,000 บาท 

3. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  งบประมาณ

จ านวน 1,832,000 บาท 

4. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างพลังทางสังคม  งบประมาณจ านวน 29,283,700 บาท 

5. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา งบประมาณจ านวน 1,956,100 บาท 

6. แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาคทางการศึกษา  งบประมาณจ านวน  5,000,000 บาท 

7. แผนงานบูรณาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้  งบประมาณจ านวน  5,119,400 บาท 
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งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 น ามาจัดสรร จ านวน 542,878,900 บาท (-ห้าร้อยสี่สิบ
สองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อยบาทถ้วน-) เพ่ือใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 
2564) โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 5 แผนงานหลัก  มีโครงการที่หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เสนอขออนุมัติงบประมาณ ทั้งสิ้น จ านวน 310 โครงการ  สามารถจ าแนก
โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 
  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา 
บุคลากร และชุมชน (Good health and happiness university : G1)  จ านวน 43 โครงการ เป็นงบประมาณ
จ านวน 351,462,400.- บาท คิดเป็นร้อยละ 64.74 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า (Green and low carbon 
university : G2) จ านวน  37  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 6,521,900.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.20 ของ
งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน และ
ภายนอกองค์กร (Good  relation, networking and collaboration : G3) จ านวน 19  โครงการ เป็นงบประมาณ
จ านวน 7,456,940.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.37 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้ บริบท
ของการเป็น มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and  appropriated in context of  
university for  local development to sustainability :G4) จ านวน 183 โครงการ เป็ นงบประมาณจ านวน 
172,041,090.- บาท คิดเป็นร้อยละ 31.69 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  5 การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล
(Participation and good governance : P) จ านวน  28  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 5,396,570.- บาท 
เป็นร้อยละ 0.99 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 

 
 
 

 
 
 
 

 
แผนภูมิแสดงสดัส่วนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

งบประมาณแผ่นดิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตร์ที่1
64.74%

ยุทธศาสตร์ที่2
1.20%

ยุทธศาสตร์ที่3
1.37%

ยุทธศาสตร์ที่4
31.69%

ยุทธศาสตร์ที่5
0.99%
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สามารถจ าแนกจ านวนโครงการภายใต้แผนงานหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 แผนงาน ดังนี้ 
1. โครงการภายใต้แผนงานตามยุทธศาสตร์ จ านวน  209  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 521,272,950.- 

บาท คิดเป็นร้อยละ 96.02 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
2. โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน  51  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน    

6,887,570.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.27 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 3. โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตาม
บทบาทของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) จ านวน  11  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 
4,226,500.- บาท คิดเป็นร้อยละ 0.78 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 4. โครงการภายใต้แผนบริหารความเสี่ยง จ านวน  23 โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 7,512,480.- บาท   
คิดเป็นร้อยละ 1.38 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 5. โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาบุคลากร จ านวน 16 โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 2,979,400.- บาท   
คิดเป็นร้อยละ 0.55 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิแสดงสดัส่วนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณ  

งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

แผนงานตาม
ยุทธศาสตร์
96.02%

แผนงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

1.27%

แผนงานพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นฯ

(Flagship project)
0.78%

แผนงานบริหาร 
ความเสี่ยง
1.38% แผนงานพัฒนา

บุคลากร
0.55%
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พิจารณาแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ตามรายไตรมาส  ดังนี้ 
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 1 เป็นงบประมาณ จ านวน 116,313,077 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.43 ของ

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 2 เป็นงบประมาณ จ านวน 131,588,806 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.24 ของ

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 3 เป็นงบประมาณ จ านวน 173,071,188 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.88 ของ

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร  
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 4 เป็นงบประมาณ จ านวน 121,875,829 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.45 ของ

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 

 

แผนภูมิแสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามไตรมาส 

 
และเม่ือพิจารณาจ านวนโครงการที่แต่ละศูนย์ต้นทุน เสนอขอรับงบประมาณ  มีดังนี้ 

1. คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 22 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,144,540.- บาท 
2. คณะครุศาสตร์ จ านวน 10 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,936,600.- บาท 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 21 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,971,390.- บาท 
4. คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,203,840.- บาท 
5. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 24 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,092,010.- บาท 
6. คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 24 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 6,398,030.- บาท 
7. คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก จ านวน 28 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน   
    2,352,270.- บาท 

ไตรมาส 1
21.43%

ไตรมาส 2
24.24%ไตรมาส 3

31.88%

ไตรมาส 4
22.45%
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8. คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,305,070.- บาท 
9. คณะนิติศาสตร์ จ านวน 10 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,862,570.- บาท 
10. คณะสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 28 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,953,540.- บาท 
11. คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 17 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,916,250.- บาท 
12. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด    
     จ านวน 1,956,100.- บาท 
13. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 7 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 500,000.- บาท 
14. ส านักบริการวิชาการชุมชน จ านวน 1 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,000,000.- บาท 
15. ส านักงานอธิการบดี 
 15.1 กองนโยบายและแผน จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
                 19,942,190.- บาท 

15.2 กองบริหารงานบุคคล จ านวน 8 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน         
        259,168,800.- บาท 
15.3 กองคลัง จ านวน 73 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 208,044,400.- บาท 

16. ผลงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด 500,000 บาท 
17. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย(งบกลาง) งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
      4,631,300.- บาท 

 
แนวทางการด าเนินการน าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ไปสู่การปฏิบัติ 
1. การจัดท าโครงการของหน่วยงานจะต้องด าเนินงานภายใต้แผนงานทั้งหมด 5 แผนงาน ได้แก่ 

แผนงานตามยุทธศาสตร์ แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) 
แผนงานบริหารความเสี่ยง  และแผนงานพัฒนาบุคลากร 

2. ส าหรับการด าเนินโครงการโดยใช้งบประมาณแผ่นดินจะต้องมีกิจกรรมที่ ใช้งบประมาณ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หลังการจัดสรรงบประมาณ ใน 1 ไตรมาสของภาพรวมในการด าเนินกิจกรรมของโครงการ
ทั้งหมด 

3. คณะจะต้องด าเนินการเสนอโครงการและบรรจุข้อมูลลงในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย  ตามระบบงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ไม่เกินวันที่  
10 ตุลาคม 2562 

4. โครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2563 นั้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของโครงการจะต้อง
มีผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ (Outcome) และบ่งชี้ผลการด าเนินงานด้วยตัวชี้วัดผลลัพธ์ของการด าเนินงาน
โครงการนั้นๆ 
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5. มหาวิทยาลัยจะด าเนินการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายไตรมาส และ
จะมีการติดตามครึ่งปี (เมษายน 2563) เพ่ือปรับปรุงแผนงบประมาณที่หน่วยงานได้รับ ดังนั้น หน่วยงานจะต้อง
รายงานผลการใช้งบประมาณ และสถานะของโครงการตามรายไตรมาสกับมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้ประกอบการติดตาม
แผนและการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6. การขอโอนเปลี่ยนแปลงโครงการหรืองบประมาณจะมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณในปีถัดไป 

ยกเว้น กรณีด าเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการแล้วมีเงินเหลือจ่ายหรือมีเหตุผลความจ าเป็นใน

การขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

7. การจัดหมวดเงินงบประมาณของคณะ  กรณีงบประมาณเงินรายได้ ให้เป็นไปตามสัดส่วนหมวด

รายจ่าย โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

ที ่ เลขหมวดรายจ่าย ชื่อหมวดรายจ่าย 
สัดส่วนการบริหารต่องบประมาณที่

ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
1 100 งบบุคลากร ไม่เกิน 10% 
2 300 งบด าเนินงาน ไม่น้อยกว่า 30% 
3 600 / 700 ค่าครุภัณฑ์/ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ไม่เกิน 20% 
4 800 งบเงินอุดหนุน ไม่เกิน 20% 
5 900 งบรายจ่ายอื่น ไม่เกิน 40% 

   8. ต้องด าเนินโครงการเฉพาะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดอย่างน้อยแผนงานละ 1 โครงการ เพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย   
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ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 

1. ความเป็นมา 
ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 มาตรา 9 ก าหนดให้ (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็น

การล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการต้องมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลาและ

งบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการ เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและตัวชี้วัดความส าเร็จของ

ภารกิจ นอกจากนี้ตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ข้อ ( 3) 

ก าหนดให้อธิการบดีมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและ

แผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย และตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2548  หมวด  4  การจัดท างบประมาณและการบริหาร

งบประมาณเงินรายได้  ข้อ  19 การใช้จ่ายเงินรายได้จากเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  เงินทุนมหาวิทยาลัย และ

เงินทุนคณะ ให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ข้อ 20 การจัดสรรเงินงบประมาณเงินรายได้จากเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษาและเงินทุนมหาวิทยาลัย  ให้คณะกรรมการที่อธิการบดีแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ  

ส่วนการจัดสรรงบประมาณเงินทุนคณะ ให้คณะกรรมการที่คณบดีแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ ข้อ 21 ให้ส่วน

ราชการต่างๆ จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเงินรายได้  เมื่อที่ประชุมเห็นชอบ

แล้วให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  เพ่ืออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีนั้นๆ ต่อไป ข้อ 22 การจัดท างบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีของส่วนราชการ  ให้ใช้วิธีการจัดท างบประมาณตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด  โดยให้สอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

ในกระบวนการก ากับติดตามการด าเนินงานตามกระบวนการดังกล่าว นอกจากมหาวิทยาลัยจะต้อง
มีการประเมินตนเอง รายงานต่อต้นสังกัดทุกปี ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ได้น าสาระส าคัญของหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ ดี  พ .ศ. 2546 ดั งกล่าว มาใช้ เป็นกรอบแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา โดยก าหนดเป็นองค์ประกอบการประเมินในด้านการบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของ
คณะ/สถาบัน เพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ/สถาบัน เกณฑ์
มาตรฐานข้อที่ 1 ก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

อนึ่ง เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราช
กฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยฯ ได้น ากรอบนโยบาย
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแผนงบประมาณประจ าปี
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งบประมาณ พ.ศ. 2563 และแผนงาน โครงการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประกอบการ
เสนอขออนุมัติกรอบงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งในการจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรวงเงิน
งบประมาณทั้งสิ้น 542,878,900 บาท (-ห้าร้อยสี่สิบสองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อยบาทถ้วน-) ตามหนังสือ
ส านักงบประมาณที่ นร 0722/7642  ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563  เรื่อง ขออนุมัติแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีนโยบายจัดสรรงบประมาณให้
ศูนย์ต้นทุนระดับคณะ ส านัก สถาบันและกอง จัดท าโครงการรองรับการบริหารจัดการให้สอดคล้องตามพันธกิจและ
บทบาทของศูนย์ต้นทุนและสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ.2560-2564 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในเชิงคุณภาพมาก  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  มหาวิทยาลัยฯ  

2. วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
2.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และใช้เป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ
ศูนย์ต้นทุนในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดเอกภาพเชิงนโยบายของ
การปฏิบัติงาน 

2.2 เพ่ือให้ศูนย์ต้นทุนในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถน าไปเป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการระดับคณะ ส านัก สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ และพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดในระดับ
โครงการ/กิจกรรมให้มีความสอดคล้องต่อไป 

2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและทุกศูนย์ต้นทุนในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี น าไปใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และการก ากับ ติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน และบริหารจัดการให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. กรอบแนวคิดการจัดท าแผน1 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563  ได้น าสาระส าคัญจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 

(พ.ศ.2551 – 2565) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แนวโน้มของสถานการณ์ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป นโยบาย Thailand 4.0 กรอบ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สถานการณ์ สภาพปัจจุบัน การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมและ

ประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี โดยมีสาระพอสังเขปดังต่อไปนี้ 

                                                           
1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนเเป็นกรอบความคิดหลักจากแผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560-
2564) 
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1) พระราชบัญญั ติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  หมวดที่  1 บททั่ วไป มาตราที่  7  

ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และมาตรา 8 ได้ก าหนดการด าเนินงาน

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม มาตรา 7 ดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 

และภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและความผูกพันต่อท้องถิ่น 

อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว 

จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ  

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี

จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ

ประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโน โล ยี พ้ืนฐานและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิด

การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

2) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ได้ แบ่ งกลุ่ ม

สถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 4 กลุ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ถูกจัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัย 4 ปี (4-year University) 

และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์ (Liberal Arts University) ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีพ้ืนฐานที่บริการ และด าเนินบทบาท

นอกเหนือพันธกิจของอุดมศึกษา ได้แก่ การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจฐานราก ขับเคลื่อนการพัฒนาภาคการผลิตในชนบท

ท้องถิ่น รวมถึงการสร้างความสามารถในการแข่งขันเพ่ือรองรับการเปิดประเทศจากกระแสโลกาภิวัตน์ นอกจากนี้ใน

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ยังได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาให้

สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้น าในเรื่องการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง มาวิเคราะห์ ปฏิบัติบนฐานทรัพยากร  

ภูมสิังคม เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ และผลที่เป็นรูปธรรมต่อชุมชน พ้ืนที่ องค์กร และภาคการผลิต ดังนี้  
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  (1) มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่สอนและถ่ายทอดความรู้ให้แก่เยาวชนและ

ผู้เรียน พร้อมๆ กับการท าหน้าที่รวบรวม สังเคราะห์ วิเคราะห์ สร้าง และเผยแพร่ “ความรู้” ผ่านกระบวนการ

ศึกษาวิจัยโลกในอดีต สิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ผลที่สังคมควรได้รับจากมหาวิทยาลัย

คือ “บัณฑิต” ที่มีความรู้ สามารถเข้าสู่ชีวิตการท างาน เป็นพลเมืองที่ได้รับการขัดเกลาทางสังคมและวัฒนธรรม

เป็นอย่างดี ส่วนความรู้ที่เป็นผลิตผลจากมหาวิทยาลัย นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งทางเศรษฐกิจแล้ว ยังจะต้องช่วยน าพาสังคมไปสู่ความเป็นอารยธรรมประเทศอย่างยั่งยืนอีกด้วย 

(2) ในรอบหนึ่งทศวรรษที่ผ่านมา การพัฒนาประเทศโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติตั้งแต่ ฉบับที่ 8 เป็นต้นมา มุ่งให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” และพยายามสร้างสมดุลระหว่างการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของบริบทต่างๆ ตั้งแต่กระแสโลกาภิวัตน์ 

น าโดยการรวมตัวของกลุ่มเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินของโลก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

อย่างก้าวกระโดด ปัญหาการก่อการร้าย โรคระบาด ความเสื่อมโทรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

และภัยธรรมชาติอันเป็นผลกระทบที่ตามมา 

(3) สถานภาพภายในประเทศยังมีปัญหาคุณภาพของคนอยู่มาก ไม่ว่าจะเป็นภาพสะท้อนจาก

ผลิตภาพของแรงงานไทย ซึ่งยังมีประสิทธิภาพต่ าเมื่อเทียบกับหลายๆ ประเทศ  ความอ่อนแอของการสร้าง 

องค์ความรู้ นวัตกรรมและการวิจัย เพ่ือการพัฒนายังคงเป็นจุดฉุดรั้งการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ประกอบกับการประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในช่วงต้นทศวรรษ ส่งผลสะเทือนต่อประชากรอย่าง

กว้างขวาง ประเทศยังคงพ่ึงพิงในเชิงโครงสร้างการผลิตที่ต้องน าเข้าวัตถุดิบ พลังงาน เงินทุน และเทคโนโลยีใน

สัดส่วนที่สูง ประชากรยากจนยังคงมีอยู่กว่าร้อยละ 10 วิกฤตค่านิยมอันเป็นผลมาจากการแพร่กระจายของ

วัฒนธรรมจากภายนอก ผ่านสื่อมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ และล่าสุดภาคการเมืองที่ขาดเสถียรภาพอย่าง

รุนแรง 

(4) การพัฒนาประเทศในอนาคตตั้งอยู่บนฐานของพันธกิจและเป้าหมายที่เหมาะสมกับยุคสมัย

และมีความก้าวหน้า มีสมดุลกับพลวัตการเปลี่ยนแปลง ในบรรดาแผนระดับชาติทั้งหลาย แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ได้ก าหนดพันธกิจ 4 ด้าน คือ พัฒนาคน สร้างเศรษฐกิจ 

สร้างความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาธรรมาภิบาลในระบบบริหารจัดการประเทศ 

โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพคน พัฒนาชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้

สมดุลและยั่งยืน รักษาฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบธรรมาภิบาลทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาชน ทั้งหมดนี้เป็นเป้าหมายระดับประเทศในช่วง 5 ปีข้างหน้า ในขณะเดียวกันก็เป็นเป้าหมายที่

อุดมศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นการพัฒนาคน พัฒนาความรู้ และบทบาทของ

อุดมศึกษาที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
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(5) อย่างไรก็ตาม การวางแผนอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับธรรมชาติของการพัฒนาและการจัด

การศึกษาระดับอุดมศึกษานั้น ต้องอาศัยความต่อเนื่องและการติดตามประเมินผลเป็นระยะเวลายาวนาน 5 ปี 

โดยมีการปรับแผนเป็นระยะๆ “แผนอุดมศึกษาระยะยาว” ฉบับที่ 1 ถูกจัดท าขึ้นในปี พ.ศ. 2533 เพ่ือเป็นแผน

เชิงรุกในอนาคต โดยใช้ฐานข้อมูลจากงานวิจัยเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับสภาพการณ์ และความเปลี่ยนแปลงด้าน

ต่างๆ ของประเทศ แผนดังกล่าวมีระยะ 15 ปี ครอบคลุมระหว่าง พ.ศ. 2533 – 2547 ซึ่งถือได้ว่าได้วางแนว

ทางการพัฒนาที่ เป็นพ้ืนฐานส าคัญ และเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเร่งจัดท าแผน

อุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เพื่อมิให้กระบวนการพัฒนาอุดมศึกษาเชิงระบบต้องสะดุดหรือไร้ทิศทาง 

(6) โดยสรุปสาระส าคัญของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ได้วางหลักการพ้ืนฐานไว้ 4 ประการ 

คือ ภารกิจอุดมศึกษาเพ่ือการกระจายโอกาสและความเสมอภาค ภารกิจเพ่ือประสิทธิภาพของอุดมศึกษา ภารกิจ

เพ่ือคุณภาพและความเป็นเลิศของอุดมศึกษา และความเป็นสากลของอุดมศึกษาไทย 

(7) ในบรรดาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ได้เสนอไว้ต่อรัฐบาล

นั้น ได้มีพัฒนาการของอุดมศึกษาในช่วงของแผนฯ ทั้งในส่วนที่มีผลตามแผน และในส่วนที่ยังไม่ประสบสัมฤทธิ์ผล 

อาทิเช่น 

- การจัดตั้งและการด าเนินภารกิจทางด้านมาตรฐานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

- การมีส่วนร่วมในการรับภาระค่าใช้จ่ายของผู้ เรียน นอกเหนือจากค่าเล่าเรียนและ

ค่าธรรมเนียมต่างๆ แล้วยังมีการร่วมรับภาระในรูปแบบของเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาตามท่ีได้เสนอไว้ 

- คุณวุฒิของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีสัดส่วนปริญญา เอก : โท : ตรี เป็น 25 : 

60 : 15 จากที่ก าหนดไว้ 30 : 60 : 10 

- ได้มีการน าเอาแผนอุดมศึกษาระยะยาวมาใช้ในกรอบการปฏิบัติเพียงครึ่งหนึ่งของส่วน

ช่วงเวลา 

- สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพียงจ านวนหนึ่ง ที่เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ที่มีความ

เป็นอิสระคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

- การผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มี

อัตราส่วน 25 : 75 จากที่ตั้งเป้าไว้ 50 : 50 

- การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนาโดยรวมของประเทศมีสัดส่วน 0.25 ของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ  

(8) นอกจากความต่อเนื่องของทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาแล้ว ปัจจัยความเปลี่ยนแปลงและ

พลวัตของสถานการณ์โลก และภายในประเทศ ก็มีผลกระทบต่อการอุดมศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม อาทิเช่น 

การเปิดเสรีทางการค้าทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี ซึ่งเกี่ยวข้องกับการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
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ของประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งเกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยและพัฒนา ความขัดแย้งทางการเมือง 

การทหาร ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการสันติภาพและสันติศึกษา การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเมืองของ

ประเทศใหญ่ เช่น จีนและอินเดีย ซึ่งมีสัมพันธภาพและความร่วมมือที่ดี ทั้งกับประเทศและอุดมศึกษาไทย 

ส าหรับบริบทการพัฒนาประเทศของไทยก็มีพลวัตเช่นกัน อาทิเช่น การเคลื่อนของสังคมภาคการเกษตร 

อุตสาหกรรมและบริการ ไปจนถึงภาคการผลิตใหม่ๆ เช่น อุตสาหกรรมความรู้รูปแบบการใช้พลังงาน ซึ่งพ่ึงพา

การน าเข้าเชื้อเพลิง และผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมไปจนถึงบทบาทของแนวคิดการพัฒนาในรูปแบบใหม่ๆ เช่น 

การน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ทั้งภาคเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ยึดหลัก 

"ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" และยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเพ่ือพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต และสร้างสมดุลของการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนของการพัฒนา และให้บรรลุเป้าหมายของ

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustain development goals : SDGs) 

4) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาประเทศไทยไว้  

6 กรอบการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และยั่งยืน ดังนี้ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาส และความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันใน

สังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

5) แนวโน้มของสถานการณ์ หรือเหตุการณ์ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งประเด็น

ท้าทายที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย จากการวิเคราะห์พบว่า มีแนวโน้มของสถานการณ์หรือเหตุการณ์หลักๆ 

รวมถึงประเด็นท้าทาย ที่จะส่งผลกระทบต่อประเทศไทยและสังคมไทยที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัยจะต้องตระหนัก 

และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ผลักดัน หรือปรับตัว มีดังต่อไปนี้ 

(1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปรากฏการณ์จาก

ภาวะโลกร้อน  อันเป็นผลเนื่องมาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง แนวโน้มของผลกระทบที่เกิดขึ้น

อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส าคัญ ได้แก่ สภาพอากาศแห้งแล้งที่ส่งผลกระทบต่อการ

ผลิตทางด้านการเกษตรและความม่ันคงทางอาหาร ผลกระทบด้านสุขภาพ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

อุณหภูมิที่สูงขึ้นมีผลกระทบต่อสุขภาพทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งการเกิดจากอุทกภัย และภัยพิบัติจาก

ธรรมชาติ เป็นต้น 

(2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ประชากรไทยในอนาคตจะเพ่ิมข้ึนในอัตราการเพ่ิมที่

ลดลง และสังคมไทยก าลังเคลื่อนเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing society) มากขึ้น กล่าวคือ ประชากรวัยเด็กจะ

ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายคุมก าเนิด และวิถีชีวิต (life style) ที่เปลี่ยนไปของประชากรในวัยเจริญพันธุ์ 

ในขณะที่ประชากรวัยแรงงานจะเพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลง ส่วนประชากรผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นในอัตราที่สูง อันเป็นผล
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เนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าด้านการแพทย์ และสาธารณสุข และความเอาใจใส่ในการดูแลรักษาสุขภาพของ

ประชาชน จากปรากฏการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้แก่ ความสามารถด้านการผลิตในภาค

การผลิตของสังคมอันเนื่องมาจากประชากรวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลง และภาระในการดูแลผู้สูงอายุ 

(3) โลกาภิวัตน์ การเปิดประเทศและการเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

แนวโน้มที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย ได้แก่ โลกาภิวัตน์ และการเปิดประเทศ ผลจากการเปิดเสรี

ทางการค้า และบริการภายใต้ข้อตกลงทางการค้าและบริการ ส่งผลให้ประเทศไทยต้องท าข้อตกลงทั้งในระบบทวิ

ภาคีและพหุภาคี ท าให้ไม่สามารถใช้มาตรการทางด้านภาษีเพ่ือกีดกันสินค้าจากต่างประเทศท่ีเป็นคู่แข่งกับผู้ผลิต

ในประเทศ (โดยเฉพาะสินค้าทางด้านการเกษตร) ดังนั้นการเพ่ิมคุณภาพการผลิต และการหาแนวทางการลด

ต้นทุนการผลิตให้กับผู้ผลิตในประเทศเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้กับผู้ ผลิตใน

ประเทศ นอกจากนี้การรวมตัวกันของประเทศในกลุ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในรูปของ “ประชาคมอาเซียน” ที่

เกิดขึ้นใน พ.ศ. 2558 ส่งผลให้เกิดการเคลื่อนย้าย (Mobility) ทั้งในด้านประชากร แรงงาน การค้าอุตสาหกรรม 

ตลอดจนความรู้ ภาษา และวัฒนธรรม ดังนั้น การรู้เท่าทันและปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ดังกล่าวของสังคมไทยจึงเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่างเร่งด่วน 

(4) การเปลี่ ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  เทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร์            

การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นไป

อย่างรวดเร็ว ท าให้ประชาชนทุกกลุ่มมีการใช้เทคโนโลยีอย่างแพร่หลาย ส่งผลต่อพฤติกรรมทางสังคมของคนไทย 

และมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตทั้งในสังคมเมือง และสังคมชนบท มีการสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social network) ใน

สังคมเสมือน (Virtual society) ท าให้การแพร่กระจายข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการที่สิ่งต่างๆ 

ทุกสิ่งถูกเชื่อมโยงด้วยอินเตอร์เน็ต (Internet of things) เศรษฐกิจดิจิตอล (Digital economy) และเทคโนโลยี

หุ่นยนต์ (Robot) ที่จะมาทดแทนแรงงานคน 

(5) การกระจายอ านาจการปกครองไปที่ท้องถิ่น ปัจจุบันมีการกระจายอ านาจการปกครองไป

ที่ท้องถิ่นมากขึ้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เริ่มมีแนวโน้มในด้านความเข้มแข็ง เข้าสู่ยุคของการพัฒนา

คุณภาพชีวิต และความรู้ของประชาชนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเหมือนในอดีต 

(6) กระบวนการกลายเป็นเมือง (urbanization) กระจายเพ่ิมขึ้น มีการปรับโครงสร้าง 

(Structure) และภูมิทัศน์ (Landscape) จากชนบทไปสู่ความเป็นเมืองมากขึ้น ท าให้ส่งผลต่อโครงสร้างทางสังคม

การประกอบอาชีพ ศิลปวัฒนธรรม และการสูญเสียอัตลักษณ์ของความเป็นท้องถิ่น 

(7) ความต้องการหลุดพ้นจากกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง (Middle-income trap) กับ

ดักประเทศรายได้ปานกลาง เป็นปรากฏการณ์ที่ประเทศประสบความส าเร็จในการยกระดับจากประเทศที่ยากจน

มาเป็นประเทศรายได้ปานกลาง แต่หลังจากนั้นกลับไม่สามารถก้าวขึ้นมาเป็นประเทศรายได้สูงได้ การพยายามที่

จะหลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง  จะต้องอาศัยการปรับโครงสร้างทาง
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เศรษฐกิจ ซึ่งประเทศจ าเป็นที่จะต้องยกระดับไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่ต้องอาศัยนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน 

(Innovative-driven economy) 

6) นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ หรือ Model การพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาจะคิดไปสู่ value-

based economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเพ่ือให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 

ซึ่งในอดีตโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศขึ้นอยู่กับการเกษตร (ประเทศไทย 1.0) และพัฒนาไปสู่

อุตสาหกรรมเบา (ประเทศไทย 2.0) และอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก (ประเทศไทย 3.0) ตามล าดับ แต่ก็ยัง

ไม่สามารถยกระดับไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูงได้ จึงได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม กล่าวคือ ประเทศไทย 4.0 เป็นการเปลี่ยนผ่าน model เศรษฐกิจแบบ "ท ามากได้น้อย" 

ไปสู่ "ท าน้อยได้มาก" นั่นหมายถึงการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน 3 มิติส าคัญ คือ 1) เปลี่ยน

จากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย

ภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 3) เปลี่ยนจากการเน้น

ภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น ดังนั้น ประเทศไทย 4.0 จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 

องค์ประกอบส าคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (traditional Farming) ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตร

สมัยใหม่ ที่ เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็น

เกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur 2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่รัฐ

ต้องการความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 3) 

เปลี่ยนจาก Tradition Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High value Service และ 4) แรงงาน

ทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

ส าหรับมหาวิทยาลัย 4.0 คือ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับ สนับสนุน และส่งเสริม

นโยบายประเทศไทย 4.0 มหาวิทยาลัยจะปรับบทบาทตนเองให้เป็นมหาวิทยาลัย 4.0 โดย   1) ต้องปฏิรูประบบ

การเรียนการสอนทุกสาขาวิชา จากการสอนแบบเดิมให้เป็นการเรียนรู้ โดยบัณฑิตจะเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงใน

สถานประกอบการในรูปแบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา 2) ต้องปฏิรูประบบวิจัยและสร้างนวัตกรรม โดยการวิจัย

จะต้องตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และ 3) มหาวิทยาลัยจะต้องทบทวนบทบาทตนเอง โดยจัดกลุ่ม

มหาวิทยาลัย 3 กลุ่ม ได้แก่ มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง และมหาวิทยาลัยชุมชน ซึ่งแต่ละแห่ง

จะต้องหาจุดแข็งของตนเอง และสร้างเครือข่ายร่วมกัน มหาวิทยาลัยต้องผลิตก าลังคนให้รองรับประเทศไทย 4.0 

การวิจัยและพัฒนา  เพ่ือรองรับเทคโนโลยีในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ตามศักยภาพและความสามารถ โดย

มีองค์ประกอบส าหรับการวิจัยและพัฒนาที่ส าคัญ 5 ด้าน คือ การสร้างมูลค่าจากทรัพยากรที่มี (Value-base 

economy) โจทย์มาจากผู้ใช้ (Demand driven) เลือกท าในสิ่งที่จ าเป็น (Very focused) ต่อเชื่อมกับภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง (Connectivity) และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  
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7) กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ได้ก าหนดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศึกษาและวิจัย 2) ด้าน
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และ 3) ด้านพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและท้องถิ่ น และ
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยในคราว  การประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันศุกร์ที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2560 (มติ
รับทราบกรอบนโยบายแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)) โดย
ให้อัญเชิญพระราโชบายด้านการศึกษา น าแนวทางการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และยุทธศาสตร์จังหวัด 
ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดมาบูรณาการเข้ากับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และแปลงสู่
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

8) สถานการณ์ สภาพปัจจุบันและประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พบว่า มีประเด็นที่ส าคัญ ทั้งประเด็นที่มาจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่ส าคัญ อาทิเช่น ประชากรวัยเรียน
ของประเทศลดลง นักศึกษามีจ านวนลดลง คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา การถูกก าหนดให้เป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่และถูกให้ปรับยุทธศาสตร์ตามศักยภาพและความสามารถ (Re-profiling) รูปแบบในการจัด
การศึกษาและหลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยที่เป็นคู่แข่งในพ้ืนที่เพ่ิมมาก
ขึ้น ขาดแผนและยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนที่จะน าไปสู่การขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการองค์กร การกระจายงบประมาณ และการบริหารจัดการตนเองภายใต้กติกากลาง (Self management 
and autonomy) ของศูนย์ต้นทุน (คณะ ส านัก) อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อยต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน การ
ประกันคุณภาพการศึกษายังไม่สัมฤทธิ์ผลและก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง เป็นต้น 

9) ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ถูกก าหนดโดยพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ
ความคาดหวังจากสังคมที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้เขตบริการที่
รับผิดชอบ เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็น Think-thank ให้กับท้องถิ่น อยู่กับท้องถิ่น เพื่อท้องถิ่น ดังนั้น จึงได้ก าหนด
สถานะต าแหน่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดังนี้  
   1) ด าเนินพันธกิจหลัก ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการทางวิชาการ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นสถาบันอุดมศึกษา  
   2) การพัฒนาท้องถิ่นและยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีเป้าหมายเพ่ือใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา คน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในการขับเคลื่อน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคน และชุมชน
ท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  10) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2578) 
ขึ้นมา ต่อมาได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 
2579) เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561 โดยมีการส่วนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่งเพ่ือให้การขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น อยู่บนฐานความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน ที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) จึงจัดท าคู่มือ เพ่ือให้การด าเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏตรงตาม
เจตนารมณ์ของแผนยุทธศาสตร์บนพ้ืนฐานศักยภาพและบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์  1) การพัฒนาท้องถิ่น 2) การผลิตและพัฒนาครู  
3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
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4. โครงสร้างองค์กรและการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

ครุศาสตร์ 

หน่วยงานจัดการศึกษา 
รองอธิการบดี 

อธิการบดี 

หน่วยงานสนับสนนุการจัดการศกึษา 

เกษตรศาสตร์ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุบลราชธานี * 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

ส านักงานอธิการบดี 

บริหารธุรกิจและการจัดการ 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

พยาบาลศาสตร์* 

* เป็นหน่วยงานที่จัดต้ังขึ้นโดยอ านาจสภามหาวิทยาลัย 

ส านักบริการวิชาการชุมชน * 

นิติศาสตร์* 

วิทยาศาสตร์ 

สาธารณสุขศาสตร์* 

บัณฑิตวิทยาลัย  * 
แพทย์แผนไทยและแพทย์

ทางเลือก * 

สภาคณาจารย์

และข้าราชการ 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

วิทยาการคอมพิวเตอร์* 

สภามหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 2 

การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

1.งบประมาณแผ่นดิน 

1.1 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 198,795,100 บาท (-หนึ่งร้อยเก้าสิบแปดล้าน

เจ็ดแสนเก้าหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) ตามหนังสือส านักงบประมาณท่ี นร 0722/21757 ลงวันที่ 30 กันยายน 

2562 เรื่องขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน  ตามท่ีมหาวิทยาลัยฯได้น าส่งแบบจัดท าแผน/

รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไปพลางก่อน (แบบ สงป.301,

แบบ สงป.302) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1.2 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2563 ได้

ประกาศใช้ และมหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 542,878,900 บาท (-ห้าร้อยสี่สิบสองล้าน

แปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อยบาทถ้วน-) ตามหนังสือส านักงบประมาณที่ นร 0722/7642  ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 

2563  เรื่อง ขออนุมัติแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.3 งบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรแบ่งเป็น 7 แผนงาน ได้แก่  

  1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ งบประมาณจ านวน 345,299,700 บาท 

2. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   

   งบประมาณจ านวน 154,388,000 บาท 

3. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร  

    มนุษย์  งบประมาณจ านวน 1,832,000 บาท 

  4. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างพลังทางสังคม  งบประมาณจ านวน 29,283,700 บาท 

5. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา งบประมาณจ านวน  

    1,956,100 บาท 

6. แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาคทางการศึกษา  งบประมาณจ านวน   

    5,000,000 บาท 

7. แผนงานบูรณาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้  งบประมาณจ านวน    

    5,119,400 บาท 

 1.4 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน  

งบประมาณท้ังสิ้น 198,795,100 บาท (-หนึ่งร้อยเก้าสิบแปดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) ซึ่ง

เป็นจัดสรรงวดที่ 1 และได้รับการจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
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งบประมาณ 2563 งบประมาณท้ังสิ้น 344,083,800 บาท(-สามร้อยสี่สิบสี่ล้านแปดหมื่นสามพันแปดร้อยบาท

ถ้วน-) รวมงบประมาณพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี จ านวนงบประมาณท้ังสิ้น 542,878,900 บาท (-ห้าร้อยสี่สิบสองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อย

บาทถ้วน-) 

  1.5 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน  กรอบการด าเนินงาน  และยุทธศาสตร์จัดสรร

ของส านักงบประมาณ
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2. การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (งบประมาณแผน่ดิน) มหาวิทยาลัยราชภฏั
อุบลราชธานี จัดสรรให้แก่หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลยัฯ ดังนี้  

1) คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 22 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,144,540.- บาท 
2) คณะครุศาสตร์ จ านวน 10 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,936,600.- บาท 
3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 21 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,971,390.- บาท 
4) คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,203,840.- บาท 
5) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 24 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,092,010.- บาท 
6) คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 24 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 6,398,030.- บาท 
7) คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก จ านวน 28 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน   
    2,352,270.- บาท 
8) คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,305,070.- บาท 
9) คณะนิติศาสตร์ จ านวน 10 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,862,570.- บาท 
10) คณะสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 28 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,953,540.- บาท 
11) คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 17 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,916,250.- บาท 
12) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด    
     จ านวน 1,956,100.- บาท 
13) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 7 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 500,000.- บาท 
14) ส านักบริการวิชาการชุมชน จ านวน 1 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,000,000.- บาท 
15) ส านักงานอธิการบดี 
 15.1) กองนโยบายและแผน จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
                 19,942,190.- บาท 

15.2) กองบริหารงานบุคคล จ านวน 8 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน         
        259,168,800.- บาท 
15.3) กองคลัง จ านวน 73 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 208,044,400.- บาท 

16) ผลงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด 500,000 บาท 
17) ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย(งบกลาง) งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
      4,631,300.- บาท 

 
 
 

- 22 -



ส่วนที่ 3 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  

การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลบริบทที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดส าหรับ
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ มีข้อมูล
ส าคัญ ประกอบด้วย  

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547   
2) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)  
3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
4) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
5) แนวโน้มของสถานการณ์ หรือเหตุการณ์ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งประเด็นท้าทาย ที่มี
ผลกระทบต่อสังคมไทย  
6) นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0  
7) กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
8) สถานการณ์ สภาพปัจจุบันและประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
9) ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
10) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
โดยผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและการระดมความคิดเห็น โดยเฉพาะการจัดท าเป้าประสงค์หลักและ

ตัวชี้วัดที่สอดคล้องได้จัดท าเป็น สาระส าคัญเพ่ือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สรุปโดยสังเขป ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการภายใต้การมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล มีศักยภาพ และความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นในเขตอีสานตะวันออกและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสืบสานและบูรณาการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนการสอน และการวิจัยสร้างสรรค์ แสวงหาและพัฒนาภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม และชุมชนท้องถิ่น 
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
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5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุขภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
6) เผยแพร่ สืบสาน และน้อมน าศาสตร์พระราชา แนวพระราชด าริ และพระราโชบายด้านการศึกษามา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
7) แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือเป็นกลไกใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์หลัก (Ultimate Goals) ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560-2564)  
1) นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสุข และสุขภาวะที่ดี 
2) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี  โดยใช้การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลักในการ 
   บริหารจัดการ 
3) เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ดีที่สุดใน 10 อับดับแรกของประเทศไทย  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 
2560–2564) 

1) การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน   
(Good health and happiness university : G1) 
2) การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า (Green and low carbon university : G2) 
3) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร (Good 
relation, networking and collaboration : G3) 
4) การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and appropriated in context of university 
for local development to sustainability :G4) 
5) การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Participation and good 
governance : P) 
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ส่วนที่ 4 

แผนปฏิบัติราชการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการจัดท าแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่งให้ส านักงบประมาณ ตามหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที่ อว 0626/0885 ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 

198,795,100 บาท (-หนึ่งร้อยเก้าสิบแปดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน-) ตามหนังสือส านัก

งบประมาณที่ นร 0722/21757 ลงวันที่ 30 กันยายน 2562 เรื่องขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน  

และมหาวิทยาลัยฯ ได้น าส่งแบบจัดท าแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2562 ไปพลางก่อน (แบบ สงป.301,แบบ สงป.302) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเมื่อวันที่ 24 

กุมภาพันธ์ 2563 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2563 ได้ประกาศใช้ และมหาวิทยาลัยฯ 

ได้รับการจัดสรรวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 542,878,900 บาท (-ห้าร้อยสี่สิบสองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อย

บาทถ้วน-) ตามหนังสือส านักงบประมาณที่ นร 0722/7642  ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563  เรื่อง ขออนุมัติแผนการ

ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรแบ่งเป็น 7 แผนงาน ได้แก่  

 1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ งบประมาณจ านวน 345,299,700 บาท 

2. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ งบประมาณจ านวน   

154,388,000 บาท 

3. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร มนุษย์  

งบประมาณจ านวน 1,832,000 บาท 

 4. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างพลังทางสังคม  งบประมาณจ านวน 29,283,700 บาท 

5. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา งบประมาณจ านวน 1,956,100 บาท 

6. แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาคทางการศึกษา งบประมาณจ านวน 5,000,000 บาท 

7. แผนงานบูรณาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้  งบประมาณจ านวน   5,119,400 

บาท 

 

งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 น ามาจัดสรร จ านวน 542,878,900 บาท (-ห้าร้อยสี่สิบ
สองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อยบาทถ้วน-) เพ่ือใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 
2564) โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 5 แผนงานหลัก  มีโครงการที่
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ยุทธศาสตร์ที่1
64.74%

ยุทธศาสตร์ที่2
1.20%

ยุทธศาสตร์ที่3
1.37%

ยุทธศาสตร์ที่4
31.69%

ยุทธศาสตร์ที่5
0.99%

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เสนอขออนุมัติงบประมาณ ทั้งสิ้น จ านวน 310 โครงการ  
สามารถจ าแนกโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย1  ดังนี้ 
  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา 
บุคลากร และชุมชน (Good health and happiness university : G1)  จ านวน 43 โครงการ เป็นงบประมาณ
จ านวน 351,462,400.- บาท คิดเป็นร้อยละ 64.74 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า (Green and low carbon 
university : G2) จ านวน  37  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 6,521,900.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.20 ของ
งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน และ
ภายนอกองค์กร (Good  relation, networking and collaboration : G3) จ านวน 19  โครงการ เป็นงบประมาณ
จ านวน 7,456,940.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.37 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้ บริบท
ของการเป็น มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Good university and  appropriated in context of  
university for  local development to sustainability :G4) จ านวน 183 โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 
172,041,090.- บาท คิดเป็นร้อยละ 31.69 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  5 การสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล
(Participation and good governance : P) จ านวน  28  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 5,396,570.- บาท 
เป็นร้อยละ 0.99 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภูมิแสดงสดัส่วนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
งบประมาณแผ่นดิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                                                           
1 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560–2564) 1) การสร้างสุขภาวะทีด่ ีและการเปน็มหาวิทยาลัย
แห่งความสุขของนักศึกษา บคุลากร และชุมชน 2) การสร้างมหาวิทยาลัย 

สีเขยีวและคารบ์อนต่ า  3) การพัฒนาเครือขา่ยความรว่มมือ และความสมัพันธ์ท่ีดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 4) การพัฒนา
มหาวิทยาลยัใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยที่ดแีละเหมาะสมภายใต้บริบทของการเป็น มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง 5) การสรา้งการมี
ส่วนร่วม และบรหิารจดัการภายใต้หลักธรรมาภบิาล 
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สามารถจ าแนกจ านวนโครงการภายใต้แผนงานหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 แผนงาน ดังนี้ 
1. โครงการภายใต้แผนงานตามยุทธศาสตร์ จ านวน  209  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 

521,272,950.- บาท คิดเป็นร้อยละ 96.02 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
2. โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน  51  โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน    

6,887,570.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.27 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 3. โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตาม
บทบาทของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) จ านวน  11  โครงการ เป็นงบประมาณ
จ านวน 4,226,500.- บาท คิดเป็นร้อยละ 0.78 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 4. โครงการภายใต้แผนบริหารความเสี่ยง จ านวน  23 โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 7,512,480.- บาท   
คิดเป็นร้อยละ 1.38 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 5. โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาบุคลากร จ านวน 16 โครงการ เป็นงบประมาณจ านวน 2,979,400.- บาท   
คิดเป็นร้อยละ 0.55 ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิแสดงสดัส่วนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณ  

งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนงานตาม
ยุทธศาสตร์
96.02%

แผนงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

1.27%

แผนงานพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นฯ

(Flagship project)
0.78%

แผนงานบริหาร 
ความเสี่ยง
1.38% แผนงานพัฒนา

บุคลากร
0.55%
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พิจารณาแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ตามรายไตรมาส  ดังนี้ 
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 1 เป็นงบประมาณ จ านวน 116,313,077 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.43 ของ

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
 แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 2 เป็นงบประมาณ จ านวน 131,588,806 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.24 ของ

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 3 เป็นงบประมาณ จ านวน 173,071,188 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.88 ของ

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร  
แผนการใช้จ่ายไตรมาสที่ 4 เป็นงบประมาณ จ านวน 121,875,829 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.45 ของ

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 

 

แผนภูมิแสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามไตรมาส 

และเม่ือพิจารณาจ านวนโครงการที่แต่ละศูนย์ต้นทุน เสนอขอรับงบประมาณ ดังนี้ 
1. คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 22 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 3,144,540.- บาท 
2. คณะครุศาสตร์ จ านวน 10 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,936,600.- บาท 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 21 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,971,390.- บาท 
4. คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,203,840.- บาท 
5. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 24 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 5,092,010.- บาท 
6. คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 24 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 6,398,030.- บาท 
7. คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก จ านวน 28 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน   
    2,352,270.- บาท 
8. คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,305,070.- บาท 
9. คณะนิติศาสตร์ จ านวน 10 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 1,862,570.- บาท 
10. คณะสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 28 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 4,953,540.- บาท 

ไตรมาส 1
21.43%

ไตรมาส 2
24.24%ไตรมาส 3

31.88%

ไตรมาส 4
22.45%
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11. คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 17 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,916,250.- บาท 
12. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด    
     จ านวน 1,956,100.- บาท 
13. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 7 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 500,000.- บาท 
14 ส านักบริการวิชาการชุมชน จ านวน 1 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 2,000,000.- บาท 
15. ส านักงานอธิการบดี 
 15.1) กองนโยบายและแผน จ านวน 5 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
                 19,942,190.- บาท 

15.2) กองบริหารงานบุคคล จ านวน 8 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน         
        259,168,800.- บาท 
15.3) กองคลัง จ านวน 73 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน 208,044,400.- บาท 

16. ผลงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 11 โครงการ งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด 500,000 บาท 
17. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย(งบกลาง) งบประมาณสนับสนุนทั้งหมด จ านวน  
      4,631,300.- บาท 
 

รายละเอียดดังตาราง 
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ส่วนที่ 5 
การน าแผนปฏิบัติราชการ ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล1 

การน าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไปสู่การ
ปฏิบัตินั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากร ทุกระดับของทุกศูนย์ต้นทุนในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีที่จะ
มุ่งมั่นผลักดันการด าเนินแผนงาน/โครงการ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการฯ และในการด าเนินงานโครงการส าคัญต่างๆ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องมีการระดมสรรพก าลังทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการสร้างความ
ตระหนักในการมีส่วนร่วมอย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างศูนย์ต้นทุน  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี  จึงก าหนดขอบเขตการด าเนินงานในการจัดท าโครงการในส่วนของคณะวิชาที่ใช้งบประมาณ จาก
มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี (ทั้งงบประมาณรายได้ และงบประมาณแผ่นดิน) ส าหรับแปลงแผนสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 

1. การจัดท าโครงการของหน่วยงานจะต้องด าเนินงานภายใต้แผนงานทั้งหมด 5 แผนงาน ได้แก่ 
แผนงานตามยุทธศาสตร์ แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Flagship project) 
แผนงานบริหารความเสี่ยง  และแผนงานพัฒนาบุคลากร 

2. ส าหรับการด าเนินโครงการโดยใช้งบประมาณแผ่นดินจะต้องมีกิจกรรมที่ใช้งบประมาณ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หลังการจัดสรรงบประมาณ ใน 1 ไตรมาสของภาพรวมในการด าเนินกิจกรรมของโครงการ
ทั้งหมด 

3. คณะจะต้องด าเนินการเสนอโครงการและบรรจุข้อมูลลงในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย  ตามระบบงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ไม่เกินวันที่  
10 ตุลาคม 2562 

4. โครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2563 นั้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของโครงการ
จะต้องมีผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ (Outcome) และบ่งชี้ผลการด าเนินงานด้วยตัวชี้วัดผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานโครงการนั้นๆ 

5. มหาวิทยาลัยจะด าเนินการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายไตรมาส และ
จะมีการติดตามครึ่งปี (เมษายน 2563) เพ่ือปรับปรุงแผนงบประมาณที่หน่วยงานได้รับ ดังนั้น หน่วยงานจะต้อง
รายงานผลการใช้งบประมาณ และสถานะของโครงการตามรายไตรมาสกับมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้ประกอบการ
ติดตามแผนและการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6. การขอโอนเปลี่ยนแปลงโครงการหรืองบประมาณจะมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณในปีถัดไป 
ยกเว้น กรณีด าเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการแล้วมีเงินเหลือจ่ายหรือมีเหตุผลความจ าเป็นใน
การขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
 
                                                           
1
 น ามาจาก ขอบเขตการด าเนินงาน (Term of Reference : TOR) ในการจัดท าโครงการในส่วนของหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ีเป็นมติจากการประชุมการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระดับคณะ) 
เมื่อวันพุธที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และเป็นมติจากการประชุมการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ระดับส านัก สถาบัน กอง ศูนย์) วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม 2562 พ.ศ. 2562  ภายใต้การด าเนินงานของรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพ 
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7. การจัดหมวดเงินงบประมาณของคณะ  กรณีงบประมาณเงินรายได้  ให้เป็นไปตามสัดส่วน
หมวดรายจ่าย โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

ที ่ เลขหมวดรายจ่าย ชื่อหมวดรายจ่าย 
สัดส่วนการบริหารต่องบประมาณที่

ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
1 100 งบบุคลากร ไม่เกิน 10% 
2 300 งบด าเนินงาน ไม่น้อยกว่า 30% 
3 600 / 700 ค่าครุภัณฑ์/ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ไม่เกิน 20% 
4 800 งบเงินอุดหนุน ไม่เกิน 20% 
5 900 งบรายจ่ายอื่น ไม่เกิน 40% 
   8. ต้องด าเนินโครงการเฉพาะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดอย่างน้อยแผนงานละ 1 โครงการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 188 -



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 

- 189 -



ภาคผนวก ก 

แบบฟอร์มจัดท าโครงการแบบย่อ (Project brief)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

หน่วยงาน ........................................................... 

(เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ค าชี้แจง : ขอให้จัดท ำสรุปสำระส ำคัญโครงกำรแบบย่อตำมหัวข้อที่ก ำหนด (ไฟล์ word เท่ำนั้น) font: TH SarabunIT9 ขนำด 14    
 จ ำนวน 1 – 2 หน้ำ เท่ำน้ัน (1 ชุด : 1 โครงกำร ถ้ำมีหลำยโครงกำรให้แยกไฟล์) 

แผนงาน........................................................................................................ 
 

หัวข้อ รายละเอียด 

1. ชื่อโครงการ  

2. ความส าคัญของโครงการ     
    หลักการและเหตุผล 

 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

4. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
    ความส าเร็จของ    

    โครงการ 

 

5. ความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและ
กลยุทธ์ 

 

6. กิจกรรมที่ส าคัญ 
   ของโครงการ 

 

7. หน่วยงานรับผิดชอบ  

8. ระยะเวลาในการด าเนินงาน  

9. งบประมาณ (บาท)  

10. ผลผลิต (output)  

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
     (outcome) 

 

ผู้ประสานงานโครงการ :  ช่ือ – สกุล .................................................................................................................................... 

ต ำแหน่ง ........................................................... คณะ .......................................................... 

เบอร์โทรศัพท์ ................................................... E-mail............................................................... 
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ภาคผนวก ข 
 

(Template) แบบฟอร์มเสนอขออนุมัติโครงการ ประจ าปีงบประมาณ ....................................... 

หน่วยงาน(ศูนย์ต้นทุน)..............................................................มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

1. ช่ือโครงการ : ..............................................................................................................................  
2. สถานภาพของโครงการ :  [  ] โครงกำรใหม่   [  ]  โครงกำรเดิม 

[  ] โครงกำรต่อเนื่อง..ระบุชื่อโครงกำรเดิม.................. 
3. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ(หน่วยงานย่อยในศูนย์ต้นทุน) : ................................................. 
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ......................................................................................................  
5. ความสอดคล้อง/ตอบสนองโครงการกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การพัฒนาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

(โครงการที่เสนอขออนุมัติหนึง่โครงการอาจสามารถสอดคล้องและตอบสนองได้หลายส่วน) 
5.1) สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์..............................................  กลยุทธ์……………………………………… 
5.2) สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายใน 

องค์ประกอบที่.............................  ตัวบ่งช้ีที่………………………………………………………… 
5.3) โครงการที่ด าเนินการนี้สอดคล้องกับแผนปรับปรุง (Improvement Plan) ในระดับหลักสูตรและ

คณะหรือไม่ 
[  ] ไม่สอดคล้อง  [  ] สอดคล้อง 

ถ้าสอดคล้องๆกับ  [  ] แผนปรับปรุงระดับหลักสูตร  [  ] แผนปรับปรุงระดับคณะ 
5.4) โครงการที่ด าเนินการจดัอยู่ในโครงการประเภท 

[  ] พัฒนาอาจารย์และบุคลากร  [  ] การจัดการเรียนการสอน  [  ] พัฒนานักศึกษา  
[  ] พัฒนาสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร  [  ]  อ่ืนๆ ระบ…ุ…… 

6. โครงการนี้จัดอยู่ในแผนงาน 
[  ] แผนงานตามยุทธศาสตร์ 
[  ] แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
[  ] แผนงานโครงการส าคัญ (Flagship project) ของมหาวิทยาลัย 
[  ] แผนงานบริหารความเสี่ยง 
[  ] แผนงานพัฒนาบุคลากร 

7. การบูรณาการของโครงการ 
7.1 โครงการที่ด าเนินการนี้เป็นโครงการบูรณาการหรือไม่ 

[  ] เป็น  [  ] ไม่เป็น 
7.2 ถ้าเป็นโครงการบูรณาการ ด าเนินการบูรณาการ กับภารกิจใด (ตอบได้มากกว่า 1 รายการ) 

[  ] การจัดการเรียนการสอน 
[  ] การวิจัย 
[  ] การพัฒนานักศึกษา 

ส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ี 
รหัสโครงกำร : ........................... 
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[  ] การบริการวิชาการ 
[  ] การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
[  ] ความร่วมมือกับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยภายนอกคณะฯ โปรดระบุหน่วยงาน…… 
[  ] ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย โปรดระบุหน่วยงาน………… 
[  ] อ่ืนๆ ระบุ………………………………………………………………………………………… 

8. กรณีที่เป็นโครงการเดิมหรือโครงการต่อเนื่อง ให้ระบุถึงสถานภาพการด าเนินงานทีผ่่านมา         ผลการ
ด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคของโครงการโดยสังเขป 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
9. หลักการและเหตุผล (Justification) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
10. วัตถุประสงค์  

1) ……………………..……………………………………………...………………………………………………….... 
2) ……………………..…………………………………………………………...…………………………………….... 
3) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 

11. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย (โปรดระบุบ สถานภาพ/บทบาท/จ านวน) 

1) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 
2) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 
3) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานโครงการ 
1) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 
2) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 
3) …………………..………………………………………………………………......……………………………….... 

13. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(แสดงข้อมูลหรืออธิบายถึงผลผลิตขั้นสุดท้าย (output) ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์หลักของโครงการ ซึ่งจะน าไปสู่ผลลัพธ์ (outcome) ได้ โดยเขียนให้ชัดเจนว่า ถ้าโครงการประสบ
ความส าเร็จนั้น เป้าหมายคืออะไร ใช้อะไรชี้วัด เช่น จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด, โครงการได้รับการรับรองมาตรฐานจากภายในเวลาที่ก าหนด, ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึง
พอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ.....(ในกรณีที่มีแบบสอบถำม,แบบส ำรวจ) เป็นต้น โดยอำจแยก
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จออกเป็น 2 ส่วนคือ.) 
13.1 เชิงปริมาณ เช่น (ระบุตัวเลขท่ีเป็นผลที่เกิดจากการด าเนินงาน) 

1) จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 
2) ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมพึงพอใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ...........  

บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 
3) อื่นๆ .............................................................................................................. ................... 
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13.2 เชิงคุณภาพ เช่น 
1) มีกำรเชื่อมโยงกับกำรเรียนกำรสอนและกำรวิจัย เช่น กำรพัฒนำต่อยอดพัฒนำเป็นหนังสือ ต ำรำ หรือ

งำนวิจัย ขยำยผลไปสู่กำรปรับปรุงรำยวิชำ หรือกำรน ำไปสู่กำรเปิดรำยวิชำใหม่ 
2) มีประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำต่อสถำบัน 
3) มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำต่อชุมชนหรือสังคม 
4) ได้รับกำรยกย่องระดับชำติหรือนำนำชำติ 
5) อื่นๆ  

14. ระยะเวลาด าเนินโครงการ (ระบุวันเริ่มต้น และวันสิ้นสุดโครงการ) 
วันเริ่มต้นโครงการ........................................วันสิ้นสุดโครงการ........................................... 

15. สถานที่ด าเนินโครงการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
16. แผนการด าเนินงาน (ระบุขั้นตอน/กิจกรรม) 

ที่ ขั้นตอน กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.  ................. 
งบประมาณ 

(บาท 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขั้นวางแผนงาน               

                

                

2 ขั้นด าเนินการ               

                

                

3 ขั้นประเมินผล               

                

                

รวมงบประมาณ (บาท)      

 

17. งบประมาณ (แหล่งงบประมาณ) 
หมดรายจ่าย 

(เลขหมวดรายจ่าย) 
รายการค่าใช้จ่าย 

งบประมาณ (บาท) 

แผ่นดิน รายได้ 

งบบุคลำกร (100)  

 

  

งบด ำเนินงำน (300)  
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ค่ำครุภณัฑ์ (600)  

 

  

งบเงินอุดหนุน (800)  

 

  

งบรำยจ่ำยอื่น (900)  

 

  

รวม    

** หมำยเหตุ : ขออนุมัติถัวเฉลี่ยจ่ำยทุกรำยกำร 
18. การประเมินผลโครงการ 

ระบุประเด็นในการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับวิธีด าเนินการ และครอบคลุมประเด็นต่างๆ ที่ต้องการทราบ
ผล และขอให้ระบุเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล เพ่ือวัดผลส าเร็จของวัตถุประสงค์      การจัดประชุม อบรม 
เช่น แบบทดสอบความรู้,แบบสังเกตการณ์จากทีม,แบบประเมินผล/ข้อเสนอแนะของวิทยากร ฯลฯ) 
 

19. การติดตามผลด าเนินโครงการ (โดยให้ระบุดังนี้) 
 
20. สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ 

สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง แนวทางแก้ไข/ป้องกันความเสี่ยง 

1)…………………………………………………………….. 

2) …………………………………………………………….. 

3) …………………………………………………………….. 

1)…………………………………………………………….. 

2) …………………………………………………………….. 

3) …………………………………………………………….. 

 
ลงชื่อ....................................................ผู้เสนอโครงกำร 
      (.....................................................) 
ต ำแหน่ง................................................... 
.................../........................./.................. 
 
ลงชื่อ....................................................ผู้เห็นชอบโครงกำร 
      (.....................................................) 
ต ำแหน่ง................................................... 
.................../........................./.................. 
 
ลงชื่อ....................................................ผู้อนุมัติโครงกำร 
      (.....................................................) 
ต ำแหน่ง................................................... 
.................../........................./.................. 
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ภาคผนวก ค 
 
 

(Template) รายงานผลการด าเนินโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการ  
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หน่วยงาน (ศูนย์ต้นทุน)............................................................... 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
รายงานฉบับนี้เป็นการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ............................................................. 

ระหว่าง....................................................... 
รายงาน ณ วันที่ .......................................................................... 

รายงานผลการด าเนินโครงการ................................................................................. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
ก.ข้อมูลทั่วไปของโครงการ 
 

1. ชื่อโครงกำร................................................... 
2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร (คณะกรรมกำรด ำเนินโครงกำร ระบุค ำสั่ง เลขท่ี ...........) 

2.1 .......................................................... ประธำน 
2.2 .......................................................... รองประธำน 
2.3 .......................................................... กรรมกำร 
2.4 .......................................................... กรรมกำร 
 (แล้วแต่จ ำนวนคณะกรรมกำร) 

3. หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
5.1 นักศึกษำ    จ ำนวน ............. คน 
5.2 บุคลำกร     จ ำนวน ............. คน 
5.3 บุคลำกรภำยนอก   จ ำนวน ............. คน 
 รวม ผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด  จ ำนวน ............. คน 
 

ข. รายงานผลการใช้จา่ย 
6. งบประมำณสนับสนุนโครงกำร 

 6.1 จำกมหำวิทยำลัย   จ ำนวน................บำท 
 6.2 จำกภำยนอก    จ ำนวน................บำท 
  รวม งบประมำณท้ังหมด  จ ำนวน................บำท 

7. หมวดค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ 
 7.1 ค่ำตอบแทน    จ ำนวน................บำท 
 7.2 ค่ำใช้สอย    จ ำนวน................บำท 
 7.3 ค่ำวัสดุ    จ ำนวน................บำท 
  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  จ ำนวน................บำท 
  (...........................................................................บำทถ้วน) 

 

ส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ี 
รหัสโครงกำร : ........................... 
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ค. กระบวนการในการด าเนนิโครงการ 
8. อธิบำยหรือบรรยำยกระบวนกำรด ำเนินโครงกำร................................................................  

............................................................................................................................. ............................................
(อธิบำยให้เห็นภำพของกระบวนกำรท ำงำนพอสังเขป เพ่ือที่จะสรุปให้ได้ว่ำกำรด ำเนินโครงกำรเป็นอย่ำงไร ? มี
ลักษณะในกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงไร ? จัดเป็นโครงกำรประเภทไหน? )………………… 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
ง. ประเมินผลการด าเนินโครงการ 

9. กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร 
9.1 วัตถุประสงค์ 
 บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร ......... ข้อ ดังนี้ 

 1)...................................................................................................................  
 2).................................................................................... ............................... 
 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร ......... ข้อ ดังนี้ 

 1)...................................................................................................................  
 2)................................................................................................................... 
9.2 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมแผนของโครงกำร 

 บรรลุตำมแผนของโครงกำรที่ก ำหนดไว้ 
 ไม่บรรลุตำมแผนของโครงกำรที่ก ำหนดไว้  เพรำะ............................. 

 
9.3 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

รายการตัวชี้วัดความส าเร็จ* ค่าเป้าหมาย ผลบรรลุที่ได้รับ 

9.3.1    

9.3.2    

9.3.3    

9.3.4    

*อ้ำงอิงจำกตัวโครงกำรที่ขออนุมัติ 
 บรรลุผลเชิงคุณภำพ ....................................................................................  
 บรรลุผลเชิงปริมำณ.................................................................. .................... 
 บรรลุผลตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร..................................................... 
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9.4 ผลกำรประเมินโครงกำร (สรุปผลกำรประเมินโดยสังเขป) 
ประเด็นการประเมิน ผลการประเมิน 

1. ผลผลิตของโครงกำร สรุปผลที่เกิดข้ึนโดยตรงจำกกำรด ำเนินโครงกำรโดย
อ้ำงอิงจำกตัวโครงกำรหรือข้อเสนอโครงกำร 

2. ผลลัพธ์ของโครงกำร สรุปผลที่เกิดต่อเนื่องจำกผลโดยตรงของกำรด ำเนิน
โครงกำรโดยอ้ำงอิงจำกตัวโครงกำรถ้ำมีกำรระบุในตัว
โครงกำร 

3. ประโยชน์ที่ได้รับจำกโครงกำร สรุปประโยชน์จำกกำรด ำเนินโครงกำรนี้ 

4. ประเมินควำมคุ้มค่ำ หรือผลกระทบที่
เกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินโครงกำร 

สรุปผลทำงเศรษฐศำสตร์กรณีท่ีสำมำรถน ำมำค ำนวณได้ 
โดยค ำนวณ ค่ำ B/C Ratio หรืออำจบอกถึงผลกระทบ
หมำยถึงผลต่อเนื่องจำกผลลัพธ์ของกำรด ำเนินโครงกำร 

5. ควำมพึงพอใจ (Reaction) (ถ้ำมี) สรุปผลกำรประเมินควำมพึงพอใจในภำพรวมจำกกำร
ประเมินผลควำมพึงพอใจ (อ้ำงอิงจำกกำรประเมินผล
ควำมพึงพอใจของโครงกำร) เช่น ควำมพึงพอใจใน
ภำพรวมของกำรประเมินโครงกำรอยู่ในระดับมำก 
(ค่ำเฉลี่ย 4.15) หรือผู้เข้ำร่วมโครงกำรร้อยละ 92 มี
ควำมพึงพอใจในภำพรวมของกำรด ำเนินโครงกำรใน
ระดับมำกข้ึนไป 

10 ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของโครงกำร (ตั้งแต่เริ่มโครงกำรจนสิ้นสุดโครงกำร รวมถึงขั้นตอนใน
กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรด้วย) 

  ไม่มี  
  มี  (ระบุและบรรยำยถึงสภำพปัญหำ) 
............................................................................................................................. .............. 
........................................................................................................................................ ... 
............................................................................................................................. .............. 

11 กำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ/อุปสรรคที่เกิดขึ้นในกำรด ำเนินโครงกำรครั้งนี้ (ตั้งแต่เริ่มโครงกำรจนถึงสิ้นสุด
โครงกำร รวมถึงขึ้นตอนในกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรด้วย) 

............................................................................................................................. .............. 

............................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ....................... 
12 ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินโครงกำรในปีต่อไป 

............................................................................................................................. .............. 

...................................................... .....................................................................................  

............................................................................................................................. .............. 
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ภาคผนวก 
1. เอกสำรในกำรขออนุมัติโครงกำรและข้อเสนอโครงกำร 
2. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
3. หนังสือเชิญวิทยำกร หรือผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบตอบรับ (ถ้ำมี) 
4. ส ำเนำใบลงทะเบียนหรือรำยชื่อของผู้เข้ำร่วมโครงกำร (ถ้ำมี) 
5. เอกสำรประกอบกำรบรรยำย (ถ้ำมี) 
6. แบบตอบรับ หรือหนังสือตอบรับจำกผู้เข้ำร่วมโครงกำร (ถ้ำมี 
7. ค ำสั่งไปรำชกำรหรือค ำสั่งต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติของโครงกำร 
8. รำยงำนผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
9. รูปภำพที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินโครงกำร 
10. เอกสำรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงกำร (ถ้ำมี) 
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