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ส่วนที่ 1ส่วนที่ 1
บทสรุปผู้บริหารบทสรุปผู้บริหาร
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บทสรุปผู้บริหาร

          มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2565 สำหรับเป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยกำหนดกรอบระยะเวลา
การติดตามความก้าวหน้าของโครงการตามแผนปฏิบัติราชการเป็นรายไตรมาสและรายงานผล
การดำเนิน โครงการ 2 ช่วงคือ ไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4 (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณและวางแผนการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณ
          ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี มีงบประมาณรายจ่ายงบ
ประมาณแผ่นดิน จำนวน 558,068,100 บาท
และเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ จำนวน 
270,139,200 บาท ซึ่งคิดร้อยละ 80 ของ
ประมาณการรายรับเงินรายได้ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 รวมวงเงินงบประมาณรายจ่าย
ทั้งสิ้น 828,207,300 บาท

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการ
ใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
          เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายใน
ภาพรวมของประเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กำหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 93 การเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำ ไม่น้อยกว่าร้อยละ
98 การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายงบลงทุน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  75 และการใช้จ่ายงบ
ประมาณรายจ่ายภาพรวม  รายจ่ายประจำ
และรายจ่ายลงทุนควรเป็นร้อยละ  100

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(งบประมาณจัดสรร ณ ต้นปีงบประมาณ)

หน่วย : บาท
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 ณ สิ้นไตรมาส 4 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)
          มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 ณ สิ้นไตรมาส 4 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ข้อมูล ณ 

วันที่ 28 ตุลาคม 2565  มีการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงิน
รายได้ รวมทั้งสิ้น 750,497,810.49 บาท คิดเป็น 83.47 % ของงบประมาณ
ที่จัดสรรให้หน่วยงานในระบบ MIS เป็นการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน จำนวน
468,757,631.73 บาท งบประมาณเงินรายได้ จำนวน 252,237,798.71 บาท
และเป็นงบประมาณสำหรับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจำนวน ทั้งสิ้น
29,502,380.05 บาท

ผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 ณ สิ้นไตรมาส 4 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)
          มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีโครงการที่ ได้รับการจัดสรรงบ
ประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 628 โครงการ ซึ่งมี
โครงการที่บรรลุผลการดำเนินงานจำนวน 519 โครงการ คิดเป็น 82.64 %
และมีโครงการที่ไม่บรรลุผลการดำเนินงาน จำนวน  109 โครงการ  คิดเป็น
17.36 % ของโครงการทั้งหมด
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ส่วนที่ 2ส่วนที่ 2
ข้อมูลพื้นฐานและทิศทางข้อมูลพื้นฐานและทิศทาง

การพัฒนาการพัฒนา
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ข้อมูลพื้นฐานและทิศทางการพัฒนา

ที่มาและความสำคัญ

    พระราชกฤษฎีกาหลักเกณฑ์และวิธีบริหาร
กิจการบ้านเมื่องที่ดี พ.ศ. 2564 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม มาตรา 3 มาตรา 9 และที่แก้ไขเพิ่ม
เติม(ฉบับที่ 2 ) มาตรา 4 ให้ส่วนราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการที่ระบุรายละเอียด ขั้นตอน
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ เป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของภารกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน
และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ โดยให้มี
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ
รายปี พ.ศ. 2565 เพื่อเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินโครงการและสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  ( พ.ศ. 2561  –
2580)  เสนอต่อสภาพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติในระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR)  

วัตถุประสงค์

โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนดกรอบระยะเวลา
การติดตามความก้าวหน้าของโครงการเป็น
รายไตรมาสและรายงานผลการดำเนินโครงการ
2 ช่วงคือ ไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4 (รอบ 6
เดือน และ 12 เดือน)

               1) เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 ให้บรรลุผลผลตามแผนปฏิบัติราชการ
           2) เพื่ อจัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์
ของโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัยฯ  ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ในภาพรวมของประเทศ
               3)  เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับวางแผนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯปีงบประมาณ พ.ศ 
 2566 ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
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ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปัญญาชีวี ชวิตมาหุ เสฏฺฐัง 

“ชีวิตของผู้ที่เป็นอยู่ด้วยปัญญา นั้นประเสริฐ”

ปรัชญา 

ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

คุณลักษณะของบัณฑิต 

ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน มีความรู้ คู่คุณธรรม
และรักษ์ท้องถิ่น
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จำนวนสาขาวิชาที่เปิดสอน ระดับปริญญาตรี เปิดสอนรวมทั้งสิน 63 สาขา
วิชา ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  เปิดสอน  1
สาขา ระดับปริญญาโท  ในปีการศึกษา  2564
เปิดสอน 10 สาขา ระดับปริญญาเอก ในปีการ
ศึกษา 2564 เปิดสอน 6 สาขา

สาขาวิชาที่เปิดสอนและคณะที่จัดการศึกษา สาขาปริญญาที่เปิดสอน

- ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต ครุศาสตรมหา  
  บัณฑิตและครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
- ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต และศิลปศาสตร
  มหาบัณฑิต 
- ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิตและวิทยา
  ศาสตรมหาบัณฑิต 
- ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิตและ
   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
- ปริญญานิติศาสตรมหาบัณฑิตปริญญา
  บัญชีบัณฑิต
- ปริญญารัฐศาสตรบัณฑิต และ รัฐประศาสน
   ศาสตรมหาบัณฑิต 
- ปริญญาการแพทย์แผนไทยบัณฑิต ปริญญา
   วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
- ปริญญาสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต และ 
  ปริญญาสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต       
- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

จำนวนสาขาวิชาที่เปิดสอน

คณะที่จัดการศึกษา 1. คณะเกษตรศาสตร์                       
2. คณะครุศาสตร์
3. คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ        
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
5. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      
6. คณะวิทยาศาสตร์
7. คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
8. คณะนิติศาสตร์
9. คณะสาธารณสุขศาสตร์                  
10. คณะพยาบาลศาสตร์
11. คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์             
12. บัณฑิตวิทยาลัย
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การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมและศักยภาพของมหาวิทยาลัยฯ (SWOT)

จุดแข็ง (Strength: S)

   1) มหาวิทยาลัยมีสถานที่ตั้ งอยู่กลางเมือง อยู่ในแหล่งชุมชนและการ
คมนาคมสะดวก ทั้งทางรถยนต์ รถไฟ และเครื่องบิน ทำให้สามารถระดม
ทรัพยากรด้านต่าง ๆ มาช่วยดำเนินการจัดการศึกษาได้ง่าย 
   2) มหาวิทยาลัยมีสถานที่ตั้ งอยู่ในจังหวัดชายแดนที่สามารถเดินทาง
เชื่อต่อทางรถยนต์อย่างสะดวกกับประเทศเพื่อบ้าน 3 ประเทศ ได้แก่
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
และราชอาณาจักรกัมพูชา
  3) มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในแหล่งวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทำให้มี
โอกาสในการศึกษาวิจัยรวบรวมผลงานด้านวัฒนธรรมและเป็นแหล่ง
สารสนเทศด้านวัฒนธรรมได้
     4) มหาวิทยาลัยมีพื้ นที่บ้านยางน้อยเป็นที่รองรับการขยายตัว
ของมหาวิทยาลัย
      5) มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรมและมีปราชญ์ชาว
บ้านที่มีภูมิความรู้ และมีประสบการณ์ ซึ่งสามารถสนับสนุนกิจการของ
มหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี
      6) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในระดับจังหวัดระดับ
ภูมิภาค เช่น ส่วนราชการ สถาบันการศึกษาภายนอกประเทศและภายใน
ประเทศ สามารถระดมความร่วมมือเพื่อดำเนินกิจกรรมต่าง ๆได้
     7) มหาวิทยาลัยมีศิษย์เก่าในท้องถิ่นที่ประสบความสำเร็จ/มี
ศักยภาพจำนวนมาก พร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนภารกิจงานด้าน
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
     8) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่รั บผิดชอบด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถขับเคลื่ อนกิจกรรมทำนุบำรุง เผยแพร่
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างต่อเนื่ อง
      9) มหาวิทยาลัยมีสาขาหลากหลายทั้งวิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์/
มนุษยศาสตร์

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2564 – 2568)

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)
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      10) มหาวิทยาลัยมีบทบาทผลิตบัณฑิต หลักสูตรด้านครุศาสตร์
บัณฑิตทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพ (คุรุสภา) และ
เป็นที่ต้องการของตลาด
     11) มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการทำงานเพื่ อการ
พัฒนาท้องถิ่น
      12) มหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณาจารย์และนักศึกษา
เข้าถึงคณาจารย์ได้ง่าย
     13) วัฒนธรรมองค์กรระหว่างอาจารย์และนักศึกษามีความใกล้ชิด
เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณาจารย์และนักศึกษาเข้าถึง
คณาจารย์ได้ง่าย นักศึกษาได้รับการดูแลจากอาจารย์อย่างใกล้ชิด
     14) ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่ำกว่ามหาวิทยาลัยอื่นในท้องถิ่น และเปิด
โอกาสให้ประชาชนทุกระดับ
     15) มีห้องปฏิบัติการที่สามารถบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)

จุดอ่อน (Weaknesses: W)

      1) คณาจารย์มีภาระงานมากทำให้ประสิทธิภาพและการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและงานวิจัยลดลง
      2) อาคารเรียน อุปกรณ์ และครุภัณฑ์เฉพาะทางยังไม่เพียงพอ
ตอการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนลดลง
      3) การสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และการตีพิมพ์
ระดับชาติ/นานาชาติ ยังมีจำนวนน้อย
      4) การใช้ทรัพยากรบางประเภทไม่คุ้มค่า เช่น อาคาร ที่ดิน และ
ติดตั้งการกระจายระบบการให้แสงสว่างภายในมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความปลอดภัยที่ยังไม่ทั่วถึง 
      5) ยังไม่มีกการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุกในการรับ
นักศึกษา
      6) การปรับปรุงหลักสูตรทำได้ล่าช้าและยังไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด
       7) กิจกรรมของนักศึกษายังขาดความร่วมมือของนักศึกษา
      8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ไม่สอดคล้อง
กับภารกิจ และระบบสัญญาจ้างในปัจจุบัน



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน  11

         25) บุคลากรทำงานไม่เต็มประสิทธิภาพ  เพราะยังขาด
แรงจูงใจ  แรงบันดาลใจ  และขวัญกำลังใจ   
         26) พื้ นที่มหาวิทยาลัยแบ่งเป็น  2 ส่วน  ไม่สะดวก  ไม่
ปลอดภัยในการเดินทาง  และยังไม่มีการเชื่ อมต่อระหว่าง  2
ฝั่ งของมหาวิทยาลัยเพื่ อ ใช้ ในการเดินเท้ าของนักศึกษาและ
บุคลากร
           27) มหาวิทยาลัยขาดแนวทางในการหารายได้ที่ชัดเจน
          28) ไม่มีแผนบริหารบุคลกร/การจัดสรร การจ้างงานใน
อนาคตที่รองรับนักศึกษาที่ลดลง
          29) ไม่มีระบบหรือการวางแผนการจัดกิจกรรม ทั้งใน
ระดับคณะและมหาวิทยาลัย
           30) ไม่มีสวัสดิการและความมั่นคง
            31) ระบบการลงทะเบียนและข้อบังคับการลงทะเบียนยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ
            32) ระบบข้อมูลเพื่อสนับสนุนงานประกันคุณภาพยังไม่มี
ประสิทธิภาพ สารสนเทศต่าง ๆ ไม่สามารถสืบค้นได้ทั้งหมดและไม่
เป้นปัจจุบัน
            33) ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศของมหาวิทยาลัยขาด
ประสิทธิภาพและไม่เป็นเอกภาพ และฐานข้อมูลในการสืบค้นยังไม่
เพียงพอ
            34) ระบบอินเตอร์เน็ตช้าและ Wi-Fi ยังไม่ครอบคลุมและ
ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงพอต่อความต้องการและใช้งานไม่ได้
            35) สถานที่สำหรับทำกิจกรรมของนักศึกษามีน้อยและไม่
เพียงพอต่อความต้องการจัดกิจกรรมเสร้มนอกเวลาและสภาพ
แวดล้อมยังไม่สวยงาม ไม่เอื้ อต่อการส่งเสริมการเรียนรู้
             36) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ สำหรับอาจารย์และนักศึกษามีน้อย
และล้าหลัง ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการยังไม่เพียงพอต่อการเรียน การ
ทำงานและการใช้ชีวิตของนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)
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      9) ขาดพื้นที่การเรียนรู้ ที่เป็นสิ่งดึงดูดความสนใจของนักศึกษา
ให้ใกล้ชิดหรือใช้เวลาในมหาวิทยาลัย
     10) ขาดระบบการบริหารจัดการขยะ  อาคารสถานที่  สภาพ
แวดล้อมในมหาวิทยาลัย
       11) การบริการของสำนักวิทยบริการไม่ครอบคลุมทุกภาคของ
นักศึกษาและไม่เปิดนอกเวลาราชการ
       12) การบริหารพื้นที่มหาวิทยาลัยยังไม่เต็มประสิทธิภาพ
       13) การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
       14) ขาดการมีส่วนร่วมของอาจารย์และนักศึกษาในการดำเนินงาน
ด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
       15) ขาดการยกย่อง เชิดชู ผู้ที่ทำประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย
       16) ขาดระบบบริหารงานบุคคล เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
ความมั่งคง (Security) กับพนักงานมหาวิทยาลัย (พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุน)
       17) ไม่มีระบบสวัสดิการและความก้าวหน้าของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย (พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุน)
      18) ความซ้ำซ้อนของหลักสูตรทั้งด้านการบริหารงานและ
ชื่ อหลักสูตรที่อยู่ต่างคณะกัน
      19) โครงสร้างและการบริหารงานสโมสรนักศึกษายังไม่มี
ประสิทธิภาพ
      20) งานวิจัยส่วนมากยังใช้ประโยชน์ไม่ได้และยังไม่เป็นที่
ยอมรับ
       21) จำนวนหมู่เรียน (Section) ของวิชาการศึกษาทั่วไป
(General Education: GE) ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของนักศึกษา
        22) ทักษะด้านภาอังกฤษสำหรับนักศึกษาและอาจารย์ยังอยู่
ในเกณฑ์ต่ำ
        23) ไม่มีการจัดระบบจราจรและกำหนดจุดที่จอดรถจักยาน
ยนต์สำหรับนักศึกษาเพื่ อความเป็นระเบียบเรียบร้อย
         24) นโยบายการพัฒนาบุคลากรยังขาดความชัดเจน
        

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)
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ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)

โอกาส (Opportunities: O)

          1) ประชากรในท้อถิ่นจำนวนมากมีความต้องการพัฒนาตนเอง
ในระดับที่สูงขึ้น
          2) นโยบายของรัฐที่ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น
          3) กลุ่มทุนทางธุรกิจเข้ามาลงทุนในจังหวัดอุบลราชธานีมากขึ้น
         4) การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว
          5) การเปิดประชาคมอาเซียน
         6) นโยบายของประเทศ เช่น Thailand 4.0 ที่ส่งเสริมการ
พัฒนาด้านอาหาร เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ จึงสร้างโอกาสให้
มหาวิทยาลัยขยายการบริการทางวิชาการได้

อุปสรรค (Threats: T)

          1) ค่านิยมของสังคม ภาวะทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลง
ด้านวัฒนธรรม และภาวะการแข่งขันเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย
          2) การเปิด – ปิด ภาคเรียนของสถานศึกษาแต่ละแห่งแตก
ต่างกัน
          3) โครงสร้างประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลง
          4) นโยบาย Clearing House ของกระทรวงศึกษาธิการมี
ผลกระทบต่อการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมาก
          5) มีสถาบันการศึกษาในจังหวัดและเขตพื้นที่ใกล้เคียงจำนวนมาก
          6) รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการศึกษาต่อทางสายอาชีวศึกษา
         7) ความไม่แน่นอน ไม่ต่อเนื่องของนโยบายในการพัฒนาการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาของรัฐ
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ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)

สถานะตำแหน่ง (Positioning) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี)

   วิสัยทัศน์ (Vision)
           มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นองค์กรแห่งความสุขบริหาร  
จัดการภายใต้การมีส่วนร่วมของ  ทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล  มี
ศักยภาพและความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และบริการ วิชาการ
เพื่ อพัฒนาท้องถิ่นในเขตอิสานตะวันออกและภูมิภาคลุ่มน้ำโขง ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม สืบสานและบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนการ
สอน  และการวิจัยสร้างสรรค์  แสวงหาและพัฒนาภาคี เครือข่ายเพื่ อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

    พันธกิจ (Mission)
             1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการ เปลี่ยนแปลงของสังคม
                2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
                3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคมและชุมชนท้องถิ่น
                4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นฐานใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
                5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ภายใต้การมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ตามหลักธรรมาภิบาล
             6) เผยแพร่ สืบสานและน้อมนําศาสตร์พระราชา แนวพระราชดําริ
และพระราโชบายด้านการศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน วิจัยและ
บริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่ อการพัฒนาอย่าง
             7) แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ เพื่ อเป็น กลไกในการพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย
บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
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ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)

 เป้าประสงค์หลักของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี พ.ศ.2560 – 2564 (Ultimate Goals)

     1) นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสุขและสุขภาวะที่ดี
     2) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้การมีส่วนร่วม
เป็นหัวใจหลักในการ บริหารจัดการ
    3) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่ อการพัฒนาท้องถิ่นที่ดีที่สุดใน 10 อันดับแรก
ของไทย

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของ
นักศึกษา บุคลากร และชุมชน (Good health and happiness university )
          1.1 การสร้างสุขภาวะและความสุขของนักศึกษา คณาจารย์และบุคลากร
          1.2 การสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย
          1.3 การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของชุมชน  
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว และคาร์บอนต่ำ (Green and
low carbon university)
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดีทั้ ง
ภายในและภายนอก องค์กร (Good relation, networking and
collaboration)
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะ
สมภายใต้บริบทของการ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
(Good university and appropriated in context of university
for local development to sustainability)
          4.1 การพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น
          4.2 การพัฒนาศักยภาพการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
          4.3 การบริการวิชากรและพันธกิจสานสัมพันธ์กับชุมชน
          4.4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
     ยุทธศาสตร์ที่  5 การสร้างการมีส่วนร่วม  และบริหารจัดการภายใต้
หลักธรรมาภิบาล  (Participation and good governance)



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน  16

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564)



ส่วนที่ 3ส่วนที่ 3

การติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานและการใช้จ่ายการดำเนินงานและการใช้จ่าย

งบประมาณงบประมาณ

รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน  18



    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีการจัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายและ
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินโครงการของมหาวิทยาลัยฯ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์
     กรอบระยะเวลาในการติดตามความก้าวหน้าของโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการกำหนดให้มีการติดตามเป็นรายไตรมาส และรายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ  2  รอบ  คือ
ไตรมาสที่ 2 (รอบ 6 เดือน) และไตรมาส 4 (รอบ 12 เดือน) โดยวัตถุประสงค์
เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณ วิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรค และวางแผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป

รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน  19

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณ

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ

ช่วงเวลาในการกำกับติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลการดำเนินงาน

กรอบระยะเวลาการติดตามความก้าวหน้าและการติดตามผลการดำเนิน
งานตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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    การกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบ
ประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ  เพื่อใช้
เป็นมาตรการในการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณและการใช้จ่ายของหน่วยรับ
งบประมาณให้เกิดการกระตุ้นหมุนเวียน
ของเงินในระบบและฟื้ นฟูเศรษฐกิจโดย
เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณราย
จ่ายในภาพรวมของประเทศ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 93 การเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำ ไม่น้อยกว่าร้อยละ  98  
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายงบ
ลงทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และการ
ใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
 รายจ่ายประจำและรายจ่ายลงทุนควร
เป็นร้อยละ  100 สามารถจำแนกเป้า
หมายเป็นรายไตรมาส ดังนี้

การเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ.
2565

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (งบประมาณจัดสรร ณ
ต้นปีงบประมาณ)

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
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วงเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี

ประมาณการรายรับเงินรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 

แหล่งรายได้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
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ประมาณการวงเงินงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 828,207,300 บาท 

          ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีวงเงิน
งบประมาณรายจ่าย รวมทั้งสิ้น 828,207,300 บาท แบ่งเป็นงบประมาณราย
จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จำนวน 558,068,100 บาท (ตามพระราชบัญญัติงบ
ประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565)  และเป็นงบประมาณราย
จ่ายเงินรายได้[1] จำนวน 270,139,200 บาท ซึ่งคิดร้อยละ 80 ของประมาณ
การรายรับเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (แบ่งเป็นเงินทุนสำรองร้อยละ
20 จำนวน 67,534,900 บาท เพื่อรักษาสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วย เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548)

[1] กรอบงบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบตามมติที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในคราวการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 23 กันยายน 2564

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
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ประมาณการรายจ่ายเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
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      ข้อมูลจากระบบสารสนเทศ
เพื่ อการจัดการ  (MIS) ณ  วันที่
28 ตุลาคม  2565 การเบิกจ่าย
งบประมาณ  ปีงบประมาณ  พ .ศ .
2565 ณ   สิ้นไตรมาส   4 มีการ
เบิกจ่าย   (งบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณเงินรายได้)  รวม
ทั้งสิ้น  750,497,810.49 บาท
คิดเป็นการเบิกจ่าย   83.47 %
ของงบประมาณที่จัดสรรให้หน่วย
งานในระบบ  MIS ซึ่ง เป็นการเบิก
จ่ายงบประมาณแผ่นดิน  จำนวน
ทั้งสิ้น  468,757,631.73  บาท
งบประมาณเงินรายได้  จำนวนทั้ง
สิ้น  252,237,798.71 บาท  และ

เป็นงบประมาณสำหรับการจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจำนวน
จำนวน  ทั้งสิ้น  29,502,380.05
บาท  
     สำหรับ โครงการที่ ไ ด้ รับการ
จัดสรรงบประมาณในการดำ เนิ น
การตามยุ ทธศาสตร์แล ะภารกิ จ
ของมหาวิทยาลั ยฯ  ปี งบปร ะมาณ
พ .ศ .  2565  มีจำนวนรวมทั้ งสิ้ น
628 โครงการ  ซึ่ งมี โครงการที่
บ รรลุผลการดำ เนิ นงานจำนวน
519  โครงการ  คิด เป็ น  82 . 64  %
และมี โครงการที่ ไ ม่ บรรลุผลการ
ดำ เนิ นงาน  จำนวน  109
โครงการ  คิด เป็ น  17 . 36  %

 สรุปผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ.
2565

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
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ปัญหาอุปสรรคปัญหาอุปสรรค
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และข้อเสนอแนะและข้อเสนอแนะ
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ปัญหาอุปสรรและข้อเสนอแนะ

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ

ปัญหา อุปสรรค

      จากการติดตามผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ    มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 –
30 กันยายน 2565) ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ
สามารถสรุปปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ เพื่อวางแผนการดำเนินงานและการ
ใช้จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป

     1. ในช่วงต้นปีงบประมาณ  จังหวัดอุบลราชธานียังได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี     จึงยังไม่สามารถดำเนินการจัดการเรียนการสอนหรือจัด
โครงการได้ตามแผนที่กำหนด โดยเฉพาะโครงการที่ต้องลงพื้นที่หรือจัดร่วม
กับหน่วยงานภายนอกหรือร่วมกับชุมท้องถิ่น ทำให้การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการที่วางไว้

     2. รายจ่ายงบลงทุนบางรายการไม่มีผู้ประกอบการเข้าร่วมเสนอราคา
เนื่ องจากราคาที่กำหนดไม่เป็นไปตามสถานการณ์ในสภาวการณ์ปัจจุบัน
นอกจากนี้บางรายการมีผู้ประกอบการมาเสนอราคาแต่เมื่ อตรวจสอบแล้ว
พบว่ามีคุณสมบัติไม่ครบ และบางรายการมีการอุทธรณ์กันเองระหว่างผู้
ประกอบการที่ร่ วมเสนอราคา

     3. จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ที่ยังคง
อยู่ ทำให้การจัด โครงการ/กิจกรรม ที่กำหนดระยะเวลาดำเนินงานในช่วง
ไตรมาส 1 และ 2 ที่ต้องมีการรวมกลุ่มกันยังต้องมีการเฝ้าระวัง ส่งผลให้มี
บางโครงการไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่ตั้ งไว้

     4. มีบางโครงการที่ไม่สามารถดำเนินการและใช้จ่ายงบประมาณได้ทัน
ตามช่วงระยะเวลาที่กำหนดในช่วงของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อ COVID-19 จึงต้องขอกันเงินรายได้ไว้เบิกเหลื่ อมปีงบประมาณ
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ข้อเสนอแนะ

     1. ปรับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน
และสถานการณ์ปัจจุบัน

     2. หน่วยงานที่มีผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณต่ำกว่าเป้า
หมายเมื่ อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาการดำเนินการที่กำหนดไว้ตามแผน เห็น
ควรนำระบบสารสนเทศเพื่ อการบริหารจัดการ (MIS) เป็นเครื่องมือช่วยใน
การตรวจสอบ โดยให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบและ
ติดตามแต่ละโครงการ เพื่ อให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายช่วง
เวลาตามแผน

     3. หน่วยงานควรมีการปรับช่วงเวลาดำเนินโครงการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และประสานแจ้งให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบ

     4. กำหนดแนวทางการบริหารงบประมาณและมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ ในแต่ละปีงบประมาณ



ส่วนที่ 5ส่วนที่ 5

ภาคผนวกภาคผนวก
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